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OZET

Insanlik tarihinin baslangicindan bu yana diinyada yasanan politik ve teknolojik gelismeler
ticareti direkt etkilemistir. Ticari tasimaciligin en biiyiik ayagi olan deniz yolu tasimaciligi da bu
etkilesimin yasandig ilk alanlardan biri olarak karigimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla deniz yolu
tasimaciligindaki degisimler, gemileri de degisime ve yeniliklere zorlamistir. Bu degisimler ve
yenilikler; gemilerin biiytlikliiglinde, yapisinda, kapasitesinde, tipinde ve hizinda yasanmistir ve
yaganmaya da devam etmektedir. Gemilerde yasanan bu degisimler gemilerin imal edildigi
tersaneleri de degiskenlige ve yenilik¢i olmaya tesvik etmistir. Gemi insa sanayi teknolojik
gelismelerin ve oOzellikle de son elli yildir diinya giindeminde olan g¢evre hassasiyeti
konularindaki artislarin paralelinde belirli kritik asamalardan gegmektedir. Bu gecis donemleri
gemi insa sanayinin de koklii revizyonlara geg¢is yapmak zorunda kaldigi donemlerdir ve bu
degisim dénemlerinin de devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Kiiresel denizcilik endiistrisi, ¢evre lizerinde 6nemli bir etkiye sebep olurken gevresel iyilestirme
konularinda diger endiistrilerin gerisinde kaldig1 diigiiniilmektedir. Politik diizenlemelerin ve
finansal faktorlerin yonlendirdigi artan cevresel kaygilar, denizcilik endiistrisinin g¢evre
tizerindeki etkilerini azaltmasini gerektirmektedir. Gemilerin sirdiriilebilirligini yansitan,
ozellikle fosil yakitlarin verimli ve etkin kullanimina odaklanan kapsamli bir literatiir varken,
tersanelerin siirdiiriilebilirligine ve ¢evreci olmasina odaklanan maalesef ¢ok az ¢alisma
bulunmaktadir.

Bu calismanin temel amaci ‘Yesil Is Konsepti’ nin tersanelere uygulanabilirligini incelemektir.
Bu hedef dogrultusunda konuya genis bir bakis agis1 kazandirabilmek i¢in nitel ve nicel
aragtirma stiregleri yiriitilmis, detayli literatiir taramasi yapilmig, yari yapilandiriimig
miilakatlar uygulanmis ve miilakatlar sonucunda ortaya ¢ikan kriterler ¢ok kriterli karar verme
yontemleri kullanilarak kriterlerin agirliklandirilmasi yapilmistir. Arastirma bulgulari, uygun bir
Yesil Tersane tanimiin formiile edilmesi ve gemi insa sanayi sektoriiniin cevreci ve
stirdiiriilebilir olmasi yolunda bir ¢ergeve ¢izmeye yonelik degerlendirmeler icermektedir.
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ABSTRACT

Since the beginning of human history, political and technological developments in the world
have directly affected trade. Maritime transportation, which is the biggest pillar of commercial
transportation, is one of the first areas where this interaction is experienced. Therefore, changes
in maritime transport have forced ships to change and innovate. These changes and innovations;
It has been and continues to be experienced in the size, structure, capacity, type and speed of
ships. These changes in the ships have channeled the shipyards where the ships are manufactured
to variability and being innovative. The shipbuilding industry is going through certain critical
stages in parallel with the technological developments and especially the increase in
environmental sensitivity issues that have been on the world agenda for the last fifty years. These
transition periods are periods in which the shipbuilding industry has to undergo radical revisions,
and it is anticipated that these periods of change will continue.

While the global shipping industry has a significant impact on the environment, it is thought to
lag behind other industries in environmental improvement issues. Increasing environmental
concerns driven by political regulations and financial factors require the shipping industry to
reduce its environmental impact. While there is a comprehensive literature reflecting the
sustainability of ships, focusing especially on the efficient and effective use of fossil fuels,
unfortunately there are very few studies focusing on the sustainability and environmentalism of
shipyards.

The main purpose of this study is to examine the applicability of the 'Green Business Concept'
to shipyards. In line with this goal, in order to gain a broad perspective on the subject, qualitative
and quantitative research processes were carried out, a detailed literature review was conducted,
semi-structured interviews were conducted, and the criteria emerged as a result of the interviews
were weighted using multi-criteria decision-making methods. The research findings include
evaluations aimed at formulating an appropriate Green Shipyard definition and drawing a
framework for the shipbuilding industry to be environmentally friendly and sustainable.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis simgeler ve kisaltmalar, aciklamalar1 ile birlikte asagida

sunulmustur.

Simgeler Aciklamalar

CO: Karbondioksit

Kisaltmalar Aciklamalar

AlS Otomatik Tanimlama Sistemi

BM Birlesmis Milletler

BMIDCS Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
So6zlesmesi

COP 25 25. Taraflar Konferansi

DDT Diklorodifeniltrikloroetan (Bécek laci)

DWT Deadweight Ton

GRT Gross Ton

ILO Uluslararas1 Calisma Orgiitii

IMO Diinya Denizcilik Orgiitii

IPCC Hiikiimetler Arasi Iklim Degisikligi Paneli

ITUC Uluslararas1 Sendikalar Konfederasyonu

LCA Yasam Dongiisii Degerlendirmesi

MO Milattan Once

SDGS Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar

TBT Tributiltin

TC Tiirkiye Cumbhuriyeti

UNEP Birlesmis Milletler Cevre Programi

WHO Diinya Saglik Orgiitii

YT Yesil Tersane



1. GIRIS

Denizcilik endiistrisi, cografi konumlar arasindaki uluslararasi ticaret faaliyetlerini
destekleyerek toplumlarda ve kiiresel ekonomide temel bir rol oynamaktadir (N.R.C.U.C.
1999). Politik diizenlemelerin ve finansal piyasa faktorlerinin yonlendirdigi artan gevresel
kaygilar, denizcilik endistrisinin daha siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu olma yoniinde
degismesini gerektirmektedir (Song ve Woo, 2013). Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO)
tarafindan 2014 yilinda yapilan arastirma, denizcilik sektoriiniin 2012 yilindaki toplam
kiiresel karbondioksit (CO:z) emisyonunun yaklasik %2,6'sin1 olusturdugunu gostermektedir
(Damen Tersaneler Grubu, 2014). Cesitli faktorler, denizcilik endiistrisini "yesil" olmaya
tesvik etmekte ve g¢evresel farkindaligin artmasi gibi pazar odakli trendler, denizcilik
sektoriinii degisime ¢ekmektedir (Song ve Woo, 2013). Denizcilik sektoriine genel anlamda
bakildiginda c¢evre tzerindeki etkinin ¢ogunlugunun bir geminin isletim asamasinda
meydana geldigi goriilmis olup bundan dolay1 ge¢mis arastirmalarin ¢ogunlukla gemilerin
cevresel etkilerini azaltict uygulamalar lizerinde yogunlastig1 goriilmektedir (Dangelico ve
Pujari, 2010). Gemilerin 6zellikle isletme asamasindaki siirdiirilebilirligini yansitan zengin
bir literatiir mevcutta varken, bu tez ¢alismasina benzer ¢ok az g¢alisma tersanelerin

stirdiirtilebilirligine ve ¢evresel etkilerine odaklanmaktadir.

Gemilerin isletilmesi sirasinda verimliligin ve fosil yakitlarin etkin bir sekilde
kullanilmasmin artirilmasina yonelik bdylesine genis bir odaklanma sebebi ile iklim
degisikliginden kaginmanin diger yollar1 genellikle goz ardi edilmektedir (Paul, Bhole ve
Chaudhari, 2014). Ayrica, AB diizenlemelerinin uygulanmasi ve IMO'nun denizcilik
endiistrisi tarafindan CO.'yi 6nemli Ol¢iide azaltmak igin formiile edilmis hedefleri,

tersanelerin de gevresel performanslarini iyilestirme yikimliiligiinii dogurmaktadir.

Damen Tersaneler Grubu (2015) tarafindan yayinlanmis olan raporda; siirdiiriilebilir
kalkinma kavraminin, bir dizi g¢evresel sorunla ilgili artan endiseleri sosyoekonomik
sorunlarla birlestirme girisimi oldugu, giinlimiizde siirdiiriilebilirligin en yaygin taniminin
Birlesmis Milletler tarafindan ortaya konulan ‘Gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarin
karsilama yeteneginden odiin vermeden bugiiniin ihtiyaglarini karsilama’ ifadesi ile dile

getirildigi ve siirdiiriilebilirlik tanimi igerisinde ‘cevre, ekonomi ve sosyal’ olacak sekilde li¢



ayrt ancak baglantili boyuttan bahsedildigi belirtilmektedir. Ayrica “Yesil” ve
“stirdiirtilebilirlik” ifadelerinin ¢ogu zaman birbirinin yerine kullanildigi fakat tanimlarin
farkli yorumlanabilmekte ve yesilin yeknesak bir tanimina iliskin tartismalarin halen devam

ettigi vurgulanmaktadir (Damen Tersaneler Grubu, 2015).

Stirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerini kiiresel diizeyde yaygin hale getirmek i¢cin mevcut
ekonomik kalkinma faaliyetlerinin ekolojik etkileri detayli bir sekilde ele alinmali,
ckonomik biiylime ve gelisme dinamikleri yeni bir diizlemde islenmeli ve siirdiirtilebilirlik
yaklagimi bu yenilik¢i cergevede anlatilmalidir. Yesil bir kiiresel ekonomik diizenin
olusturulabilmesi igin yesil ekonomi standartlarinda sanayilesme kabul gérmeli ve bunun
sonucunda da siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri hayata gecirilmelidir. Bahsedilen bu bakis
acist ile bu tez caligmasinin yapilmasima karar verilmis ve ‘Yesil Tersane’ konsepti

incelenmek istenmistir.

Bu tez calismasinda hedeflenen amag; faaliyetlerine devam etmekte olan ve yeni kurulacak
tersaneleri de kapsayacak olan, gemi insa sanayinin paydaslari tarafindan kabul gérmiis ve
ortak goriis olarak ifade edilen “Yesil Tersane’ konseptinin gerekliliklerinin mevcutta var
olmamasindan Otiirii, yeni insa tersanesi veya bakim onarim tersanesi ayrimi giitmeden
tersanelerin ¢evresel, enerji, ekonomik ve sosyal agidan durumlarinin uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi sonucunda gerekli kriter havuzunun olusturulmasidir. Buradaki amag, bir
tersanenin ayrintili bir Yagam Dongiisii Degerlendirmesini (LCA) saglamak degil, faal bir

tersanenin ¢evre tizerinde yliksek etkiye sahip yonlerine 151k tutmaktir.

Bu tez ¢alismasinin sonucunda bahsedilen amaglara ulasabilmek i¢in dncelikli olarak detayl1
literatiir taramas1 yapilmis ve bu literatiir taramas1 sonucunda uzman kisilere yoneltilecek
olan sorular olusturulmustur. Yar1 yapilandirilmis miilakat yontemlerinden istifade edilerek
uzman katilimcilara acik uglu sorular yoneltilmis ve elde edilen cevaplar detayl bir sekilde
tarandiktan sonra ‘Yesil Tersane’ konseptinde olmas1 gereken kriterler uzman katilimcilarin
beyanlar1 dogrultusunda olusturulmustur. Ortaya ¢ikan kriterler ¢ok kriterli karar verme
yontemlerine uygun olarak yeniden diizenlenmis ve ayni uzman katilimci grubundan
kriterlerin dnem derecesini belirtmeleri talep edilmistir. Sonug olarak elde edilen veriler
caligmanin temel amacini olusturan ‘Yesil Tersane’ konseptinde olmasi gereken kriter

havuzunu sunmustur.



2. GEMI INSA SANAYININ GELIiSIiMi VE TERSANE

2.1. Gemi Insa Sanayi

Diinya yiizeyinin dortte tgiiniin sularla kapli olmasi iilkeler arasi ticarette deniz yolu
tasimaciligini zorunlu kilmakta olup uluslararasi ticaretin ¢ok biiyiik bir kisminin deniz yoluyla
gergeklestigi diisiiniiliirse gemi sanayisinin bu ticaretteki 6onemli rolii yadsinamaz bir gercek

olarak insanligin karsisina ¢ikmaktadir.

Guniimiizde gemi insa sanayi; celik sanayi, makine imalat sanayi, boya sanayi, elektrik
elektronik sanayi ve lastik plastik sanayi dallar1 gibi birgok faktorii i¢inde barindiran bir sanayi

dal1 olmasi sebebiyle bir¢ok avantaji da beraberinde getirmektedir (Goren ve Barlas, 2006).

Tarihsel siireg icerisinde deniz tagimaciligl insanligin bilinen tarihinin en ilkel ve en miithim
tagimacilik kaynaklarindan biri olarak gosterilmekte ve ilk deniz tasimacilig faaliyetlerinin su
istiinde durabilen basit aletler kullanilarak ilkel bir tasimacilikla yapildigi belirtilmektedir
(Paine, 2013).

M.O. 3000li yillar denizcilik tarihinin énemli bir doniim noktasi olarak gosterilmektedir. Soyle
Ki bu tarihlerde insanlar artik sadece i¢ denizlerde yerel tagimacilik i¢in degil bilyiik denizlerde
hareket edebilecek yapiya sahip olan gemileri yaptiklar1 donemlerdir. Bu donemlerde Misirlilar

biiyiik gemilerin insasinda genellikle tahta ve kamig1 kullanmislardir (Inan, 1987).

Biiyiik gemiler sayesinde Misirlilar ve Stimerler deniz tagimaciligini bir iist boyuta tagiyarak
ticarette ve savasta kullanmaya baslamislar ve bu sayede daha agir iiriinleri tasiyarak farkli
kiiltiirlerle etkilesim haline girerek ekonomik olarak ta biiylime gostermislerdir. Bu donemde
inga edilen biiylik gemiler ticaretin yani sira savaglarda da kullanilarak Siimerlerin ve
Misirlilarin savaglardaki stratejik istlinliigii ve giicii elinde tutmalarini da saglamigtir. Diger
taraftan Misirlilar ve Siimerler gemi ingas1 ve tekniklerindeki dncii hareketleriyle sadece kendi

donemlerinin degil gelecekteki gemi tasimaciliginin da temellerini atmislardir (inan, 1987).

Antik Yunan devletinde deniz tagimacilig1 ticaretin ve savasin ¢ok degerli bir pargasi olarak

goriildiigii igin 6zellikle Atina’nin deniz tagimaciligindaki ekonomik ve politik giice sahip



olmasinda ¢ok etkin bir faktor olmustur. Yine bu donemlerde denizcilik teknikleri ve gemi
insasinda da ciddi bir ilerleme kaydedilmis, artik tahta ve kamistan ziyade daha komplike
malzemelerle gemiler insa edilmis ve Atina’nin denizcilik tekniklerindeki oncii hareketleri
sebebiyle Akdeniz ticaretinde stratejik olarak en 6nemli konumda Antik Yunan devleti yer
almistir. Bu anlatilanlar kapsaminda Atina’nin ticaretteki basaris1 onemli 6l¢iide deniz

tasimaciligina verdigi dneme dayandirilmaktadir (Canevaro, 2018).

Roma imparatorlugu donemine bakildiginda ise deniz tasimaciligimin daha da gelistigi
goriilmekte olup imparatorlugun yonetiminde ve genislemesinde deniz tasimaciliginin hayati
bir rol iistlendigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu donem igerisinde Roma Imparatorlugunun gemi insasi
ve denizcilik teknikleri tarihinde 6nemli gelismeler kaydetmis olmasindan &tiirii, Akdeniz
havzasiin ticari ve kiiltiirler arasi etkilesiminde deniz tasimaciliginin aktif bir rol oynamasi

sonucu dogal olarak ortaya ¢cikmistir (inan, 1987).

Orta ¢ag doneminde deniz tasimaciligi, Asya ve Avrupa arasindaki halihazirda bulunan ticaret
yollarinin gelisiminde ve yeni deniz yollarin da bulunmasiyla daha da 6nemli hale gelmis olup
bu donemdeki gemi insasi tekniklerinin ve navigasyon bilgisinin gelisimi géze ¢arpmaktadir

(Seland, 2014).

Gemi yapiminin ¢ok eski tarihlerde basladigi bilinen bir konu olmasina ragmen gemi insa
stireclerindeki gelismelerin ancak teknolojik ilerlemeler sayesinde yasanabildigi belirtilmistir.
Ornegin sevk sistemlerinde, seyir sitemlerinde, haberlesme sistemlerinde ve malzeme
teknolojilerindeki geligsmeler ile birlikte gemi inga sanayisi devrimler yasayabilmis ve gemi
iiretimi, dizayn1 ve donatilmasinda teknolojinin etkisi ciddi anlamda tarihsel siire¢ igerisinde
gortilmistiir. Bu siireglere 6rnek olarak 1777 yilinda demirin ilk olarak modern anlamda
kullanilmaya baglanmasi, 1821 yilinda buharli makinelerin gemilerde tahrik sistemi olarak
kullanilmaya baslanmast ve 1862 wyilinda da c¢eligin kullanilmaya baslanmasi

gosterilebilmektedir (Ozalp, 1975).

Endiistri Devrimi ile birlikte buharli makinalarin kullanilmaya baslanmasi, navigasyon
bilgisinin artmasi1 ve demirin ¢ok onemli bir hale gelmesi gemi insa sanayinde de gelismeler
yasanmasini saglamis olup daha giivenli ve daha hizli gemiler insa edilmistir. Bu gelismeler ile
beraber verimliligi daha yiiksek gemilerin kullanilmaya baslanmasindan dolay1 19. yilizy1l deniz

tasimaciliginda tarihi doniistimlerin oldugu bir donem olarak gosterilmektedir (Vania, 2022).



20. ylizy1l deniz tasimaciliginda ¢ok énemli ve biiyiik degisimlerin oldugu bir donem olmakla
birlikte deniz tasimaciligi 20. yiizyilda diinya ticaretinin ve dolayisiyla ekonominin mithim bir
parcast haline gelmistir. Bu donem de deniz tasimacilifinin eski donemlerine nazaran daha
verimli ve ucuz hale gelmesinden, teknolojik gelismelerden ve kiiresel ticaretin
genislemesinden dolay1 6zellikle 2. Diinya savasindan sonra deniz ticareti daha da biiyiimiis ve
endiistriyel faaliyetlerin ve biiyiik Olgekli ticaretin vazgecilmez bir parcast haline gelmistir

(Visser, 2015).

20. yiizyilin ikinci yarisinda deniz tasimaciligi konteyner tasimaciligi ve siiper tankerlerin
kullanilmas1 sayesinde ©Onemli bir degisim gecirmistir. Konteyner tasimaciligt deniz
tasimaciligin1 bir list boyuta tasiyarak yiiklerin daha hizli ve daha ekonomik bir sekilde
tasinmasini saglamistir. Siiper tankerler ise petrol tasimaciliginda énemli bir yer tutmus olup

petrol ticaretinin kiiresellesmesini saglamistir (Bernhofen, E1-Sahli, Kneller, 2016).

Glinimiizde kiiresel giice sahip devletlerin zenginlesmesi ve kalkinmasinda denizcilik
faaliyetlerindeki basarilar1 6nemli bir kaynak olarak gosterilmekte olup 6zellikle 17. yiizyildan
bu yana, deniz ticaret filolarinin faaliyetleri ve bu filolarin ortaya ¢ikmasina katki saglayan
gemi insa sanayileri ililkelerin ekonomisinde 6nemli bir aktor olarak degerlendirilmektedir

(Dogan, 1999).

Kamu Isletmeciligi Gelistirme Merkezi Vakfi (1999) tarafindan yayinlanan rapora gore gemi
insa sanayisinde kapasite ve siparislerin arttig1 ilk yillar 1960’11 yillar olarak gdsterilmektedir.
1973-74 yillarinda verilen gemi siparisleri yaklasik 134 milyon GRT’a kadar yiikselmis, 1974
yilinda ¢ikan petrol krizi ile birlikte siparislerde duraklama yasanmis ve daha sonra da 1987ye
kadar siparislerde azalmalar goriilmiisti. Bu azalmanin yaklasik olarak 120 milyon GRT
oldugu belirtilmektedir ancak 1987-1995 yillar1 arasinda artig gosteren gemi siparigleri yirmi
yil 6ncesindeki trendini yakalayamamistir (Kamu Isletmeciligi Gelistirme Merkezi Vakfi

(KIGEM), 1999).

1980-1990 yillart arasinda diinya gemi insa sanayisine bakilacak olunursa yeni bir doniim
noktasinin yasanmis oldugu agikca goriilebilmektedir ancak artan hayat refahinin etkisiyle
gelismis olan tilkelerde is¢ilik maliyetleri gibi durumlardan 6tiiri gemi insa sanayisinde diisiis
egilimi yasanmig ve sonraki donemlerde gemi inga sanayisinin gelismekte olan iilkelere gegis

yaptig1 goriilmiistiir (TURKLIM), 2022).



Global ticaretin biiyiimesiyle birlikte deniz tagimaciliginin da biiyiidiigiinii buna bagli olarak da
gemi sanayisinin degisimini ve gelisimini gormek miimkiin olup gemilerde tasinan yiiklerin
hacminin ve Ozelliklerinin degismesi birtakim degisiklikleri de beraberinde getirmistir. Bu
degisimlerle birlikte gemi teknolojileri de gelismis ve iilkeler artitk daha biiyiik kapasiteli
gemilere sahip olmaya 6zen gostermislerdir (KIGEM, 1999).

Deniz tagimaciligiin giiniimiizde global ticaretin %80inden fazlasinda s6z sahibi oldugu ifade
edilmekte, insanlarin ve tiriinlerin tasinmasinda hala en ucuz ve en verimli yol olmaya devam
etmektedir. Aslinda giiniimiiz diinyasinda deniz tasimaciligi hala en ucuz ve en verimli yol
oldugu i¢in global ticaretin %80inden fazlasina hakim oldugu séylenebilmekte ve bu durumun
baslica sebepleri arasinda biiyilk gemilerin tasima kapasitesi ve verimliligi gelmektedir

(Bernhofen vd. 2016).

Deniz tasimaciliginin dijital teknolojiler (gemi yonetim sistemi, gemi takip sistemi ve otomatik
tanimlama sistemi vb. sistemler) ve otomasyonla iliskisi sektdrdeki islemlerin hizli, giivenli ve
verimli hale gelmesini saglamis oldugundan dolay 21. yiizyilda da deniz tasimaciligi verimli
ve ekonomik olmaya devam etmektedir. Ayrica deniz tasimaciliginin diger tasimacilik tiirlerine
oranla daha az karbon emisyonu {iiretiyor olmasi sebebi ile siirdiiriilebilirlik ag¢isindan da deniz
tasimaciliginin 6nemi her gegen giin daha fazla vurgulanmaktadir (Visser, 2015). Fakat
gelecekte deniz tagimaciliginin birtakim zorluklarla ve belirsizliklerle kars1 karsiya oldugunun
da goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Ozellikle deniz kirliligi, iklim degisikligi ve deniz
tasimaciliginin ¢evreye olan etkisi bu sektoriin gelecekte Oniine ciddi zorluklarin ¢ikma

ihtimalini artirmaktadir.

Tiim bunlarin yaninda deniz tagimaciliginin siirdiiriilebilir olmasi sadece ¢evresel etmenlerle ve
teknolojiyle ilgili olmayip sosyal ve ekonomik boyutlarin etkisinin de géz ardi edilmemesi
gerekmektedir. Bu sebeple deniz tasimaciliginin gelecegi teknolojik yeniliklerin,
stirdiiriilebilirlik onlemlerinin, sosyal ve ekonomik boyutlarin bir arada disiiniilmesine ve
benimsenmesine baglidir (United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD),
2022). Deniz tagimaciligi global ticaretin ve ekonomik olarak biiyiimenin ana kaynaklarindan
birisidir. 21. yiizyillda deniz tasimaciligindaki kapasite ve hacim, artan kiiresel talep ve
teknolojideki hizli ilerlemenin artmasiyla orantili olarak artis gdstermektedir. Tiim bunlar da

deniz tagimaciliginin siirdiiriilebilirligini ve 6nemini artirmaya devam etmesini saglamaktadir

(Visser, 2015).



2.2. Tersane

Gemilerin yani deniz tasitlarinin insasinin ve tamir-bakiminin yapildigi isletme ve tesislere
tersane denilmektedir (Kiigiik,1992). Cogunlukla ¢ok biiyiik gemileri insa edebilecek yapida
donanimi, uzmanligr ve ekipmani barindiran tersaneler bu gemilerin insa siirecinin biitiin
asamalarina sahiptirler ancak gemilerin tonajlarinda ve gemi insaatinin teorik bilgisinde ¢ok
uzun tarihler boyunca ilerleme goriilememis. Diger taraftan gemi insasinda nesilden nesile bir
aktarim da s6z konusudur. Tim bunlarin yaninda i¢inde bulunulan ¢agin teknolojik
olanaklarma gore sekil alan tersaneler devamli olarak gemi yapimindaki yontemlerini ve

faaliyetlerini giincel tutmaya ¢alismislardir (Kiigiik,1992).

Gemiler kullanim amacina, sevk sistemine, yapiminda kullanilan malzemeye ve calisma
prensiplerine gore farkli tiplerde ve hacimlerde olup ¢esitli teknolojik unsurlar1 da barindirarak
insa edilmekte bundan dolay1 da gemilerin insasinin yapildigi alanlar yani tersaneler birbirinden
farkli teknolojik olanaklari ve kabiliyetleri icinde barindirmaktadir. Tersaneler biiyiikliik
acisindan da ciddi degiskenlikler gosterebilmekte, basit bir ticari geminin insasinin
gerceklestigi tersaneden modern savas gemilerin insasini gergeklestirebilecek teknolojik
olanaklar1 da ig¢inde barindiran tersanelere kadar genis bir yelpaze ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bu
durumlar tersanelerin zahmetli ve emek yogun bir sanayi dali oldugu gercegini gozler oniine
sermekte olup kabiliyetleri ve olanaklar1 sebebiyle sermayenin ve teknolojinin yogun oldugu
bir sanayi dal1 olarak ortaya ¢ikmaktadir (KIGEM, 1999).

Bir gemi ingasinda ilk basta geminin tasarimi olusturulmakta daha sonra ise tersanelerde
olusturulan bu tasarim, iiretim siirecine aktarilarak gemi tiretimine baglanmaktadir. Bu tasarim
olusturulurken geminin boyutlari, 6zellikleri, mithendislik gerecleri, miisterinin ihtiyaglar1 ve
performans hedefleri belirlenmektedir (Ozyigit, 2006). Tersanelerde {iretim siireci gemi
tasarlandiktan sonra baslanmakta ve iiretim siirecinde geminin tasarimina gore ilk olarak
parcalar kesilmektedir. Daha sonra bu pargalar bikiiliip, kaynaklanip, montajlanip
boyanmaktadir. Tiim bu islemler yapilirken tersanelerde yiiksek teknolojiye sahip ekipmanlar
ve iiretim teknikleri kullanilmaktadir. Ornegin kesme islemlerinin yapilabilmesi igin CNC
makineleri, kesme makineleri ve hidrolik presler gibi ekipmanlar tercih edilmekte, montaj i¢in
vingler, tasima sistemleri ve diger yardimci ekipmanlar kullanilmakta, kaynak islemleri i¢in ise

ileri teknolojiye sahip kaynak makineleri ve robotik sistemler kullanilmaktadir (Ozyigit, 2006).



Tersanelerde gemi insa siirecinde kesme, kaynak, montaj, biikme ve boyama iglemleri yapilarak
geminin tim yapisal bilesenleri bir araya getirilmektedir (Celebi, 2008). Burada anlatilan
stireglerin neler oldugu ayr1 ayr1 degerlendirildiginde; kesme islemi gemi insasinda kullanilacak
olan ¢elik plakalarin ve diger malzemelerin belirlenen boyutlarda kesilmesi islemine
denilmektedir. Biikme islemi olarak ele alinan bir diger siire¢ ise gemi ingasinda kullanilan
metal profillerin ve levhalarin belirli bir agiya ve sekle getirilmesi islemine verilen isim olup
metal profillerin veya levhalarin daha 6nceden kesilip sekil verildigi asamada gercgeklestirilen
biikme islemi malzemelerin elastik sinirlar dahilinde plastik deformasyona ugratilarak yapildigi
bir iglem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Montaj asamasi, insa edilen geminin fiziksel olarak
sekillendirilmesi adina gemiyi olusturan pargalarin bir araya getirilmesi islemidir. Montaj
asamasinda kaynak ve diger baglama yontemleri gibi birtakim teknikler tercih edilmekte ve
gemilerin yapisal olarak biitiinliigiiniin saglanmasi1 ve islevselliginin korunmas1 adina pargalar

dogru konumda yerlestirilerek montaj islemi gergeklestirilmektedir (Celebi, 2008).

Tersaneler biryandan gemi insa ederken diger yandan bu gemilerin tamirini, bakimini,
donlisimiini ve modernizasyonunu da igeren bir endistri merkezi olarak faaliyet
gostermektedir. Tersanelerdeki bu bakim-onarim, modernizasyon ve doniisiim hizmetleri
gemilerin hem kullanim siiresinin uzamasi adina hem de verimli bir sekilde giivenli seyahatin
olusmasi1 adina yapilmaktadir. Diger bir bakis agisiyla da gerek kullanim amacinin degismesi
ve gerekse de gemi endiistrisinde olusan yeni talepler dogrultusunda bakim-onarim, doniigiim

ve modernizasyon faaliyetleri hayata gegirilmektedir (Gokbayrak, 2018).

Gemilerin yillar gegtikce ekonomik ve teknolojik olarak yipranmasiyla yenilenme
faaliyetlerinin artmasi da gemi sanayisinin 6nemini artiran bir faktor olarak degerlendirilmekte,
denizdeki can ve mal gilivenliginin Onemiyle birlikte ¢evre ve deniz giivenligi ile ilgili
uluslararast konvansiyonlarin ve kurallarin degisimi ve diinyada artan duyarhiligin ve
teknolojinin gelisimine bagli olarak siirekli gelisim takibinin yapilmasi gibi unsurlardan dolay1
da gemi sanayisinin teknolojik gelismelere bagli olarak gelisim gostermesi kaginilmaz bir
durum olarak degerlendirilmektedir (KIGEM, 1999). Gemi sanayisinin zahmetli ve emek
yogun olusuyla birlikte bircok sanayi dalin1 da barindirmasi bu alandaki istihdamin 6nemini
gozler oniine sermektedir. Bununla birlikte yiik ve yolcu tagimaciliginin yapilabilmesi i¢in
gemilerin insasi, bakimi ve onarimi, gezi ve deniz turizmi, gemi sokiim sanayisi gibi sanayiler

gemi inga sanayisinin vazgecilmez dallari olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Celebi, 2008).



Ozetlemek gerekirse tersaneler hem ekonomik hem de stratejik olarak gemi insa siirecinde aktif
role sahip isletmeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica tersanelerin hacmi ve becerileri,
denizcilik faaliyetlerindeki rekabete olumlu anlamda katki saglamanin yani sira istihdam
yaratmasi ve ekonomik olarak katki saglamasi adina lilkeler i¢in 6nemli isletmeler olarak
degerlendirilmektedir. Diger taraftan denizlerde gerceklesen ticaretlerde rekabet edebilmek
adma tersanelere 6nem verilmesi gerekmektedir. Ciinkii tlkeler ancak gelismis tersaneleri
sayesinde yiiksek kalitede gemi insa edip tamirlerini yapabilmekte ve bu sayede denizlerdeki
ticari faaliyetlerde s6z sahibi bir konumda olabilmektedirler (Celebi, 2008).

Dogal yasami ve ¢evreyi koruma bilincindeki artis, iilkelerde liretim ve tiikketimin belirli
sinirlara ve standartlara sahip bir sekilde olusmasini saglamistir. Gelismis iilkeler iirlinlerini ve
iretimlerini yasal prosediirlerden ziyade piyasa kuvvetlerinin kontrol etti§i cevreci
uygulamalar dikkate alarak ortaya koymaktadir. Bu bahsi gegen durumlardan dolayr gemi
imalat1 sektorliniin yukaridaki boliimlerde bahsi gegen gemi {iretim proseslerinin ortaya
cikardigr kirlere ve atiklara ¢ok dikkat etmesi gerekmektedir. Clinkii ortaya ¢ikan kir ve atik
yadsinamayacak derecede fazladir. Bu siireclerin ekonomik olmasina dikkat edilmeli, {iretim
proseslerine farkli prosesler eklenmeli, ¢evre yonetimi tekniklerinin gelistirilmesine dikkat

edilmeli ve tiim bunlarin yaninda bu siireclerin hayati 6nem tasidig1 unutulmamalidir.
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3. SURDURULEBILIRLIK VE YESIL KONSEPT

Doganin isleyen diizeninin bozulmasi ile ortaya ¢ikan olumsuz gergekler giiniimiizde gok giiglii
bir sekilde hissedilmektedir. Toplumun her alaninda bu gergeklerle miicadele edebilmek igin
gerekli tedbirlerin alinmasi elzem hale gelmistir. Kiiresel 1sinma, kaynaklarin kirletilmesi, ozon
tabakasinin incelmesi ve ormanlarin yok olmasi gibi tehlikelerle ekonomik diizeni bozmadan
miicadele etmenin en iyi yontemi yesil islerin tesvik edilmesi ve yayginlastiriimasi olarak
goriilmekte ve bundan dolayr da kamuoyunun bilinglendirilmesi ve isletmelerin de yesil
konsepte gecmesi gerekmektedir. Ekonomik yeniden yapilanmayla birlikte biiyiime yerini
kalkinmaya, kalkinma ise yerini siirdiiriilebilir kalkinmaya birakmis durumdadir. Stirdiiriilebilir
kalkinma diistincesi, biiylimenin uzun vadeli, miimkiin oldugu kadar yerel, ¢evresel ve
toplumsal degerlerle harmanlanmis olmas: nihai hedefine ulasmak i¢in olusturulmustur.
Siirdiiriilebilir stratejiler hem ¢evreye hem de ekonomiye fayda saglayan stratejilerdir. Bir sirket
stirdiirtilebilirlik hedeflerini belirlemese bile sirketin her yoniiyle ¢evreyi korumaya yonelik
eylemleri, sirketin mali tablolarina ve kurumsal imajina etki edecek ve rekabet giiciinii artiracak
kriterler olarak goriilmektedir. Yesil bilinci kazanmus tiiketici topluluklarinda, ¢evre kriterlerine
uygun davranmayan sirketlerin itibarlarinda olusacak olan lekeler biiyiik olumsuz etkiler
dogurabilmektedir. Bu nedenle firmalarin yesil kisiligi markalarina dahil etmeleri igin pek ¢ok
zorlayict neden bulunmaktadir. Gezegenimizin kaynak yenileme ve Yeniden iiretme
kapasitesinin kaybolmasi, ¢evre bilincine verilen 6nemin temel nedenidir. Bazen iklim krizi
olarak da ifade edilen kiiresel 1sinma, eyleme yol agip harekete gegmeyi saglayacak duygulari
harekete geciren en gii¢lii motivasyon kaynaklarindan biri olarak degerlendirilmektedir.
Isletmelerin bugiin hedeflerine dahil edecegi yesil farkindalik olgusu, yaratacag: yesil dalga
etkisiyle her giin soludugumuz diinyay1 daha da yesillendirecektir (Zengin ve Aksoy, 2021).

3.1. Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik (sustainability) kelimesi, basit ve anlagilabilir manasiyla, “herhangi bir seyin
belli bir siire boyunca azalmadan kalabilmesi” (SKD Tiirkiye, 2020) diye tarif edilmistir. Farkli
periyotlarda siirdiiriilebilirlik ile ilgili ac¢iklayict ve tanimlayici muhtelif ¢alismalar ortaya
konuldugu bilinmektedir. En erken ortaya konan c¢alisma siirdiiriilebilirlikle ilgili, 1712
tarithinde muhasebe ve maden isletmeleri alaninda c¢alisan Hans Carl von Carlowitz’e aittir.

“Hans Carl von Carlowitz, orman alanlarinin korunmasina yonelik yazdigi metinlerde, orman
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alanlarvmn siirekliligini saglamak icin siirdiiriilebilirlik ilkelerini belirlemistir” (SKD Tiirkiye,
2020). Hans Carl von Carlowitz, orman yetistiriciligi, kesim ve hasat zamani ve seklinin nasil
olacagi vb. konularda siirdiiriilebilirlik prensiplerini ortaya koymustur. Bunu yapmasindaki saik
ise donemin Prusya’simin dogu tarafinda yer alan Saksonya bolgesindeki maden alanlarinda
kullanilan kereste ve kalaslarin agaglara verdigi hasar1 gormesidir. Cevreyi koruma ¢abalarinda,
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, endiistrinin olumsuz etkilerini ele almak i¢in cagin talep ettigi
bir kalkinma yaklasimi haline gelmistir. Cevresel, iktisadi ve toplumsal ilerlemenin
stirekliligini biinyesinde barindiran siirdiiriilebilir kalkinma kavrami bu baglamda giderek 6nem
kazanmaktadir. Bu yaklasimin amaci, endiistriyel alan lizerindeki olumsuz etkiyi azaltmak ve
gelecek nesillerin ihtiyaglarini dikkate almaktir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin en genis tanimi,
BM Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun 1987 tarihli "Ortak Gelecek" raporunda verilmistir.
Rapora gore siirdiiriilebilir kalkinma, "bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarint karsilama olanaklarindan odiin vermeden karsilamaktir' seklinde tanimlanmustir.
Bu yaklagim, giiniimiiziin ihtiyag¢larini ve gelecek nesillerin refahini dikkate alarak dengeli ve
uzun vadeli kalkinmayi saglamayr amaglamaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami,
toplumlarin gevresel, iktisadi, toplumsal, kiiltiirel ve siyasi olarak gelisim siirecinde 6nem
kazanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde etkili 6nlemlerin alinmasi gerektigine dair genel
bir farkindaligin olusmasinda, tiim diinyada iktisadi etkinliklerin giincel vaziyeti, ¢evresel
uyum ve canlilarin gelecek nesillerin siirdiiriilebilirligi tizerindeki zararli etkileri hakkindaki
bilgi birikimi etkili olmustur. Global 6l¢ekte siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemi, ¢cevresel uyum
ile iktisadi etkinligin nasil etkilesime girdiginin anlasilmasi ile gosterilmektedir (F. Yilmaz,

2021).

Giincel anlam1 tasimamasina ragmen, gegtigimiz yilizyilin ilk yillarinda, Arthur Cecil Pigou’nun
ekonomi temelli 1912 ve 1920 yillarinda yazdig: kitaplarda siirdiiriilebilirlik diisiincesi temel
anlamin1 kazanmaya baslamistir (Pearce, Markandya ve Barbier, 2000: 170). A. C. Pigou’nun
stirdiiriilebilirlik fikrinin tahlili bize insanoglunun refahinin ti¢ farkli etkene dayali oldugunu

gostermektedir:

1. Tabiat,
2. Suni, insan eliyle iiretilmis seyler,
3. Beseri sermaye ve onun ilmi servetidir.
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A. C. Pigou'da Siirdiiriilebilir kalkinmanin su anda nasil anlasildiginin tersine, Pigounun
sermaye faktorleri analizi, bu {li¢ sermaye faktoriiniin birbirinin yerine kullanilabilecegini
gostermektedir. Bu durumda, bu faktorlerden biri azalirsa, digerleri onun yerini almak i¢in
devreye girebilmekte ve bu sekilde de mevcut veya gelecek nesillere istikrarli bir sermaye

seviyesi kalmis olmaktadir.

Rachel Carson'in 1962'de yayimlanan "Sessiz Bahar" adli kitabi, ¢evre ve ekonominin iligkisini
anlamak icin 6nemli bir doniim noktasidir. Carson, kitabinda ¢ok sayida tiirlin, 6zellikle
kuslarin, uzun siireli kullanilan bocek ilact DDT sebebiyle yok oldugunu yazmaktadir (Ponting,
2000: 445). DDT, ¢evreye zarar verici bir kimyasaldir ve biyolojik ¢esitliligi tehdit etmektedir.
Carson, genetigi degistirilmis boceklerin, bu tehlikeli kimyasallara direng kazanma sorununun

sorumlusu olduguna inanmaktadir.

1960'lara gelindiginde, ekolojik problemler giderek daha ciddi bir tehdit olarak algilanmaya
baslanmigtir. Bu, 1970'lerin baslarinda kalkinma algisinin gézden gecirilmesi ihtiyacina yol
agmistir. Bu donemde, ekolojik diinya goriisii sekillenmeye baglamis, var olan kalkinma
anlayisi, ekolojik diinya gorisiiniin perspektifinden yeniden degerlendirilmistir (Gormez,
2018). Doga ve dogal kaynaklarin 6nemini vurgulayarak, Marx, doneminin egemen ekonomi
algisina kars1 farkli bir bakis agisi ortaya koymustur. Onun ¢ikarimlari, ¢alisanlarin doga
olmadan higbir sey yapamayacagini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, doga ve dogal kaynaklar
iktisadi perspektiften biiyiik bir deger tagimaktadir.

Cevreci bakis, eger tiretim ve tiiketim biiylimesi 6l¢iilii halde tutulamazsa, ekonomik kalkinma
hedeflerinin uzun vadede ¢evresel hedeflerle uyumlu olmayacagini ve sonucunda ekonomik

¢Okiisiin mutlaka gelecegini iddia etmektedir (Diiren, 2002: 157).

Doéneminin tiikketim ve {iretim aligkanliklariin incelendigi ve elestirildigi 6nemli yazimlardan
bir tanesi, “Small is Beautiful (Kiigiik Giizeldir)” adli romandir. Roman 1973 tarihinde F.
Schumacher tarafindan kaleme alinmistir. (Demirtas, 2012). F. Schumacher, bu ¢alismasinda,
gegerli iktisadi ve teknolojik etkinliklerin ekosisteme oldukca zarar verdigini One siirerek, bu
durumun stirmesi durumunda diinya iizerinde biiyiik bir ¢evre kriziyle yiiz yiize gelinecegini
dile getirmistir (Gormez, 2018). Kisacasi, F. Schumacher sadece basit yasak ve 6nlemlerle
cevresel kirliligi durdurmay1 amaglayan faaliyetlerin ekolojik koruma anlamina gelmedigini

belirtmis ve genel iktisadi ve teknolojik anlayis1 elestirmistir.



13

Temelleri 1970’11 yillara dayanan ve 1980°li yillarin sonlarinda giiclenen siirdiiriilebilir
kalkinma anlayis1, doniim noktasi olarak anilan, elle tutulur caligmalarla biiyiimeye baslamistir.
Peter Fisk (2010) tarihindeki ¢alismasinda siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin tarihini dort ana

evreye ayirmistir. Asagida bu evrelerle ilgili bilgilere yer verilmistir.

Cizelge 3.1: Siirdiiriilebilir Kalkinma Anlayis1 Evreleri

Uyanis Donemi Diizenleme Donemi | Katki Saglama Donemi | Doniisiim Dénemi
50’ler ve 60’lar 70’ler ve 80’ler 90’lar ve 2000’ler 2010’lar ve Sonrasi
1. Sanayi’nin 1. Global ticaretin ve |[1. Bilingli tiiketicilerin |1. Ticari hayatin
kalkinmasinin iktisadi tiketimin artmasi ve onlar i¢in {iriin merkezine toplumsal,
bliylimeyi tetiklemesi 2. Hayat kalitesi gelistiren markalarin gevreci,
2. Sehirlerin Biiyiimesi arttikca insan gelismesi siirdiiriilebilirlik
3. Ekolojik ve toplumsal haklarma verilen |2. Kurumsalligin konularmin
konularla ilgilenen degerin de artmasi geligmesi ve yerlesmesi
cicek cocuklarin ortaya (3. Cevre kirliligine oturmasiyla ahlaki  |2. Biiyiime, kalicilik ve
cikisi dair getirilen ve toplumsal rekabetgilik gibi
kanuni konularin merkezi amagclar
diizenlemeler bir yere gegmesi dogrultusunda
3. Geri doniisiim ve isletmelerin
stirdiriilebilirligin stirdirtilebilir
onem kazanmasi piyasalara yonelmesi

Kaynak: Fisk, 2010.

P. Fisk’in bu ¢alismasinda;

Uyanig Donemi (1950'ler ve 1960'lar): Sanayilesme, sehirlesme ve ¢igek ¢ocuk hareketi.

Diizenleme Doneme (1970'ler ve 1980'ler): Ticaretin ve yasam kalitesinin ilerlemesi, ¢evre

kirliligiyle miicadele i¢in yasalarin yapilmasi.

Katki Saglama Doénemi (1990'lar ve 2000'lerin basi): Tiiketici bilinci, dijital teknolojinin

gelisimi ve isletmelerin sosyal konulara 6nem vermesi.

Déniistim Donemi (2010 ve sonrasi): Kiiresel pazarlarin entegrasyonu, isletmelerin ekolojik ve

sosyal konular1 nceliklendirmesi ve ekonomik faaliyetlerin belirlenmesi.
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3.1.1. Siirdiiriilebilir gelismede 6nemli kilometre taslar:

Biiyimenin Sinirlar1 Raporu

"Biiylimenin Sinirlar1 Raporu” ekolojik farkindaligin ortaya ¢ikmasinda biiyiik bir énem
tasimaktadir. Roma Kuliibii tarafindan 1968 yilinda kurulan, Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii'ne yaptirilan ¢alismanin neticesinde ortaya ¢ikan ve 1972 yilinda Kitap olarak
yayimlanan bu eser siirdiiriilebilir gelisme alaninda uluslararasi ¢apta 6nemli bir belge olarak
kabul edilmektedir. Niifusun hizli artmasi ve buna bagli olarak gida ihtiyaci ve sanayilesmenin
hiz kazanmasinin gevreye biiyiik bir tehdit olacagi raporda ayrica vurgulanmistir (H. Meadows,
L. Meadows, Randers ve Behrens, 1978). Biiyiimenin Sinirlar1 Raporu, ¢evrecilik ve
strdiirilebilirlik alaninda yayinladigi raporlardan dolay1 genis kitleler tarafindan dikkate alinan
bir ¢alismadir. Raporda bahsedilen bir ¢aligmaya gore insanligin tiiketim aligkanliginin ayni
sekilde devam ettigi varsayilirsa, kaynaklarin 100 yildan daha kisa bir siire i¢inde tiikkenecegi

ongoriilmektedir (Giirler, Erdal, Bal, ve Ayyildiz, 2017).

BM Insan Cevresi Konferansi (Stockholm Konferansi)

5-16 Haziran 1972 tarihleri arasinda Isveg¢'in Stockholm sehrinde gergeklesen Birlesmis
Milletler insan Cevresi Konferansi’na demografik yapisi ve gelismislik diizeyi farkli iilkeler
katilmistir. Bu konferansta bir araya gelen iilkeler, ¢evresel konularda ortak ¢alisma ve isbirligi
firsatlarma odaklanmiglardir (Bilgili, 2017). Bu konferansin temel amaci; diinyanin dikkatini,
cevreye zarar vermeden kalkinmanin gerceklestirilmesinin ne kadar 6nemli olduguna
cekmektir. Ekoloji ve siirdiiriilebilirlik konularinin ele alindigr ilk uluslararasi belge Birlesmis
Milletler Insan Cevresi Bildirgesi’dir ve bu belge de ilk kez ekonomik biiyiime kavrami
siirdiiriilebilirlik kavramu ile iliskilendirilmistir (Strezov, Evans ve Evans, 2017). Iktisadi
kalkinmadan siirdiiriilebilir gelisime dogru bir gegis i¢in yeni bir yaklagimin ortaya ¢ikmasinda
bu konferans 6nemli bir rol oynamigtir. 5 Haziran tarihinde her yil kutlanan "Diinya Cevre
Giinii," Stockholm Konferansi'nin baslangic giiniidiir. Bu etkinlik, ¢evre konusundaki
farkindalig1 artirmak ve siirdiirtilebilirlik hedeflerine yonelik kiiresel capta isbirligini tesvik

etmek amaciyla diizenlenmektedir.
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Ortak Gelecegimiz Raporu

Kiiresel diizeydeki ikinci onemli gelisme, Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Komisyonu'nun 1987 yilinda yayimladig1 ve ¢evreci bir diinya diisiincesinin gelismesine katki
saglayan "Ortak Gelecegimiz" (Brundtland) raporudur (Holden, Linnerud ve Banister, 2016).
[k defa Ortak Gelecegimiz Raporu'nda, siirdiiriilebilir gelismenin en genis kapsamli tanimi
yapilmistir. Raporda siirdiiriilebilir gelisme; “Bugiiniin ihtiyaglarimi, gelecek nesillerin
ihtiyaclarini karsilama olanaklarini tehlikeye atmadan karsilamak” olarak tanimlanistir (World

Commission on Environment and Development (WCED), 1987).

Ortak Gelecegimiz Raporu, siirdiiriilebilir kalkinma igin gerekli hedefleri 6zetlemektedir.
Rapor, fakirligi, dogal kaynak tahsisini, ekoloji bilincini ve yesil teknoloji gelismelerini ele
almanin 6nemini vurgulamistir. Ekonomik biiylimeden ziyade ekonomik kalkinmanin 6nemi
genis kitleler tarafindan kabul gérmiistiir (Barbier ve Markandya, 2013). Ortak Gelecegimiz
Raporu, yeni jenerasyonlara nasil bir ekoloji sunulmasi gerektigi ve insanligin lizerine diisen
sorumluluklar konusunda farkli bakis agilart dogurmustur (Barbier vd. 2013). Siirdiiriilebilir
gelisme i¢in gerekli ortamlarin nitelikleri, Ortak Gelecegimiz Raporu'nda politik sistemlerden
teknolojiye dayali sistemlere, organizasyonel sistemlerden iktisadi sistemlere kadar

belirtilmistir (WCED, 1987).

Stirdiiriilebilir gelismenin gergeklestirilmesi i¢in Ortak Gelecegimiz Raporu'nda belirtilen

cesitli faktorler bulunmaktadir. Bunlar asagida siralanmigtir: (WCED, 1987).

Cevre dostu, verimli ve liretken bir ekosistem,

Katilimin yiiksek oldugu bir devlet yonetim sistemi

Denge dis1 gelisimin sebep oldugu sorunlara ¢are iiretebilecek toplumsal sistem
Yenilike¢i yaklasima siirekli saglayabilecek bir teknik sistem

Kalkinma i¢in ihtiyag¢ olan ¢evresel temellerin korunmasina énem veren imalat sistemi
Uyum saglayabilen, adapte olabilen ve yenilige ayak uyduran idare sistemi,

Ticari faaliyetleri ve sermayeyi kapsayan siirdiiriilebilir yapida olan diinya ¢apinda bir sistem.

Bu rapor, insanligin ¢evresel ve iktisadi olarak tehlike ile kars1 karsiya oldugunu vurgulayarak,
cevresel sorunlarla miicadelede biliylime ve gelisme yaklasimlarinin ve uygulamalarinin

degistirilmesi, farklilagsmaya gidilmesi gerekliligine isaret etmektedir.
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Rio Konferansi

Ortak Gelecegimiz Raporu, siirdiiriilebilir gelismeyi destekleyecek yoOnetim sistemlerinin
niteliklerini agiklayan bir belgedir. Bu raporun yayinlanmasindan sonra, Rio Konferansi 1992
yilinda gergeklestirilmis ve hiikiimetlerin ¢evreye duyarli olacak yeni yonetim anlayislarini
benimsemeleri i¢in gerekli ilkeleri ortaya koymustur. Rio Konferansi, 179 iilkenin katilimiyla
Haziran 1992°de Rio de Janeiro sehrinde gerceklestirilmis ve ikincil bir tabir olarak Birlesmis
Milletler Cevre ve Gelisme Konferans: seklinde de isimlendirilmistir. Bu konferansin temel
amaci, ¢evresel yonetimin iktisadi etkilerini ele almaktir. Stockholm Konferansi'nin devami
olarak kabul edilse de, Rio Konferansi sivil toplum orgiitleri, akademik personeller ve is
diinyasindan one ¢ikan kisileri de icermesi nedeniyle ondan ayrigsmaktadir. Ayrica bu
konferans, siirdiirtilebilir gelisme stratejisinin i¢ine sosyal boyutun da dahil edilmesi gerektigini
vurgulamistir. Rio Konferansi'nin en 6nemli sonuglarindan biri olarak degerlendirilen "Rio
Deklarasyonu” veya BM Giindem 21 Eylem Plani, bu yiizyilin siirdiiriilebilir gelisim plani
olarak kabul edilmektedir. Bu deklarasyon, siirdiiriilebilir gelisimi paydaslarin nihai amaci
olarak kabul ederek, iktisadi, ¢cevresel ve toplumsal perspektifler arasinda orantili bir biiyiime
ve iyilesme modelinin ehemmiyetini vurgulamistir (www.mfa.gov.tr, Erisim Tarihi:
11.01.2023).

Deklarasyon, 27 farkli prensip icermekte olup, devletlerin haklarini ve yiikiimliiliiklerini
tanimlamasinin yani sira nemli noktalar1 yedi ana baslik altinda 6zetlemektedir (Diiren, 2002:

168).

e Cevreyi koruma, siirdiiriilebilir gelisim kavramiyla siki bir sekilde baglantilidir ve
birbirinden ayrilamaz bir 6neme sahiptir.

e Cevreyi kirleten bunun tazminini yapmak zorundadir.

e Bugiin yapilanlar, gelecek jenerasyonlar1 ve onlarin yagayacagi ekosistemi kotii yonde
etkilememelidir.

e Devletler ¢evreyi korumak icin birlikte ¢alismali ve kendi iizerlerine sorumluluk
almalidir.

e Farkl iilkelerde meydana gelebilecek dogal afetler gibi olaylarda devletler birbirlerine
haber vermelidir.

e Devletlerin, kendi topraklarindaki dogal kaynaklarini kullanma hakk: vardir. Ancak bu


http://www.mfa.gov.tr/
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durum sinir 6tesi ¢evresel bir sikintiya sebebiyet vermemelidir.
e Sirdiiriilebilir gelismeyi olumlu anlamda etkileyecek onemli noktalardan bir tanesi,

iilkelerin birbirleri ile bilgi birikimlerini ve teknolojik gelismeleri paylasmalaridir.

Rio+5 Zirvesi

1992 Rio Konferansi'ndan sonra 1997 yilinda gergeklesen Rio+5 Zirvesi daha oOnceki
konferansta alinan kararlarin nasil uygulandigini tespit etmek, eksikleri ve etkilerini
degerlendirmek ve daha sonraki alinacak olan kararlara karar vermek amaciyla yapilmistir.
Rio+5 Zirvesi'nin ana amaci, Rio Konferansi sonrasinda yapilan Giindem 21'in durum
degerlendirmesini yapmak ve gecen bu siire zarfinda yapilanlar1 degerlendirmektir. Yapilan bu
degerlendirmeler neticesinde konferans sonunda alinan kararlarin yapilmadig: ve daha gercekgi
kararlar almip uygulanmasi gerektigi kanaatine varilmistir. Bu dogrultuda yayimlanan
Birlesmis Milletler Genel Kurulu Ozel Raporuna goére biitiin iilkelerin kendi planlarini
yapmalari kabul edilmistir. Tiim tilkeleri etkileyen bu rapor neticesinde, devletler, kendi Ulusal

ve Yerel Glindem 21 uygulamalarini baglatmalidir (F. Yilmaz, 2021).

Kvoto Protokolii

Kyoto Protokolii, 1997 yilinda Japonyanin Kyoto sehrinde gerceklesmis olan Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'nin 3. Taraflar Konferansi’nda ortaya ¢ikmistir.
Protokol, 2005 yilinda Rusya’nin da imzalanmasiyla 1997 yilindan beri siire gelen imza
slirecini tamamlayarak uygulanmaya baslanmistir. Cin, Hindistan ve Amerika Birlesik
Devletleri, Protokol'e baglica sicak bakmayan {ilkelerdir. Protokol, sera gazi emisyonunu
diisirmeyi amaglamistir. Kyoto Protokolii, iklim sorununa ¢6ziim olmasi amaciyla sera gazi
emisyonunu diigiirmeyi hedefleyen ve flilkesel ¢apta karbondioksit emisyonunu diisiirmeyi

zorunlu kilan bir protokoldiir (Demirtas, 2012).

Kyoto Protokolii, sera gazi emisyonuna limit koyan ilk uluslararasi protokoldiir. Bu anlagma ile
beraber geligmis iilkelerin sera gazi salinimlarini diizenlemeleri ve bunun sonucunda sera gazi
emisyonunu diigiirmeleri i¢in mesuliyetler getirmistir. Protokole gore, gelismis devletler Sanayi
Devrimi’nden beri olan emisyonun %80’ini gerceklestirdikleri i¢in, gaz emisyonunu
digiirmeye yonelik adimlar oncelikli olarak bu devletler tarafindan atilmalidir. Protokolde

belirtilen hedeflere gore, gelismis devletler gaz salimimlarin1 azaltma taahhiidiinde
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bulunmuslardir. Fakat bu hedeflere ulasilamamis ve sera gazi emisyonu diinya genelinde
%50'den fazla yiikselmistir. Protokol, iklim sorununun biiyiik bir problem oldugunun bilim
insanlari tarafindan da ortak paydada bulusulmasi gerektigine vurgu yapmaktadir (Packard ve
Reinhardt, 2008).

Bin Yil Kalkinma Zirvesi

2000 yilinda New York'ta gergeklesen Birlesmis Milletler Bin Y1l Kalkinma Zirvesi, 2015 ve
sonrasi i¢in gelisim amacglarina uygun bir yol haritasi olusturmay1r amaglamaktadir. Zirve
sonucunda, Birlesmis Milletlere iiye olan 189 iilke ve ayrica 22 uluslararast kurulus "Binyil
Kalkinma Hedefleri"’ni imzalamistir. Bu hedefler, biitiin tlkelerin siirdiiriilebilir kalkinim
alaninda izlemesi gereken bir dizi yapilmasi gerekenleri icermektedir ve 2015 yilina kadar
uluslararas1 diizeyde izlenmek iizere belirlenmistir. Katilimc1 devletler aclik ve yoksulluga
oncelik vererek kiiresel anlamda en temel yasamsal haklara erisme taahhiidiinde bulunmuslardir
ve bu taahhiitlere uygun olarak kabul edilen hedefler su sekilde siralanmistir: (United Nations
Development Programme: Tirkiye (UNDP Tiirkiye, 2021).

o Kiiresel ilkokul egitiminin uygulanmasi

e lleri derece kitlik ve fakirligin yok olmasi

¢ Cinsiyet esitsizliginin ortadan kalkmasi

e Kadin-erkek esitliginin saglanmasi

e Ebeveyn sagliginin korunmasi

e Erken yasta yasam kaybinin azaltilmasi

e [Kalkinma i¢in uluslararasi bir igbirligi olusturulmasi

e Kan yoluyla bulasan hastaliklar ve diger hastaliklara diinya genelinde kars1 konmasi

e Ekolojik devamliligin korunmasi

Diinya Surdiriilebilir Gelisme Zirvesi

Birlesmis Milletler araciligiyla 2002 yilinda Giiney Afrika Cumhuriyeti'nde diizenlenen Diinya
Stirdiirtilebilir Gelisme Zirvesi'nin temel hedefi, 1992 Rio Konferansi'ndan bu yana elde edilen

ilerlemeyi degerlendirmek ve alinan kararlar1 eyleme gegirmektir (Holden vd. 2016).
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Zirve'de, siirdiiriilebilir gelisim amacina varmak icin {i¢ ayr1 boliim olmak {izere bir plan

sunulmustur ve bu boliimler sunlardir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2012):
e Tabi kaynaklarin muhafazasi,
e Uretim ve tiikketim aliskanliklarinda siirdiiriilebilir yontemlerin tercih edilmesi,

e Sefaletin azaltilmasi.

Kopenhag Konferansi

Kopenhag Konferansi, iklim degisikligi hizinin ve sera gazi emisyonu oranlarinin
diisiiriilmesini hedefleyerek Aralik 2009 tarihinde Birlesmis Milletler araciligiyla diizenlenen
bir iklim degisikligi konulu toplantidir. Konferansa 192 iilke katilmistir. Kopenhag
Konferansi'nda, katilimei devletlerin ekolojiye harcayacaklar1 paranin miktar1 ve kapsami
kararlastirilmis ve sera gazi emisyonlarina limit getirilmistir. Toplantinin sonunda, Kyoto
Protokolii'nde alinan kararlarin tamamina destek veren Kopenhag Uzlagmasi olusturulmustur.

Bu metin ile diinyadaki sicaklik artisinin 2 °C den daha az olmasi hedeflenmistir (Engin, 2010).

Rio+20 Zirvesi (Istedigimiz Gelecek Raporu)

Birlesmis Milletler araciligiyla Haziran 2012 tarihinde Brezilya'nin Rio de Janeiro sehrinde
diizenlenen Rio+20 Zirvesi, stirdiiriilebilir gelismenin iktisadi, ¢evresel ve toplumsal yonlerinin

incelendigi 6nemli bir etkinliktir (Holden vd. 2016).

Rio+20 Zirvesi'nin en belirgin sonucu "The Future We Want" (Istedigimiz Gelecek) adli
rapordur. Raporda, iklim degisikligi, afetle etkin miicadele, siirdiiriilebilir gelisim ve kentler
gibi 6nemli bagliklara odaklanilmistir. Rio+20 Zirvesi "yesil ekonomi" teriminin vurgulandigi
ve altyapisinin olusturuldugu bir platform olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Rio+20 Zirvesi'nde,
yesil ekonominin siirdiiriilebilir gelismeyi ve sefaletin azaltilmasini saglamada etkin bir yol
oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda, diisiik karbonlu iktisadi biiylime planlarinin
kararlagtirilmasi, issizligin diisiip kazancin artirilmasi, ekolojik kirliligin ve karbon
emisyonunun diisiiriilmesi, daha etkili enerji ve kaynak kullanimi, biyo ¢esitliligin saglanmasi
ve artirllmasi hedeflenmektedir. Hem kamunun hem de 6zel sektoriin bu alanlarda
gergeklestirecegi yatirimlar sayesinde, yesil ekonomiyle yeni islerin yaratilacagi ve istthdamin

artacagl ongoriilmektedir (BM, 2012).
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“Yesil Ekonomi”, siirdiiriilebilir kalkinma amacina ulagsmak ig¢in dogal kaynaklarin verimli
kullanildig1 ve yenilenebilir enerji kaynaklaria gecisin saglandigi bir ekonomik modeldir. Bu
model, enerji ve kaynak verimliligini artirmayi, sera gazi emisyonunu ve g¢evre kirliligini
azaltmay1 ve ekolojik dengeyi saglamayr amaclamaktadir. Iklimlerin degismesi, kiiresel
anlamda biiyiik bir sorun olustururken, iktisadi, gevresel ve toplumsal alanlarda zararlar
dogurmaktadir. Bu zararlar1 en aza indirmek i¢in, toplumun biitiin paydaslarinin ve kuruluslarin
birlikte ¢alismasi gerekmektedir. Rio+20 Zirvesi ile yesil ekonomi, iklim degisikligiyle
miicadeleye katki saglayan ve uluslararasi ¢alismalarda 6nemli bir yer tutan yeni bir ekonomi

modeli olarak ortaya ¢ikmaktadir (F. Yilmaz, 2021).

Paris Anlasmasi

2015 yilinda Paris'te diizenlenen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
(BMIDCS) 21.Taraflar Konferansi, tiim devletlerin ilk kez, 2020 yilindan sonra sera gazi
emisyonunu diisiirme sozii verdigi ve nihayetinde de Paris Anlasmasi'nin imzalandig1 bir
konferanstir. Paris Anlagmasi, iklim degisikligi konusunda gelismis ve gelismekte olan tilkeleri
ilk kez ortak paydada birlestiren ve anlagsmaya vardiran bir 6zellige sahiptir (Firat, Yurtsever,
fleri ve Kivileim, 2017).

Paris Anlagmasi, 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren, minimum 55 tarafin ve diinyadaki sera gazi
emisyonunun %355'ini olusturan iilkelerin anlasmay1 imzalamasiyla, 4 Kasim 2016 tarihinde

uygulanmaya baglanmistir (Paris Anlagmasi, 2018).

Paris Anlasmasi bes ana baslikla kisaca agiklanabilir (Firat vd. 2017):

e 22 Yiizyila kadar kiiresel 1sitnmanin miimkiinse 1,5°C, degilse bile en azindan 2°C’nin
asagisinda tutulmasi,

e Gelismis iilkelerin taahhiitleri ve mali destek saglama sorumluluklar1 dogrulanirken,
ayn1  zamanda  gelismekte  olan  {ilkelerin  gayretlerinin  artirilmasinin
cesaretlendirilmesine onem verilmesi,

e Bu anlagsma cercevesinde devletlerin takdim ettigi ulusal katki bildirilerinin 2023
yilindan itibaren her 5 yilda bir degerlendirilmesi ve hedeflerin artirilmast,

e Kiiresel 1sinma sonucunda etkilenen gelismis olmayan iilkelerin hasarlarmi tazmin
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edecek bir sistemin gelistirilmesi,

e 2020 yilindan sonraki her yil, Yesil iklim Fonu adi altinda 100 milyar dolarlik

finansman saglanmasi.

Paris Anlagmasi, diinya genelinde toplumsal ve iktisadi gelismeyi, kiiresel 1sinma tehlikesine
kars1 giiclendirmeyi amaglamaktadir. Bu hedef, diinyadaki sicaklik artisini 2 derecenin altinda
tutmay1 hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda bakildiginda yeralt: enerji kaynaklarinin
(petrol, komiir) kullaniminin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kullanimina gegisin saglanmasi
ihtiyac1 dogmaktadir. Anlagsma, nihai amaca ulagsmak i¢in yalnizca merkezi yonetimlere degil,

yerel yonetimlere, 6zel kurumlara ve sivil toplum orgiitlerine de 6nemli gorevler vermektedir
(Frrat vd. 2017).

BM 2030 Surdiirtilebilir Gelisme Hedefleri

BM 2030 Siirdiiriilebilir Gelisme Hedefleri, Eyliil 2015 tarihinde New York’ta ger¢eklesmis ve
Birlesmis Milletlere tiye 193 iilkenin oylartyla yiiriirliige girmistir. 2015 yilinda sona erecek
“Binyil Kalkinma Hedefleri”nin yerine BM 2030 Siirdiiriilebilir Gelisme Hedefleri konulacak
olup, 2030 senesine kadar diinya genelinde ortaya g¢ikabilecek ¢evresel problemlerin
halledilmesini hedeflemektedir. BM 2030 Siirdiiriilebilir Gelisme Hedefleri, stirdiiriilebilir
gelisme kavramina daha genis bir perspektiften yaklagsmaktadir. Bu dogrultu da 6ne ¢ikan
hedefler; sefaletin ve agligin bitirilmesi, saglik ve egitim sartlarnin gelistirilmesi, kentlerin
daha siirdiiriilebilir olmasi, kiiresel 1sinmayla miicadele, su kaynaklari ve ormanlarin
tahribatinin engellenmesi gibi konulardir. 17 ana amag ve 169 alt baslik, bu amaglara ulagsmak
icin bir yol haritas1 olusturmaktadir. Dlinyadaki giindemin ana amaci olarak da belirtilen 17 ana

amag basliklar halinde su sekildedir (UNDP Tiirkiye, 2021):

Acliga Son, Yoksulluga Son, Saglikli ve Kaliteli Yasam, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Nitelikli
Egitim, Temiz Su, Insana Yakisir Is, Erisilebilir ve Yesil Enerji, Sanayi Yenilikcilik ve Altyapi,
Siirdiiriilebilir Sehirler, Esitsizliklerin Azaltilmasi, Sorumlu Uretim ve Tiiketim, Sudaki Yasam,

Iklim Eylemi, Karasal Yasam, Amaglar i¢in Ortakliklar, Baris- Adalet ve Giiclii Kurumlar.
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Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 22.Taraflar Konferansi

Paris Anlagmasi'nin uygulanmaya baglamasinin ardindan yapilan ilk goriisme, Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'nin 22. Taraflar Konferansidir. "Eylem
Konferansi" adiyla anilan bu toplanti, 7-18 Kasim 2016’da Marakes'te, 190 iilkenin istirakiyle
gerceklesmistir. Eylem Konferansi, Paris Anlagmasi'nin hayata gegirilme plani ve anlasmanin
gerceklestirilme sartlarinin 2018 senesinden once bitirilmesi gibi maddeleri ele almaktadir.
Marakes Eylem Bildirgesi, iklim degisikligine kars1 koymak i¢in yiiksek gelirli devletlerin dar
gelirli iilkelere 2020 senesine kadar yilda 100 milyar dolarlik destek saglamalarinin 6nemini
vurgulamakta ve sera gazi emisyonlarini daha asagiya ¢cekme ¢abalarinda merkezi yonetimlerin
yeterli olmayip ayn1 zamanda diger paydaslarin da etkin rol almasi gerektigini belirtmektedir

(F. Yilmaz, 2021).

Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 23.Taraflar Konferansi

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) 23.Taraflar Konferanst,
Kasim 2017 tarihinde Bonn sehrinde diizenlenmistir. Konferansin bitiminde, diinyanin farkli
bolgelerinden gelen yoneticiler, Paris Iklim Anlasmasi'nin uygulamalarmni bir an evvel hayata
gecirmek amaciyla Bonn-Fiji Taahhiidii ‘nii imzalamistir. Bu taahhiit, kiiresel 6lgekte iklim
degisikligiyle miicadele i¢in daha hizli ve etkili adimlar atilmasimi hedeflemektedir.
Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in alman tedbirlerin ivedilik kazanmasi bu taahhiit ile
beklenmektedir. Bonn-Fiji Taahhiidii 'niin, BM 2030 Siirdiiriilebilir Gelisme Hedeflerinden
farkli bir gayesi yoktur. Diinyadaki herkesi kapsayan bu taahhiit, 2030 senesine kadar biitiin
paydaslar i¢in insan haklarinin 6n planda tutulmasini ve bu perspektif dogrultusunda devletlerin
kalkinma stratejilerininin ve programlarinin olusturulmasini amaglamaktadir (The Bonn-Fiji

Commitment, 2018).

BM Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)

Diinya Meteoroloji Orgiitii ve Birlesmis Milletler Cevre Programi tarafindan 1988’de
calismaya baslayan Hiikiimetler aras1 iklim Degisikligi Paneli (IPCC), beseri etmenlerin sebep
oldugu kiiresel iklim degisikliginin muhtemel sonuglarini yorumlamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. IPCC, devletlerin iklimlerin degisikligine kars1 atacaklar1 adimlarda onlara

danigmanlik yapma 6zelligine de sahiptir. [PCC'nin "Kiiresel Isinmada 1,5°C Raporu" 8 Ekim



23

2018 tarihinde 195 iilkenin imzasiyla yayimlanmistir ve diinyanin ¢ok da giivenli olmayan

gidisatindan donme sans1 vurgulanmaktadir (www.wwf.org.tr, Erisim Tarihi: 18.10.2022).

2015 senesinde Paris'te gerceklestirilen 21. Taraflar Konferansi'nda yiiriirlige giren Paris
Anlagmasi'nda, kiiresel 1sinmanin sanayiden onceki periyota gére 2°C'nin altinda en kotii
ihtimalle 1,5°C seviyesinde seyretmesi hedefi benimsenmistir. Hiikiimetler arasi iklim
Degisikligi Paneli’nin (IPCC) hazirladigt rapor, 1,5°C’de tutmanin ehemmiyetini
gostermektedir. Kiiresel Isinmada 1,5°C Raporu'"nda, 1,5°C'lik bir 1sinmanin 2°C'ye gore olasi
iklim etkileri yoniinden kismen daha emniyetli olacagi belirtilmektedir. Bu nedenle,
uluslararas1 toplumun hizli ve etkili adimlar atarak 1,5°C hedefine ulagsmaya odaklanmasi
gerekmektedir. Bu rapora gore, diinyadaki sicakligin sanayi doneminden dncesine gore 2°C
iizerine ¢ikmasi, sadece tabi hayati etkilemekle kalmayip tiirlerin de kaybina neden olacaktir.
Ayn1 zamanda buz kiitlelerinin erimesi ve deniz seviyesinin daha da ylikselmesi gibi sonuglarla
insan hayatin1 dogrudan etkileyen yikici sonuglar dogacaktir. Bu durum insan sagligi, refah,
giivenligi ve ekonomik durumu agisindan ciddi zararlara yol agabilir. Bu nedenle, 1,5°C
hedefine ulagsmak ve kiiresel sicaklik artisin1 miimkiin oldugunca diisiik tutmak, acil bir 6Gneme
sahiptir ve alinacak onlemlerle hizla harekete gecilmelidir (Global Warming of 1,5°C Report,
2020).

IPCC Raporu, iklimlerin degismesinin toplumsal yoniinii yansitan gd¢ durumundan da
bahsetmis ve bu konuyla ilgili olarak, Kiiciik adalar i¢in goglerin cok daha 6nem teskil ettigi,
2°C'lik sicaklik artisinda, tropikal bolgelerde yasayan insanlarin farkli cografyaya go¢ etme
durumunun olustugu ve 2011-2030 yillarindan 2100 yilina kadar sicakligin 2 derece
yiikselmesiyle, tropikal iklimde yasayan insanlarin 1000 km'den daha uzak bolgelere go¢ etmek
mecburiyetinde kalabilecegi belirtilmistir ( EKolQ, 2019).

Paris Anlagsmasinda alinan kararlarin 1sinmay1 istenen seviyenin altinda tutmak i¢in yeterli
olmayacagin ifade eden Kiiresel Isinmada 1,5°C Raporu’na gore, ulagilmak istenen hedefler
icin atilmas1 gereken adimlar ne kadar ge¢ olursa, kiiresel 1sinmanin etkilerinden kurtulmanin

da o kadar gii¢c ve maliyetli olacag belirtilmistir (SKD Tiirkiye, 2020).


http://www.wwf.org.tr/
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Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 24.Taraflar Konferansi

2-14 Aralik 2018’de Polonya’da Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
(BMIDCS) 24. Taraflar Konferanst (COP 24) vyapilmistir. BMIDCS 24. Taraflar
Konferansi’nda gare aranan {i¢ 6nemli madde masaya yatirilmistir. Bunlar su sekildedir (United

Nations Climate Change (UNCC), 2019):

Kural Kitabi: Onemli maddeler, aciklik, mali belgeleme (Paris Anlasmas1 madde 9,5 ve 9,7) ve

devletlerin bu maddeleri benimsemesine yonelik siirecin agiklandig1 yazidir.

Iklim Finansmani: Devletlerin mali konumlari, iklim degisikligiyle alakali yapilmasi

gerekenler ve temiz enerji kullaniminin artirilmasiyla ilgili maddeler bulunmaktadir.

Hedef yiikseltme: TPCC’nin raporunun ardindan, bulundugumuz halin 6nemine istinaden,

2020’deki hedefleri ve 2050 yilindaki sera gazi emisyonlar1 goze ¢arpmaktadir.

Paris Anlasmas1’nda Kural Kitab1 olarak gecen metinin, BMIDCS 24. Taraflar Konferansi’nda,
2020 senesinden sonra uygulanmaya baslanmasi onaylanmstir. Ulkeler, Kural Kitab: disinda,
giincel iklim amaglarindan bahseden Ulusal Niyet Katki Beyan1 (INDC) belgelerini 2020
senesine kadar revize etmeyi kabul etmislerdir ve bu giincellenmis amaglar1 yayinlamak igin
Birlesmis Milletler Genel Sekreterimin 2019 senesinde iklim ana baslig1 altinda
gerceklestirecegi toplantiya katilmayi taahhiit etmislerdir. Bu anlagma, iilkelerin iklim
degisikligiyle miicadelede daha gii¢lii taahhiitlerde bulunma ve eylemlerini artirma

konusundaki ortak kararliligini yansitmaktadir (Iklim haber, 2019).

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan BMIDCS 24. Taraflar Konferansinin sonunda, Saglik
ve Iklim Degisikligi bashikli Ozel Rapor yayimlanmustir. Rapor, Paris Anlasmasi'nin nihai
amacina ulagsmasi, bu sayede yalnizca hava kirliligindeki biiyiik diisiis ile birlikte 2050 yilina
kadar tahmini bir milyon kisinin yasamini kurtarabilecegini belirtmektedir. WHO'nun bu
raporunda, iklim degisikligi ve saglikla ilgili olarak, iilkelere tavsiyede bulunarak kiiresel
alanda yapilan iklim eylemlerinin 6nemi vurgulanmis ve 6zellikle gelismeye devam eden kiigiik
ada devletleri ve az gelismis devletlerde bu faaliyetlerin yeterli olmadig1 belirtilmistir. Ayn
zamanda rapor, tiim iklim degisikligi ile ilgili kar zarar calismalar1 yapilirken bu ¢aligsmalarin

saglik konusunu da icermesi gerektigine yonelik bir tavsiyede bulunmustur. Bu sekilde, insan
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hayatim1 iklim degisikliginin etkilerinden korumak icin daha etkili ve kapsayici 6nlemler

alinabilecegi vurgulanmistir (Diinya Gazetesi, 2019).

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 25.Taraflar Konferansi

BMIDCS'min 25. Taraflar Konferans1 (COP 25) Aralik 2019 tarihinde diizenlenmistir.
Konferans, 2019 yilinin sonunda kiiresel anlamda iklim degisikliginin etkilerinin gézlemlendigi
bir donemde gergeklestirilmistir. Paris Anlasmasi'nin nihai amacina erismek i¢in zorunlu olan
sera gazi emisyonlariin digsiiriilmesi gerektigi ve 2020 yilinda herkesin ivedilikle azami

diisiiriilmiis amaclarina ulagmalar1 belirtilmis, ancak gozle goriiliir bir sonug elde edilememistir

(Sadioglu ve Agiralan, 2020).

3.1.2. Siirdiiriilebilir gelismenin boyutlar:

Stirdiiriilebilir kalkinmaya dair ilk biiyiik ¢apta yapilan ¢aligmanin 1992 yilinda Brezilya'nin
Rio kentinde diizenlenen BM Cevre ve Gelisme Konferansi oldugu belirtilmektedir. Bu
konferansla beraber 3 farkli agidan hedef konulmustur; iktisadi, ¢cevresel, toplumsal. Buradan
yola cikarak siirdiiriilebilir kalkinmanin 3 temel bileseni oldugu ifade edilmektedir. ilk
donemlerde, bu 3 farkli bilesenin miinhasir yapilarda oldugu ancak karsilikli olarak birinin
digerini etkiledigi sOylenmistir. Zaman igerisinde hem ekolojik sorunlardaki artis hem de
farkindaligin yilikselmesi, bu {i¢ bilesenin birgok noktada ortak paydaya sahip oldugu ve bunlari
beraber diisiinmek zorunda oldugu anlayisi1 kabul gormiistiir (Giddings, Hopwood ve O’Brien,
2012).

Stirdiirtilebilir kalkinmanin gelecegine dair ii¢ bilesen icin asagidaki ¢iktilarin elde edilecegi
tahmin edilmistir:
e Toplumsal taraftan bakildiginda, ileride daha adil, hayat standartlarinda yiikselme,
o Iktisadi acidan degerlendirildiginde, daha rekabetgi, saglk egitim gibi temel
gereksinimlere ulasilabilir,

e (evresel taraftan degerlendirildiginde, daha temiz ve siirdiiriilebilir bir diinya.

Siirdiiriilebilir kalkinma, bu ii¢ bilesenin birbirini besledigi, hem kisa vadede hem de uzun

vadede 6lgiilii planlama ve uygulama olarak belirlenmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2012).
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Klasik iktisadi gelisim diisiincesinin aksine yesil ekonomik anlayis da, asiri tiikketici anlayigin
kisitlandig1, daha olgiilii tiretim-tiiketim dengesinin kuruldugu bir sistem tasarlanmaktadir.
Cevresel bilesen de iktisadi sistemin bir alt kiimesi oldugu i¢in ekonomik diizen ile ¢evreni daha
fazla uyum i¢inde olmasi beklenmektedir. Ancak bu sekilde siirdiiriilebilir kalkinma

gerceklesebilecektir (Brown, 2003).

Stirdiiriilebilirligin iktisadi bileseni, kapital etkenlerinde istikrar1 da kapsamaktadir (Bilgili,

2017). Bu baglamda, nesiller aras1 tiiketim ve sermaye iliskisi degerlendirilmektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik bileseni, ¢evresel ve toplumsal bilesenlerle bir biitiindiir
(Strezov, A. Evans ve J. Evans, 2017). Bu durumun neticesinde, iktisadi gelismeyle beraber,
ekolojik sorunlar1 nemseyen iklim degisikligiyle savasan diizenlemelerin 6nceliklendirilmesi
ifade edilebilir. Bu diizenleme degisiklikleri ve uygulamalar is yapis bicimlerini etkilemekte ve

yeni yesil isler dogurmaktadir.

Stirdiiriilebilir ilerlemenin g¢evresel yonii, ekosistem alt bilesenlerinin siirdiiriilebilirligini
inceledigimizde, ¢evresel iktisat vasitasiyla malzemelerini etrafa kotii bir etki birakmadan
kontrol edebilen bir yap1 dngérmektedir. Bu ¢ergevede, ¢evresel perspektif iginde, "ekolojik
ekonomi" kavramindan soéz edilmeye baglanmistir. Cevresel iktisat, insanoglu ve tabiat
arasindaki etkilesimlerin bir neticesi olarak meydana gelmistir. Asil fikri ise, insanoglunun
iktisadi etkinliklerinin sinirlt bir alan i¢inde kalmasi gerektigi diislincesine dayanmaktadir

(Gtirler, Erdal, Bal ve Ayyildiz, 2017).

Cevresel bakis acis1 bakimindan, iktisadi ve c¢evresel kaygilarin aralarinda c¢eligsmesi
gereksizdir. Misalen, enerji ve hammadde kullanimindan elde edilen birikimler, hem g¢evresel

hedeflere katki saglamakta hem de masraflar1 azaltmaktadir (WCED, 1987).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin toplumsal bileseni, sadece iktisadi ve teknolojik ilerlemelerle degil
ayn1 zamanda toplumsal evrim ve ilerlemelerle de iliskilendirilen bir meseledir. Toplumsal
bilesen, ¢evresel esitlik, insan haklari, fakirlik ve sosyal ilerleme arasindaki bagi igermektedir.
Sosyal bilesen ile sosyal ¢evrenin yapi taglari olan hukuk, saglik, egitim gibi 6gelerin zarar
gérmeden siirdiiriilebilir olabilmesini kapsamaktadir. Ozellikle fakirlikle miicadele dncelik

kazanmaktadir. Saglik ve sosyal giivenlik yapisinin toplumdaki her kesim i¢in olusturulmasi,
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is sartlarinin diizenlenmesi ve sosyal yardim sunulmasi gibi etmenler, sosyal bilesenin 6nemli
bir noktasini olusturmaktadir. Siirdiiriilebilir gelisimin sosyal bilesenini gergeklestirmek icin
devlet yonetiminin ve yerel idarenin, sivil toplum orgiitlerinin ve 6zel kurumlarin beraber
isbirligi yapmasi gerekmektedir. Bu sekilde meydana gelen yesil islerin "insana yakisir is"
niteligi, sosyal bilesenle gii¢lii bir iliski kurmaktadir. "Insana yakisir isler", is yasaminin
niteligini artiran ve personellerin toplumsal haklarint muhafaza eden nitelikli isler olarak

nitelendirilmektedir (F. Yilmaz, 2021).

Stirdiiriilebilir gelisimin toplumsal yoniiyle siyasi yonii birlikte diisiiniilmelidir, ¢iinkii her iki
boyutta da toplum 6nemli bir faktordiir ve etkilidir. Toplum, hem sosyal hem politik alanda
stirdiiriilebilir gelismenin temel unsurlarindan biridir ve bu nedenle her iki boyut da birbirini
tamamlamaktadir. Topluluklar, iktisadi olarak gelisme asamalarinda stratejilerini daha uygun
belirleyerek siirdiiriilebilir gelisime destek olurlar. Ancak, farkli devletler, farkli stratejilere
oncelik verebilirler. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik i¢in her bdlge veya iilke kendi 6zgiin
kosullarini goz onitinde bulundurmali ve ihtiyaglarina uygun politikalar gelistirmelidir (Holden
vd. 2016).

"Birlesmis Milletler Glindem 21 Eylem Plan1", siirdiiriilebilir kalkinmanin kiiltiirel yoniiniin
altin1 ¢izen ilk metindir ve 1992 Rio Konferansi'ndan sonra yiiriirliige girmistir. Bu plan,
"kiiltiir"iin 6nemine dikkat cekerek, stirdiiriilebilir gelisme ¢abalarinda kiiltiirel unsurlarin da
g6z oniinde bulundurulmasi gerektigini vurgulamistir. Siirdiiriilebilir kalkinma terimi, farkli
toplumlar i¢in farkli anlamlara gelebilen bir terimdir. Bazi toplumlar i¢in daha ¢ok toplumsal
politikalarla iligkilendirilirken, digerleri icin iktisadi politikalar veya ¢evrenin korunmasiyla
baglantili olabilmektedir. Bu durumda, siirdiiriilebilir gelismenin bahsettigi sosyal ve iktisadi
degisimin seviyesi daha da elzemdir. Kiiltiirel agidan, siirdiirtilebilir gelisim kiiltiirel mirasin
onemli bir bileseni olarak kabul edilmekte ve stirdiiriilebilir gelismenin itici gii¢lerinden biri
olarak goriilmektedir. Kiiltiirel miras, toplumun ve ¢evrenin uzun vadeli iligkisini yansitan ve
sadece giiniimiiz nesilleri i¢in degil ayn1 zamanda gelecek nesiller i¢in de yasatilmasi gereken
onemli bir varliktir. Ancak, iktisadi ve beseri faaliyetler, kiiltiirel mirasin siirdiirtilebilirligine
biiyiik tehdit olusturmaktadir. Siirdiiriilebilir gelismenin kiiltiirel boyutu, toplumsal refahin
artirilmasi ve ¢evrenin korunmasi arasinda saglikli bir denge kurmayi1 hedeflemektedir. Bu
denge, gelecek nesillerin yasam kalitesini korumak ve iyilestirmek i¢in mevcut ekonomik
kosullar1 diizenlemeyi, sefalet ve haksizlikla miicadele etmeyi ve ekonomik alanlarda yeni ve

yenilik¢i yaklagimlari kiiltiirel bir ¢erceve iginde entegre etmeyi gerektirmektedir (Kilig, 2012).
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3.2. Yesil Is

3.2.1. Yesil is taninm

Stirdiiriilebilir kalkinma anlayisi, 1987 yilinda yayimlanan Ortak Gelecegimiz Raporu ile
kendini duyurmus ve 1992 tarihindeki Rio Konferansi'nda siirdiiriilebilir kalkinmanin ana
prensipleri uluslararast diizeyde kabul edilmistir. Devletler, ¢evresel hasarlar1 diislirme
vaatlerinde bulundugu uluslararasi toplantilar diizenlemis ve anlagsmalar imzalamistir. Ancak,
bu uluslararasi ¢abalara ragmen c¢evre ve tabii kaynaklar {izerindeki global problemler
kaybolmamustir. Ayrica iklim degisikligi neticesinde toprak, su, enerji gibi temel ihtiyaclarin

ciddi anlamda etkilendigi oldukga biiylik problemler de olugsmustur (Esty ve Winston, 2008).

Yesil ekonomi anlayisi, 2008 ve 2011 tarihlerinde yaymlanmis Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP) calismalari ile klasik ekonomi anlayisinin igerisinde kendine yer bulmus ve
giderek ehemmiyet elde etmistir. Birgok problemi ¢6zme amaciyla ortaya atilan Yesil Ekonomi

kavrami, muhtelif birgok yeni isin meydana gelmesine olanak saglamistir (Ozsoy, 2011).

Yesil ekonomi anlayiginin giiglenmesiyle beraber hem ekolojiye yararli ve toplumsal faydalara
sahip islerin olusmasina hem de isgiicli pazarinin yeniden sekillenmesine ortam hazirlanmistir
(Battaglia, Cerrini ve Annesi, 2018). Bu sayede, gelecek nesiller i¢in iyi bir gelecek yolundaki

en onemli ¢alisma alan1 olmustur.

Klasik iiretim anlayisindaki isler, “kahverengi igler” olarak adlandirilmaktadir. Kahverengi
isler, “hammaddeyi etkin kullanmayan, enerji verimliligini hedef olarak belirlemeyen, fosil
enerji kaynaklarina bagh iiretime devam eden ve insana yakisir is standartlar: saglamayan
isler’’ olarak ifade edilmektedir (Basol, 2018). Kahverengi isler tanim itibariyle, genel

hatlariyla, ¢evreci duyarlilig1 olmayan, is¢ilere adil diizen sunmayan islerdir.

Buna karsin yesil isler, hem ekolojiyi 6nemseyen hem de isciler bakimindan daha ilerici ve
adaletli igler olarak anilmaktadir. Bu tiir igler ¢cevre, iklim degisikligi gibi konularda ilerlemeye
sebep olup ayn1 zamanda da giiriiltii, atik gibi problemlerin ¢oziilmesine de yardime1 olmaktadir
(Battaglia vd. 2018).
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Ozetle, yesil islerin kapsama alanini, enerjide verimlilik artis1, temiz enerji santralleri ve isleri,

temiz ulagim, doganin temiz kullanimi gibi isler olusturmaktadir (Giinaydin, 2015).

Literatiir incelendiginde yesil is taniminin ¢esitlendigi ve kendi iginde bir ortaklik icermedigi
gozlemlenmektedir. Fakat cogunlukla her birinde ekolojik dengeye katkida bulunan ve olumlu

etki birakan isler oldugu goriilmiistiir (Marszalek, 2008).

Roger H. Bezdek, 1995 tarihindeki “The Net Impact of Environmental Protection on Jobs and
the Economy” adli ¢alismasinda, Yesil islerin ortaya ¢ikisinda, 6nemsenmesi gereken bazi
konularin oldugunu belirterek, issizligin toplumun dezavantajli kisimlarina olan etkisinin daha
yiiksek oldugunu belirtmistir. Yesil iglerin gelistirilirken, ¢evrenin korunmasini amaglayarak,
bu fakir ve dezavantajli kesime karsi hassasiyet gosterilmesinin 6nemine dikkat ¢cekmistir

(Ercoskun, 2010). R.H. Bezdek tanimi1 toplumsal etkilerin dneminden bahsetmistir.

1999 tarihli “Green—Collar Jobs Working in the New Northwest” adli ¢aligmasiyla Alan
Durning, Amerika Birlesik Devletleri’nde yesil islerin isgiicti piyasasindaki etkilerini analiz
etmistir. Yesil islerin piyasadaki oranina odaklanmis ve bu alandaki is modellerini “yesil yakali
isler” olarak isimlendirerek, ¢evreci liriin ve hizmetlere olan talebin artmasiyla bu tiir islerinde
piyasada kendine daha ¢ok yer bulacagini ifade etmistir. Yesil ig basligini ¢evresel problemlerin
¢coziimili amaciyla kiiresel dlgekte dile getiren ve tanimin1 yapan UNEP’tir. UNEP ise bu tiir
isleri kisaca diinyanin karsilastigi cevresel problemleri azaltmayir amaclayan isler olarak

tanimlamistir (S. Yilmaz, 2014).

2008 yilinda, UNEP tarafindan yayinlanmis olan Yesil Isler Raporunda yesil is kavramu;
“liretim, tarim, hizmet ve Ar-Ge alanlarinda insanligin karsi karsiya oldugu ekolojik sorunlar

ortadan kaldirmayr amaglayan isler’’ olarak tanimlanmistir (UNEP 2008).

Tiim bu muhtelif tanimlamalar analiz edildiginde, yesil is temelde ekolojik dengeyi 6nemseyen
ve katkida bulunan, sera gazi emisyonunu, tabiati hava kirliligini vs. Onceleyen ve bu

problemlerin ¢dziimiine yardimei olan isler olarak 6zetlenebildigi sdylenebilir (Deitche, 2010).

2008 yilinda UNEP, ILO, IOE, ITUC kurumlarinin hazirladig1 “Yesil Isler Raporu™na gore
“Yesil Is’in, fakirlikle miicadele ve hayat kalitesinin artirilmasi konularma da katkida

bulunmasi gerekmektedir (UNEP, 2008). Bu tanimlar géz oniine alindiginda yesil islerin hem
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toplumsal hem de ekolojik boyutlarinin oldugu net bir sekilde goriilmektedir. Yesil isler,
cevresel problemleri yok etme ve dogada olusan hasarlari en aza indirme amaci giiderken, ayni
zamanda ¢alisanlarin daha adil is standartlarinda ¢aligmasini amaglamaktadir. Yani sadece
¢evreci bir yaklagimla degil ayn1 zamanda toplumsal boyutuyla da ilgilenmektedir. Bu tiir isler,
sirketlerin ekolojik dengeye yaptiklar1 negatif etkileri diisiiren, verimlilik artisin1 ve sera gazi
emisyonunun diisiiriilmesini amaglayan isler olarak da tanimlanmaktadir. Bu alanlarda muhtelif
is alanlar1 da vardir, fakat tiim bu 6zelliklere haiz islere yesil isler demek de dogru degildir.
Cevreye olumlu katkida bulunmak yesil is i¢in bir zorunluluk olmasina ragmen yeterli de
degildir. Is tanim1 sadece ekolojik boyutla degil aym zamanda sosyal boyutla da
ilgilenmektedir. Bu islerin toplumsal tarafi “insani isler” (decent jobs) olmasini kapsamaktadir.
Gelirlerin adil olmasi, sigorta, maluliyet, cinsiyet esitligi ve benzeri sosyal haklar konusunda

da yeterli 6zelliklere haiz olmasi gereklidir (Ozsoy, 2016).

ILO’nun caligmalar1 neticesinde, ekolojik yesil islerin, siirdiiriilebilir kalkinma, fakirlikle
miicadele, issizligin azaltilmasi konularinda etkili olacagi ve bu islerin uzun vadede yesil
iktisada doniisiimii kolaylastiracak ve hizlandiracak bir etkiye sahip olacag: diisiiniilmektedir.
Tiim bunlara ek olarak, yesil islerin istthdama etkileri konusunda bir fikir birligi olmadigi
goriilmektedir. Ancak 2008 tarihli “Yesil Isler Raporu”nda, bu islerin isgiicii iizerindeki
etkisinin dort baglikta toplandigi goriillmektedir. Bunlara asagida yer verilmistir (UNEP, 2008):

e Is ortam ve yerlerinde degisiklikler olabilir. Ornegin petrol kuyular1 yerini riizgar
giilleri gibi yenilebilir ig alanlarina birakabilir.

e [Ekstra iggiicii ihtiyac1 dogabilir. Ornegin sera gazi saliim kontrol isleri.

e El emegiyle yapilan muhtelif islerde metotlar yeniden diizenlenebilir. Ornegin
marangozluk, insaat ve tesisat isleri gibi.

e Bazi isler yerini baska bir ise birakmadan yok olabilir.

3.2.2. Yesil islerin ozellikleri

UNEP’e gore, yesil islerin ozelliklerinden ekolojiye odakli olmak ve c¢evresel uyumun
korunmasinin Oncelik olmasi sdylenmektedir. UNEP, yesil islerin giliglenmesiyle beraber

kirlilikte azalma, geri doniisiim ve yesil enerjide biiylime goriilecegini belirtmektedir.
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UNEP’e gore yesil islerin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Dengeli enerji ve temel tiretim maddesi tiiketmek

e (evreyi korumak ve katki saglamak

e Sera gazi emisyonunda iyilesme yapmak

e (Cevresel atikta diislis saglamak (UNEP, 2008).

Insani isler ise temel anlamda adil iicrete, sosyal giivenceye, giivenli is alanlar1 igeren sosyal

haklara saygili ve sendika ortamina miisaade eden isler olarak adlandirilabilir. Bu tiir bir

kavramla yesil islerin pozitif gevreci yanlarinin yaninda is ve is¢i haklar1 baglaminda da 6nemli

ozelliklere sahip oldugu soOylenebilir. Baska bir deyisle, yesil isler hem ¢evreye hem de

caligsanlara yonelik iyilestirici ve koruyucu isler olarak da degerlendirilebilir. Buradan yola

cikarak, cevreci ozelliklere haiz, dogaya katkida bulunan her is yesil is anlamina gelmeyecektir.

Yesil isler bunlarin yani sira insani bir ig olmasi

3.2°deki gibi agiklanabilir. Bu durumlar d

da zorunludur. Insani isin 6zellikleri Cizelge

ikkate alindiginda yesil isin c¢evreci ve

stirdiirtilebilirlik taraflarina insani is Ozellikleri de gelince, yesil islere ayni zamanda

toplumsallik eklemlenmistir (S. Yilmaz, 2014):

Cizelge 3.2: Yesil ve Insani Islerin Ozellikleri (S

. Yilmaz, 2014)

Yesil olan ancak insani olmayan is ortamlari

e Orman yetistiriciligi  alaninda  1s
giivenligi eksik is ortamlari

e Yenilenebilir enerji santral kurumunda
az lcretle ¢alisanlar

e Sosyal glivenligi olmaksizin riizgar giilii
insaatinda calisan is¢iler

Yesil ve insani isler

e (Cevreci mimarlik ofisleri

e Adil cretli glines santrali
sistemleri

e Kamusal ulagim proje
miihendisleri

Ne yesil ne de insani olan is ortamlari

e Mevsimlik isgiler

e Sendikasiz insaat is¢ileri

e Petrol arama alaninda calisan diisiik
ticretli calisanlar

Insani olan ancak yesil olmayan isler

e Sendikasi olan petrol kuyusu
miihendisleri

e Adil cretli boya fabrikasi
calisanlar1

e Tren makinistleri

2016 tarihli bir eserde, yesil is olan ve olmayan

isler arasinda beseri sermaye perspektifinden

karsilagtirma yapilmistir. Bu karsilastirma neticesinde yesil islerde ¢alisanlarin bilissel kapasite

ve yeteneklerinin daha yiliksek oldugu gozlemlenmistir. Bunun yani sira, yesil islerde hem

orgiin hem de is basi egitim-6gretimin olduk¢a 6nemli oldugu sonucuna varilmistir (Consoli,
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Marin, Marzucchi ve Vona, 2016: 1047). Yesil isler dogalarinin bir sonucu olarak, hem
makroekonomik diizlemde hem de ticari diizlemde insani is ortami olusturan ve siirdiiriilebilir

kalkinmaya fayda getiren yesil iktisat ortaminin olugmasi anlamina gelmektedir.

3.2.3. Yesil is konusunda yasanan gelismeler ve ekonomik agidan énemi

Son zamanlarda, ¢evreci diizenlemelerin ve doniisiimlerin istthdami diislirecegine dair diisiince
yerini yeni iggiicli alanlar1 ve olanaklar1 olusturacagi fikrine birakmaktadir. Siirdiiriilebilir
kalkinma ve ekolojik dengeyi koruma konular1 iklim degisikligi {izerine yapilan ¢alismalarda
da kendine 6ncelik bulmaya baslamis olup tilke yoneticileri de bu konuyu onceliklendirmeye

baslamis bulunmaktadir (Ehmcke, Philipson, ve Kold-Chiristensen, 2009).

Yesil iktisadi etkinliklerin sonucu olarak yesil isler meydana gelmektedir. Bunun sonucu olarak
mubhtelif sektorlerde muhtelif is alanlarinda farkli farkli yetenekler, egitim diizeyinde kendini
gostermektedir. Buna karsin, yesil islerin gereksinim diizeylerine dair bilgilere ne kadar
ulasilabilecegi sartlara bagl olarak degisiklik gostermektedir. Bundan dolay1 da yesil islerin
iktisadi gelismeye olan katkilar1 ekolojiye yaptigi etki nispetinde oOlgiilmektedir. Gelismis
iilkeler ile gelismekte olan iilkeler kiyaslandiginda yesil islerin alan1 ve tanimlanmas1 degisiklik
arz etmektedir. Geligmis {ilkelerdeki yesil isler daha ¢ok teknoloji odakli ve gevresel etkisi
diisiik islerden olugmaktadir. Diger iilkelerde ise, ¢cevreye hasarinin azligi nispetinde yesil is

olarak degerlendirilmektedir (Boromisa, Tisma ve Lezaic, 2016).

Yerel oOlgekte de olsa kiiresel Olgekte de olsa yesil islerde yasanan gelismelerin
degerlendirilmesi gerektiginde Biiyiimenin Sinirlart Raporu’na geri donmekte fayda oldugu
ancak sozli gecen raporun sundugu istikamette ilerlemenin hayata ge¢irilemedigi
goriilmektedir. 2008 tarihinde gergeklesen ve global oOlgekte etkisi gozlemlenen kriz
neticesinde, ekonomik kalkinmanin olmasi i¢in yesil politikalar1 da igerme mecburiyetini ortaya
koymus ve yesil ekonomi anlayisini tartismaya agmistir. Bu tarz bir ekonomik anlayis ile
birlikte birgok yeni sektoriin dogacagi ve yeni isgiicii alanlarinin ortaya ¢ikacagi
Oongoriilmiistiir. Bu isler de yesil isler olarak adlandirilmistir. Nerelerde yesil islerin ¢oklukla
olabilecegi degerlendirildiginde temiz enerji, temiz ulasim, yesil mimari, Kkirlilik ve geri
doniisiim ve benzeri sektorlerin en ¢cok gelecek vadeden sektorler oldugu degerlendirilmistir

(UNEP, 2008).
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Yesil iktisadi diizleme doniisiim ile beraber yenilebilir enerji alaninin ciddi istihdam
olusturacagl ongoriilmektedir. Temiz enerji kullanimin artmasiyla, giines ve riizgar temelli
enerji iireten sirketlerde isgiicli pazarinin biiylidiigii ancak, enerji sektorii her ne kadar 6nemli
rol oynasa da, yesil is piyasasinin burayla smirli kalmayacagi ¢ogu tlilkede yeni gelistirilmis
daha cevreci teknoloji sayesinde imalat ve insaat alanlarinda da verimlilik ve c¢evreye
duyarliligin 6n planda oldugu goriilmektedir. Temiz enerji, temiz ulasim, verimli binalar ve
araglarin imal edilmesi gibi sektorlerde de yesil isler kendine oldukga fazla yer bulabilmektedir.
Halihazirda bulunan veya gelistirilmeye devam edilen teknolojiler de siirdiiriilebilir kalkinma
ve yesil iktisat gelismelerinden etkilenmistir. Enerjide arz giivenligi ¢ogu lilkenin giindeminde
onemli bir yer edinmekte ve enerjide verimlilik hususu 6nem kazanmaktadir. Bunun sonucu
olarak da, yoOnetimlerin Kkararlar1 etkilenmis ve yeni kamusal diizenlemelere olanak
saglanmistir. Ornegin, yesil is alanlarinin direkt yatirim alabilmesi saglanmis veya tesviklerle
0zel yatirnmcilart yonlendirme amaglanmigtir. Karbon emisyonunu disiirerek iklim
degisikligiyle miicadele ¢aligmalar1 yukarida bahsedilen alanlarda yogunluk kazansa da bilgi
teknolojileri, maden arama ve ¢ikarma islemleri, agir sanayi gibi enerjinin yogun kullanildigi
alanlarda da onemli degisikliklere yol agmistir. Yani sadece temiz enerji sektoriinii degil bu
sektoriin gerekli oldugu agir sanayi, insaat demir-gelik gibi sektorleri de kapsamaya baslamistir.
Bu alanlardaki yesil isler, arastirma gelistirmeden baglayarak nihai satisa ve bakim onarim
stirecine kadar tiim asamalar1 kapsamaktadir. Bu tiir igler sadece ¢evreyle alakali islerle sinirli
kalmayip ayn1 zamanda ekonominin her tarafinda kendine yer bulmaktadir. Dogayla i¢ ice,
ekolojik dengeye katkida bulunan imalat sektoriinii dogayla ahenk igerisinde calismasina

olanak saglayan iglerin tamamina yesil is denilmektedir (Yi, 2013).

Gelismekte olan iilkelerde yesil isler genellikle ekolojik dengeyi korumaya yonelik yapilan isler
olmasina karsin, gelismis {lilkelerde ise verimlilik ve ¢evreci hizmetler gibi alanlarda

goriilmektedir (Boromisa vd. 2016).

21 degisik iilkede gerceklestirilen ve yesil is yetkinliklerine odaklanan 2011 tarihli ILO
caligmasina gore, temiz enerji, temiz ulasim, yesil mimari ve temel imalat gibi alanlar yesil is
anlaminda oldukga yiiksek kapasiteye sahip alanlar olarak goriilmiistiir (Olga, Hofmann, Haro
ve Jeon, 2011).

Tiim bunlarin 1s181nda yesil isin tanimin1 yapmak ve sinirlarini ¢izmek olduk¢a zordur. Buna

karsin turizm, enerji, ormancilik, tarim gibi alanlar iklim degisikliginden fazlasiyla etkilenmesi
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beklenen alanlar olarak gosterilmektedir. Ciddi ekipman, bina ve teknoloji ihtiyaci goz oniine
alindiginda yesil isler olduk¢ca Onemli yatirnmlara gereksinim duymaktadir. Sera gazi
emisyonunun azaltilmasina ve enerji verimliliginin artiritlmasina, ekolojik dengeye yatirimlarda

bulunarak gerek 6zel gerekse de kamu katkida bulunabilmektedir (Gérmiis, 2016).

Stirdiiriilebilirlik amaciyla bir¢ok tilkede yesil ekonomi anlayis1 6nem kazanmaktadir. Enerjide
arz giivenligi, disa bagimlilik gibi etmenler tilkeleri farkli arayislara itmis ve yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligini 6ncelik haline getirmistir. Hem iklim degisikliginin getirecegi olumsuz
sonuglarla miicadele etmek hem de kalkinmay1 devamli kilmak hedefiyle iilkeler ulusal ¢apta

yeni modeller ve programlar gelistirmek durumunda kalmistir (Giinaydin, 2015).

Almanya basta olmak iizere Avrupa Birligi iilkeleri, Cin, Japonya ve ABD gibi iilkeler, 2008
krizinin etkisinden kurtulmak amaciyla yesil sektorlere yatirimlara énem veren iilkelerin
basinda gelmektedir. Adi gegen bu iilkeler, ekolojik yatirimlardan faydalanarak, siirdiiriilebilir
kalkinma amaciyla yesil iktisad1 bir amag¢ degil ara¢ haline doniistiirmeye baslamislardir.
Cevreyi korumak, iktisadi ve iklim krizini asmak ve ekonominin giiclenmesini saglamak

hedefleriyle yesil iglere yonelik olan yatirimlar tesvik edilmektedir (S. Yilmaz, 2014).
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4. YESIL TERSANE KONSEPTI VE SURDURULEBILIRLIGI

4.1. Arastirma Problemi, Kapsam Ve Kisitlar

Insanlik tarihinin baslangicindan bu yana diinyada yasanan politik ve teknolojik gelismeler
ticareti direkt etkilemistir. Ticari tasimaciligin en biiyiik ayagi olan deniz yolu tasimaciligt da
bu etkilesimin yasandigi ilk alanlardan biri olmustur. Dolayisiyla deniz yolu tasimaciligindaki
degisimler, gemileri degisime ve yeniliklere zorlamistir. Bu degisimler ve yenilikler; gemilerin
biiylikliigiinde, yapisinda, kapasitesinde, tipinde ve hizinda yasanmistir ve yasanmaya da
devam etmektedir. Gemilerde yasanan bu degisimler gemilerin imal edildigi tersaneleri de
degiskenlige ve yenilik¢i olmaya yonlendirmistir. Gemi insa sanayi teknolojik gelismelerin ve
ozellikle de son elli yildir diinya giindeminde olan ¢evre hassasiyeti konularindaki artislarin
paralelinde belirli kritik agsamalardan ge¢gmektedir. Bu gecis dénemleri gemi inga sanayinin
kendi kendini koklii revizyonlara girdirmek zorunda kaldigi donemlerdir ve bu degisim

donemleri devam etme egilimi géstermektedir.

Kiiresel denizcilik endiistrisi, c¢evre ilizerinde Onemli bir etkiye sebep olurken cevresel
iyilestirme konularinda diger endiistrilerin gerisinde kalmaktadir. Politik diizenlemelerin ve
finansal faktorlerin yoOnlendirdigi artan g¢evresel kaygilar, denizcilik endiistrisinin ¢evre
iizerindeki etkilerini azaltmasin1 gerektirmektedir. Gemilerin siirdiiriilebilirligini yansitan,
ozellikle fosil yakitlarin verimli ve etkin kullanimina odaklanan kapsamli bir literatiir varken,
tersanelerin siirdiiriilebilirligine ve c¢evreci olmasina odaklanan maalesef ¢ok az c¢alisma

bulunmaktadir.

Tersanelerin yesil islerin uygulandigi bir sanayi alani haline gelmesi igin gerekli teorik
altyapinin olusturulmasi amaci ile bu ¢alisma hayata gecirilmistir. Arastirma siirecinde gemi
insa sanayinin biitiin aktorlerini kapsayabilmesi agisindan denizciligin birbirinden farkli sektor

paydaslari ¢alismaya dahil edilmistir.
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4.2. Metodoloji

Bu tez c¢alismasi kapsaminda yapilan ¢alismalarin siireglerini ve islem adimlarin1 gosteren
detaylar Sekil 4.1°de gosterilmistir. Sekil igerisinde tez ¢calisma kapsaminda yiiriitiilen nitel ve

nicel siirecler ayrica belirtilmistir.

Literatiir taramasi
\Z

Problemin tanimlanmasi

Problemin analiz edilerek detaylarinimn

belirlenmesi

NB
A

Nitel ¢aligmanin tasarlanmasi

\4
Anketin sorularmin tasarlanmasi
9 A
5 . Caligma grubunun belirlenmesi
=2
H=1
22 -
e s Anketin uygulanmasi
SEG
ER: ¥
SE5 Verilerin toplanarak derlenmesi
225
8.5
SRV,
>,: Verilerin smiflandirilmasi ve
$— . ..
< analizlerinin yapilmasi
” ¥
Verilerin yorumlanmasi
Stirdiiriilebilir yesil tersane
l kriterlerinin olusturulmasi l
YT bilincinin olugmasi igin yapilmasi Sll(l r_(tiurlulqb.lllrbycle_yll USTRHTHS YT bilincinin yeterli seviyede olmama
gerekenlerin belirlenmesi A sebeplerinin belirlenmesi
i
A\
Kriterlerin hiyerarsik yapisinin
olusturulmasi
f) g Karar matrisinin olugturulmasi
S — =
=
£33 ¥
= o 2
S g E Anketin sorularinin tasarlanmasi
~= £
SaE ¥
2L = .
< Anketin uygulanmasi
=
e -
Tiim kriterlerin agirliklarinin
l IT2F-AHP metodu ile hesaplanmasi l
1
v
YT bilincinin olusmas igin gereken Siirdiirtilebilir yesil tersane kriterlerinin YT bilincinin yeterli olmama sebepleri
sonuglarin yorumlanmast sonuglarin yorumlanmasi

sonuglarin Tommlanmam

A

Sonuglarn tartigilmast

Sekil 4.1: Tez ¢aligmasi kapsaminda yapilan is akis siiregleri (YT: Yesil Tersane)
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Bilimsel ¢alismalarda, nicel ve nitel verileri toplamak ve analiz etmek 6nemlidir. Nicel veriler
sayisal verilerdir, nitel veriler ise metin, resim veya video gibi sayisal olmayan verilerdir. Nitel
aragtirmalarda, arastirmacilar katilimcilarla iletisim kurarak onlarin deneyimlerini ve
gortislerini anlamaya ¢alismaktadirlar. Miilakatlar, nitel veri toplama stratejilerinde 6nemli bir
konuma sahiptir ve arastirmacilara katilimcilarin direkt diisiincelerini, deneyimlerini ve

goriislerini anlama imkani sunarlar.

4.2.1 Yan yapilandirilmis miilakat

Yar1 yapilandirilmig miilakatlar, hem yapilandirilmis hem de yapilandirilmamig miilakatlarin
avantajlarini birlestiren esnek bir veri toplama yontemidir. Arastirmacilar, miilakat 6ncesinde
belirli bir soru plan1 olustururlar ve bu plana uygun temel sorular1 belirlerler. Ancak, miilakat
sirasinda katilimcilarin cevaplarina gore yeni ve daha derinlemesine sorular ekleyerek esneklik
saglarlar. Bu yontem, aragtirmacilarin ve katilimcilarin deneyimlerini daha iyi anlamasina,
arastirma konusunda daha fazla i¢ gorii elde etmelerine ve daha zengin veri toplanmasina imkan

tanimaktadr.

Yar1 yapilandirilmis miilakatlar, akademik ¢alismalarda yaygin olarak kullanilmaktadir. Nitel
aragtirmalarda temel bir veri toplama yontemidir ve sosyoloji, psikoloji, egitim, igletme ve diger

bir¢ok disiplinde kullaniimaktadir.

Yar1 yapilandirilmis miilakatlar, aragtirmacilarin ve katilimcilarin deneyimlerini ve goriislerini
daha detayli ve zengin bir sekilde anlamalarina olanak saglar. Bu yontem, arastirmalardaki veri
kalitesini artirmakta ve daha kapsamli analizler yapilmasini saglamaktadir. Yart yapilandirilmig
miilakatlar, arastirmacilara esneklik saglar. Miilakat sirasinda katilimcilarin cevaplarina gore
yeni sorular ekleyerek aragtirma sorularina daha iyi cevaplar bulunabilir. Bu, beklenmedik
sonuclart kesfetme ve daha derinlemesine bir analiz yapma sansi sunmaktadir. Yari
yapilandirilmis miilakatlar, katilimcilarin goriislerini ve deneyimlerini daha fazla géz oniinde
bulundurarak etik ve katilimec1 merkezli bir arastirma yaklagimini tesvik etmektedir. Bu yontem,
katilimeilarin s6z hakkini artirmakta ve arastirmalarin giivenilirligini artirmaya yardimci

olmaktadir (Yildirim ve Simsek 2016).
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Akademik Calismalardaki Kullanimlart

Yar1 yapilandirilmis miilakatlar, sosyal bilimlerdeki nitel aragtirmalarda temel bir veri toplama
yontemidir. Arastirmacilar, katilimcilardan anlamli ve i¢ gorii dolu cevaplar almak i¢in bu

yontemi sikga tercih etmektedirler.

Isletmeler ve organizasyonlar, i¢ isleyislerini, ¢alisan memnuniyetini, liderlik tarzlarmi ve
performans yoOnetimini anlamak igin yar1t yapilandirilmis miilakatlardan faydalanirlar. Bu
yontem, is diinyasindaki sorunlarin tespit edilmesi ve iyilestirilmesi i¢in 6nemli veriler
saglamaktadir. Egitim konusunda, yar1 yapilandirilmis miilakatlar, 6grenci basarilarinin
Olgiilmesi, egitmen basarisinin analizi ve egitim programlarinin etkinliginin 6l¢iilmesinde
kullanilmaktadir. Ogrencilerin ve dgretmenlerin diisiincelerini anlamak igin bu yontem basarili
bir aragtir. Saglik personelinin ve sosyal hizmet uzmanlarinin hasta bakimi, hastalarla etkilesim
ve hizmet kalitesi ile ilgili diislinceleri ve tecriibeleri, yar1 yapilandirilmis miilakatlar

araciligiyla degerlendirilmektedir (Yildirim ve Simsek 2016).

Yar Yapilandirilmis Miilakatin Onemi

Derinlemesine ve Zengin Veri Saglama: Yart yapilandirilmis miilakatlar, arastirmacilara
katilimcilarin deneyimlerini ve goriislerini daha detayli ve zengin bir sekilde anlamalarina
olanak saglamaktadir. Bu yontem, arastirmalardaki veri kalitesini artirmakta ve daha kapsamli

analizler yapilmasini saglamaktadir.

Arastirma Siirecinde Esneklik: Yar1 yapilandirilmis miilakatlar, arastirmacilara esneklik
saglamaktadir. Miilakat sirasinda katilimcilarin cevaplarina gére yeni sorular ekleyerek
arastirma sorularina daha i1yi cevaplar bulunabilir. Bu, beklenmedik sonuglari kesfetme ve daha

derinlemesine bir analiz yapma sans1 sunmaktadir.

Etik ve Katilimci Merkezli Yaklasim: Yar1 yapilandirilmis miilakatlar, katilimcilarin
goriislerini ve deneyimlerini daha fazla g6z 6niinde bulundurarak etik ve katilime1 merkezli bir
arastirma yaklasimini tesvik etmekte, katilimcilarin s6z hakkini ve arastirmalarin

glivenilirligini artirmaya yardimci olmaktadir (Demir, 2018).
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Yart Yapilandirilmis Miilakatin Uygulama Asamalart

Katilimcr Se¢imi: Arastirmacilar, arastirma konusuyla ilgili nitel veri saglayabilecek uygun
katilimeilart  se¢melidir. Katilimcilarin - gesitlilik  gdstermesi, aragtirmanin  genis bir
perspektiften ele alinmasini saglar. Ornegin, bir egitim arastirmasi yapildiginda, farkli yas

gruplarindan, farkli egitim seviyelerinden ve farkli mesleklerden katilimeilar segilmelidir.

Soru Planlamasi: Arastirmacilar, temel sorularin yani sira miilakat sirasinda ek sorularin da yer
alacag1 soru planlamasi yapmalidir. Sorularin agik ve anlasilir olmasi, katilimcilardan daha
derinlemesine cevaplar almmasma yardimc1 olacaktir. Ornegin, "Egitim hakkinda ne
diistinliyorsunuz?" sorusu ¢ok acik degildir ve katilimcilardan farkli cevaplar alinabilir. Bunun
yerine, "Egitim hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Okul sisteminin iyi yOnleri nelerdir? Koti

yonleri nelerdir?" gibi daha agik sorular sorulabilir.

Miilakat Ortami: Miilakatlarin giivenli ve rahat bir ortamda gerceklesmesi, katilimcilarin
samimi ve igten cevaplar vermesini tesvik etmektedir. Arastirmacilar, miilakat siirecinde
katilimcilarla empati kurmali ve duygusal bir bag kurarak gilivenilir bir atmosfer saglamalidir.
Ornegin, katillmcinin rahatca oturabilecegi ve konusmay: rahatca siirdiirebilecegi bir yer
secilmeli, miilakat sirasinda katilmciin sézii kesilmemeli ve yargilayict tavirlar

sergilenmemelidir.

Veri Kayit ve Analizi: Miilakatlar sesli veya yazili olarak kaydedilebilir. Verilerin analizinde,
icerik analizi veya tematik analiz gibi nitel analiz yontemleri kullanilabilir. Bu asamada,
katilimcilarin cevaplarindan belirli temas ve desenler c¢ikarilarak arastirma sonuglari
olusturulmaktadir. Ornegin, bir egitim arastirmasi yapiliyorsa, katilimcilarin egitim hakkindaki
goriiglerini tematik olarak analiz ederek, egitim hakkindaki genel goriisleri ortaya

cikarilmaktadir (Patton, 2007).

Yari Yapulandirilmis Miilakatlarin Avantajlar: ve Dezavantajlar::

Derinlemesine Anlayis: Yar1 yapilandirilmis miilakatlar, katilimcilarin deneyimlerini ve

diisiincelerini daha derinlemesine anlamak i¢in etkili bir yontemdir.
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Esneklik: Arastirmacilar, miilakat sirasinda esnek olabilir ve katilimcilarin verdigi cevaplara

gore yeni sorular ekleyerek daha kapsamli veriler toplayabilirler.

Katilimc1 Merkezli Yaklasim: Yar1 yapilandirilmis miilakatlar, katilimcilarin goriislerine 6nem

veren bir yaklasimi tesvik etmekte ve etik arastirma uygulamalarini desteklemektedir.

Oznellik: Arastirmacilarin kisisel dnyargilari, miilakat sirasinda katilimeilarin cevaplarii
etkileyebilir ve objektif verilerin toplanmasini zorlastirabilir. Ornegin, arastirmaci belirli bir
konuda daha fazla ilgileniyorsa, katilimcilara bu konuda daha fazla soru sorulabilmekte ve bu
da katilimcilarin yanitlarinin tarafli olmasina neden olabilmektedir. Bu durum, katilimcilarin
sorular1 aragtirmacinin ne sdylemesini bekledigini diisiinerek cevaplamasina neden olabilmekte

ve bu da verilerin giivenilirligini azaltabilmektedir.

Zaman ve Kaynak Yogunlugu: Yar1 yapilandirilmis miilakatlar, diger veri toplama
yontemlerine gore daha fazla zaman ve kaynak gerektirebilir. Bunun nedeni, arastirmacilarin
her katilimciya 6zel olarak hazirlanmis sorular sormasi gerektigidir. Ayrica, aragtirmacilar
katilimcilarin yanitlarini analiz etmek i¢in daha fazla zaman harcamak zorunda kalabilirler. Bu,
aragtirmacilarin daha fazla insanla miilakat yapmasia ve daha fazla veriyi analiz etmesine

neden olabilir, bu da zaman ve kaynak ag¢isindan daha pahali olabilmektedir.

Katilimcilarin - Tutumlart: Bazi katilimcilar, yapilandirilmanmig miilakatlarda oldugu gibi
kendilerini rahat ifade edemeyebilir ve miilakat siirecinde ¢ekingen davranabilirler. Bunun
nedeni, yar1 yapilandirilmis miilakatlarin daha resmi bir ortamda yapilmast ve katilimcilara
daha fazla soru sorulmasi olabilir. Bu, katilimcilarin miilakattan daha az fayda saglamasina
neden olabilir ve aragtirmacilarin daha az veri toplamasina yol agabilir (Cohen, Manion, ve

Morrison, 2018).

Sonug olarak yar1 yapilandirilmis miilakatlar, nitel ¢aligmalarda basarili bir veri toplama
taktigidir. Katilimciyr merkeze alan bakis agisi, esnekligi ve derinlemesine veri saglama
ozelliklerinden dolay1 arastirmacilar tarafindan tercih edilmektedir. Bu ydntem, sosyal
bilimlerde, isletme ve egitim konularinda 6nemli veriler elde etmek i¢in degerli bir arag olarak

varligina devam etmektedir.
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4.2.2 Arahk Tip-2 AHP
Aralik Tip-2 Bulanik Kiimeler

Tip-2 bulanik kiimelerin ve aralik tip-2 bulanik kiimelerin temel fikirleri ve tanimlar1 bu

boliimde tartigilmaktadir.

Tanmim 1: X evrensel kiimesine ait bir A tip-2 bulanik kiime, . =(x) tip-2 bulanik iiyelik
A

fonksiyonu ile ifade edilebilmesi asagida gosterilmistir (Zadeh, 1975; Zeng, An ve Smith, 2007;
Mendel, John ve Liu, 2006).

;z{((x, u), ”Z(x’ U))‘VXE X, vueld, <[0,1], Osuz\(x, u)<1 (1)

burada, J € [0,1] araligin1 belirtmektedir. Ayrica, A tip-2 bulanik kiimesinin bir bagka ifade
edilis sekli asagidaki gibidir (Mendel vd., 2006):

A= [ ] w(xu)/(xu) @

XeX uely
Burada J, —[0,1] olmak iizere, [/ tiim makul (kabul edilebilir) x ve u degerlerinin birlesimini

gostermektedir.

Tamm 2: X evrensel kiimesine ait A tip-2 bulanik kiimesini tanimlayan tip-2 iiyelik fonksiyonu
. olarak gosterilirse ve eger biitiin K (% u)=1 ise, A kiimesi aralik tip-2 bulanik kiime olur
A

((Zadeh, 1975), (Buckley, 1985)). Bir aralik tip-2 bulanik kiime, A tip-2 bulanik kiimenin 6zel
bir durumu olarak kabul edilmektedir ve asagidaki sekilde ifade edilebilir (Mendel vd., 2006):

A= [ [ 1(xv) ®3)

xeX uely

Burada J, c[0,1] dir.
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Tanmim 3: Tip-1 iyelik fonksiyonu Aralik tip-2 bulanik kiimesinin alt ve ist tyelik
fonksiyonlaridir. Bulanik ¢ok kriterli grup karar verme problemlerinin ¢éztimiinde aralik tip-2
bulanik kiimeleri kullanmak i¢in Chen ve Lee (2010) yeni bir yontem Onermislerdir. Bu
yonteme gore, aralik tip-2 bulanik kiimelerin referans noktalar1 ve {ist ve alt lyelik
fonksiyonlarmin yiikseklikleri, tip-2 bulanik kiimelerini sekillendirmek ic¢in kullanilmuastir.

Sekil 4.1’de yamuksal bir aralik tip-2 bulanik kiime gosterimi yapilmaktadir. Yamuksal bir

aralik tip-2 bulanik kiimeler & :(aﬁ, ay, ay, ay; Hl[AUj, HZ(AU D

: :
(a}l, a5, 83, Ay Hl(ALJ, HZ(AL jD burada A ve AL tip-1 bulanik kiimeleri, a;, a3, ay, a,

a;, a5, a; ve a;, yamuksal aralik tip-2 bulanik kiimesi A, kiimesinin referans noktalarini,

H, [ALJ; 1< j<2, olmak iizere aitﬂl) elemaninin (Aiu j {ist yamuksal iiyelik fonksiyonundaki

iiyelik degerini, H, (ALJ; 1< j <2, olmak iizere ail(_j+1) elemaninin (ALJ, alt yamuksal tiyelik

fonksiyonundaki iiyelik degerini ifade ettiginde ve (AL], 1<j<2, H{AUJE[OJ],

HZ[A“)e[O,l], Hl(ALje[O,l], HZ(AL)E[OJ] ve 1<i<n kosullarini sagladiginda Esitlik (1) ile

gosterilir (Kahraman vd. 2014). Yamuksal IT2FS'lerin iyelik fonksiyonu Sekil 4.2'de

gosterilmektedir.
a (A
A
.
H I(Ai ) /""\‘,,\\71 MU
/ T Af
._U 4/‘ T
H,(4) /,/
H,y( AJ] ) e N N
H,(4]) / /—/ oA
/
/ / \
/ / ~N
/ // \\
/ /
/ / S
~ N
- . N Ll
aj, ay a, a, a; a,  a, a, X

Sekil 4.2: Yamuksal aralik tip-2 bulanik sayinin iiyelik fonksiyonu (Kiract ve Akan, 2020)



43

Tamim 4:Yamuksal aralik tip-2 bulanik kiimeleri arasindaki toplama isleminin gosterimi

asagida verilmistir (Kahraman vd. 2014).

(ot ) ] i ]
'g‘z :(A;’,A;J:[(agl, agy ageu 334; Hl(A;J} HZ(AZUDv(aZ’ agz’ a2L3, a2L4; Hl(AzLj’ Hz(AzLj]J

A A U, U LU U qU U U u.
A® A, z((au"'azv Ay + 8y, 83+ 8y, 8, +ay,

w1 ]} e o o)

L L L L L L L L.
(a11+a21’ a12+a22' a13+a23' a14+a24’

{5 ) o ()

Tamim 5:Yamuksal aralik tip-2 bulanik kiimeleri arasindaki ¢ikarma isleminin gosterimi

asagida verilmistir (Kahraman vd. 2014).

u.

Al A :((aiul_agm afz _agaa afs_agz’ aﬂ—aﬂ,

min(Hl(A}j; Hl(A?B’ mi”LHZ(AIU} HLAZD] (5)

L L L L 4L L 4L L.
(311—324, &y ~ 8y, &3 8y, Ay —ay,

min[Hl(Afj; Hl[A;D’ mi”{Hz(AiL} HZ[AZLD}

Tanim 6:Y amuksal aralik tip-2 bulanik kiimeleri arasindaki ¢arpma isleminin gosterimi agsagida

verilmistir (Kahraman vd. 2014).
[ O
AR A, :((aiulxalle’ aiuzxagw afsxagav aﬂtxa;;
0 0 0 0
min{Hl(AlUj; Hl(Afn min(H{AlUj; HZ(AQJ)D
(6)
(all-lxagl' 8y X8z, 8y X gy, By X gy}

fe s s o)

Tanim 7:Yamuksal aralik tip-2 bulanik kiimeler ve skaler k arasindaki aritmetik islemler

asagidaki gibidir. Burada k > 0 olmalidur.
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k (kxan,kxalz,kxam,kxaw 1(“], H, AIUD,
| | (7)
%WWww4%Mﬂ
(e e
A e &g ey ' ’ @
L3 ehafa))
a, a; a, a;

Tanmim 8:Yamuksal aralik tip-2 bulanik kiimeleri arasindaki bélme igleminin gosterimi asagida

verilmistir (Kahraman vd. 2014).

Tamm 9:Yamuksal aralik tip-2 bulanik kiimeleri arasindaki kok isleminin gosterimi asagida

verilmistir (Kahraman vd. 2014).

B o)
W@@@%MMJ

(10)

Aralik Tip-2 Bulanik AHP Yontemi

Kahraman vd. (2014) ¢alismalarinda, Buckley’in (1985) tip-1 bulanik kiimelere dayali bulanik

AHP yo6ntemini aralik tip-2 bulanik kiimelere gore diizenlemislerdir. Asagida bu yonteme ait

adimlar ifade edilmistir:

Adim 1: Problemin tanimlanmasi ve tanimlanan probleme uygun amacin belirlenmesi.
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Adim 2: Problemin kriterleri, alt kriterleri ve alternatifleri de i¢erecek sekilde hiyerarsik yapinin

belirlenmesi.
Adim 3: Biitiin kriterler arasindaki bulanik ikili karsilastirma matrisinin olusturulmasi. Ikili
karsilastirma matrisini olusturmak i¢in uzmanlar tarafindan kullanilan dilsel degiskenlere ve

bunlarin aralik tip-2 bulanik 6lgeklerine ait tablo Cizelge 4.1°de gosterilmistir.

Cizelge 4.1: Dilsel Terimler ve Karsilik Gelen Aralik Tip-2 Bulanik Sayilar (Kahraman vd.

2014)

Dilsel degiskenler Aralik tipi-2 bulanik kiimeler

AS Kesinlikle Guglii (Absolutely Strong) ((7,8,9,9;1,1),(7.2,8.2,8.8,9.0; 0.8, 0.8))

VS Cok Giiglii (Very Strong) (5,6,8,9;1,1), (5.2,6.2, 7.8, 8.8; 0.8, 0.8))
FS Oldukga Giiglii (Fairly Strong) ((3,4,6,7;1,1),(3.2,4.2,5.8,6.8; 0.8, 0.8))
SS Biraz Giiglii (Slightly Strong) ((1,2,4,5;1,1),(1.2,2.2,3.8,4.8;0.8,0.8))
E Tamamen Esit (Exactly Equally) ((1,1,1,1;1,0),(1,2,1,1;1,1))

Faktor i faktor j ile karsilastirildiginda yukaridaki degiskenlerden
birini sahipse, ji ile karsilagtiginda karsit degere sahiptir

1 oay, .oab| |1 ah . al
'g’k:(:il;)nxn: a;l 1 a;n — :|./<'il1k2 1 a;n (11)
af ah, .. 1 | |vaf 1af .. 1 |

1/3{(%,#%,%,H1<a;;),H2(afs>j,
(12)

1 1 1 1
[glglglg' Hl(aZLZ)’ HZ(a;3)jj'

Adim 4: Bu adimda bulanik ikili karsilastirma matrislerinin tutarliliklarinin incelenmesi
gerekmektedir. Herhangi bir tutarsizlik durumunda uzman goriislerine yeniden bagvurulur.

Adim 5: Uzman goriislerinin toplanmasi iglemi geometrik ortalama kullanilarak yapilmaktadir.
Her bir satirin geometrik ortalama r. hesabinin ifadesi su sekildedir (Buckley, 1985):

~ ~ ~ ~ yn
ri:|:ai1®ai2® ®ain:| (13)
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Burada;
o= (40 0 o ) (),
(4o o e bt (). ) )|

Adim 6: Her bir kriterin bulanik agirlig1 ayr1 ayr1 hesaplanir. Bu hesaplamanin yapilabilmesi
icin 6ncelikle her bir satirin geometrik ortalamasi olan E hesaplanmalidir. i. kriterin bulanik
agirhigi olan wi nin hesaplanmasi asagida gosterilmistir (Buckley, 1985):

@[:@..‘@z@.‘.@a] (14)

{[%%Zﬁ—ﬁiminmf(é),H;’(B),min(H;J(é),H;’(B))J,

Tl

(af 8 a a—“L,min(HlL(a),HlL(b)1min(HzL(a),HzL(b))B-

Adim 7: Durulastirma yoluyla elde edilen sonuglarin siralamasinin yamuk IT2FS'lerin beklenen
strast ile tutarli oldugu kontrol edilir.

F%mwmmimw%%4d%}

+{(uL =)+ (Bmy = 1)+ (em,, _IL)+IL}

4

TraT =
2

(115)

Burada; a ve g dikkate alinan IT2FS'lerin alt iiyelik fonksiyonunun maksimum iyelik
dereceleridir. uy miimkiin olan en biiyiik degerdir, ly miimkiin olan en kii¢iik degerdir, miuy ve
may st tiyelik fonksiyonundaki ikinci ve iigiincii parametrelerdir. Ayrica UL miimkiin olan en

biiyiik degerdir, my ve my alt iiyelik fonksiyonundaki ikinci ve tiglincii parametrelerdir.
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4.3. Arastirma Bulgulari

Cizelge 4.2: Katilimei Profili

Katilmel Kodu | Cahistigimiz Kurum Tecriibe Siireniz Egitim Diizeyiniz
KATILIMCI 1 | A Tersanesi 12 Yil Lisans
KATILIMCI 2 | B Tersanesi 1 51l Lisans
KATILIMCI 3 | A Universitesi 1 21 Yil Doktora
KATILIMCI 4 | B Tersanesi 2 11 Yil Lisans
KATILIMCI5 | C Tersanesi 19 Yil Yiiksek Lisans
KATILIMCI 6 | D Tersanesi 15 Y1l Yiiksek Lisans
KATILIMCI 7 | E Tersanesi 15 Yil Lisans
KATILIMCI 8 | A Universitesi 2 9 il Doktora
KATILIMCI 9 | B Universitesi 13 vil Doktora
KATILIMCI 10 | B Tersanesi 3 15 Y1l Lisans
KATILIMCI 11 | Bakanlik 1 9 Yil Lisans
KATILIMCI 12 | F Tersanesi 10 Yil Lisans
KATILIMCI 13 | Bakanlik 2 9 Yil Lisans
KATILIMCI 14 | A Universitesi 3 7 Y1l Yiiksek Lisans

Yar1 yapilandirilmis miilakat yonteminde katilimci sayisinin en az 12 kisi olmas1 gerekmekle
birlikte, katilimc1 sayisinin gesitliligi arttirillmis ve 12’den fazla olmasi tercih edilmistir.
Katilimcilarin 8’1 Tiirkiye’deki ¢esitli tersanelerde faal olarak calismakta olan tecriibeli gemi
insa miihendislerinden ve ¢evre miihendislerinden olurken, 4’ii {niversitelerin denizcilik
fakiiltesinde ¢alisma hayatina devam eden deneyimli akademisyenlerden olusmaktadir. Diger
yandan kamunun ilgili bakanliklarinda gorev alan uzmanlarin da goriisiine bagvurulmus ve bu
sayede kamusal bakis a¢isina ulasilmaya da calisilmistir. Bu yoniiyle katilimcilar hem 6zel

sektor, hem tiniversite hem de kamunun ilgili kurumlarindan olugsmaktadir.

Katiime1 Kodu | “Yesil is' kavramindan ne anhyorsunuz. Ac¢iklar misimiz?

KATILIMCI 1 | Cevreye duyarl is yapma

KATILIMCI 2 | Yapilan islerin ¢evre dostu yontemlerle yapilmasi

KATILIMCI 3 | Cevre kirliligi olusturmadan yapilan isler.

KATILIMCI 4 | Cevrenin korunmasini ve gevre kalitesinin artmasint saglayan isler olarak
tammlayabiliriz.

KATILIMCIS | Cevresel etmenlere zarar vermeyen is ve endiistri kavrami

KATILIMCI 6 | Cevrenin korunmasini ve ¢evre kalitesinin artirilmasini hedef edinmiy is
grubu ya da bu minvalde bir sektor olmasa da olabildigince ¢evreye duyarl
hale getirilmis ¢alisma seklini anliyorum.

KATILIMCI 7 | Calisma ortamizda minimum atik olusumu ile calisarak, olusan atiklar
kaynaginda ayrigtirma ve yegsil enerji ile caligsmak.

KATILIMCI 8 | Yesil is, ¢cevreye duyarly ve siirdiiriilebilir ilkeleri gozeten iy faaliyetleridir.
Yesil is, cevresel etkileri azaltirken, kaynaklart daha verimli kullanmayr da
hedeflemektedir. Uriin bazinda bakildiginda ise iiretilen iiriiniin ¢evre dostu,
geri  dowiistiiriilebilir  olmasi  gibi  hususlar da bu kapsamda
degerlendirilebilir.

KATILIMCI 9 | Cevreye duyarli is

KATILIMCI 10 | Yapilan isin ¢evre boyutlarinin da degerlendirilmesi.




KATILIMCI 11

"Yesil Isler,”" ¢evreye dost ve siirdiiriilebilir yontemleri iceren mesleki
sorumluluklardwr. Bu kavram, cevresel sorunlart ¢cozmek ve siirdiiriilebilirlik
prensiplerine odaklanmak amaciyla gelistirilen kurumsal stratejileri kapsar.
Yesil is uygulamalari, enerji verimliligi, atik yonetimi, yenilenebilir enerji
kaynaklar: ve karbon ayak izini azaltma gibi ¢evre dostu operasyonlari
icerebilir.

Yesil igler, hem ¢evresel hem de ekonomik avantajlari saglamayr amaglar. Bu
tiir meslekler, uzun vadeli biiyiimeyi tesvik etmeyi, kirliligi azaltmay: ve dogal
kaynaklart daha iyi kullanmayr amaglar. Yesil meslekler, ozellikle cevreye
duyarli tiiketicilerin ve yatirumcilarin arttigi bir donemde giderek daha fazla
onem kazanmaktadir.

Ornegin, enerji verimli teknolojiler iireten bir sirket, yesil istihdam
kavraminin bir érnegi olarak kullamilabilir. Benzer sekilde, soguk demirleme
yontemini kullanan bir liman, yesil istihdam prensiplerini takip etmenin iyi
bir ornegi olabilir.

KATILIMCI 12

Temiz gevre gozetilerek iiretim, ¢evre kirliligi daha az olan gemiler

KATILIMCI 13

Doga ile barisik ¢calisma ortami ve is ¢iktilar

KATILIMCI 14

Cevreye minimum olumsuz etkisi olan istir. Giintimiizde ézellikle agir agir
sanayi bélgelerinde yapilan tiim islerin az da olsa gevreye olumsuz etkisi
olabilmesi kacinilmazdir.

Katilimc1 Kodu

Tersaneyi genel hatlar ile tanimlar misimiz?

KATILIMCI 1

Gemi insa ve/veya tamir tesisi

KATILIMCI 2

Tamir ve yeni gemi insalarimin yapildigi alan

KATILIMCI 3

Gemiyi olusturan par¢alarin montajimin yapildigi ve kiyr uzunlugu en az 50
m. Olan imalat alanidir

KATILIMCI 4

Birbirinden farkli gemilerin, sa¢ kesimi isleminden baslayarak nihai gemi
olusumunu tamamladigr agir sanayi olarak nitelendirilebilecek kuruluslar
olarak tammlayabiliriz. Dizayn siireciyle baglayp, sag kesim islemiyle devam
eden, kesilen saclar ile bloklarin olusturularak, bu bloklarin tamamlanmasi
sonucunda tiriin olarak bir¢ok sektor icin iiretilen gemilerin olusum yeridir.
Tersanelerde metal yiizeylerin hazirligi taslama raspalama boyama, kazima
gibi bircok hazirlik islemi yapimaktadir. Ayrica Anahtar teslim gemilerde
montaj ve izolasyon igslemleri de yapilmaktadir.

KATILIMCI 5

Cogunlukla yiizer yapilarin insa, doniisiim veya tamir bakimlarinin yapildig
kurumdur. Sadece yiizer yapilar ile kalmayip; biiyiik ¢apl pek ¢ok farkh
imalatin yapilabilecegi yer (koprii tabliyesi, makina imalati gibi)

KATILIMCI 6

Irili ufakli deniz araclary insasimn yapildigi agir sanayi alanlar

KATILIMCI 7

Sektorde taminan bir tersanedir. Ayrica yaptigi ¢evreci gemiler ile de diinya
da tanin bir tersanedir.

KATILIMCI 8

Denizcilik sektoriinde gemi inga, tamir ve bakim gibi faaliyetlerin
yiiriitiildiigii tesisler tersaneler olarak bilinir. Tersaneler genellikle deniz
kiyisinda veya uygun suyollarina yakindir. Tersaneler, biiyiik gemilerin insa
edildigi karmasik ve biiyiik olgekli tesisler olabilecegi gibi, yat ve gezi
tekneleri, balik¢i tekneleri gibi daha kiiciik gemilerin insa edildigi daha kiiciik
tesisler de olabilir.

KATILIMCI 9

Ac¢tk ve kapalt birimlere sahip, gemilerin yeni inga, tadilat, bakim ve
onarimlarumin yapuldigi, agir sanayi tesisidir.

KATILIMCI 10

Gemi imalati ve tamir bakumi yapian saha.

KATILIMCI 11

Geminin dizayni ile baslayan iiretimi ilen biten bir sanayi kurulusudur.
Ayrica belli periyotlarla bakim onarim yapildigi yerdir.

KATILIMCI 12

celigin belirli prosediir ve termin planlamasiyla uluslar arasi kurallara
uygun olarak gemiye doniistiigii yer
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KATILIMCI 13 | Gemilerin tiretilmesi igin kullanilan tiriinlerin tiretildigi atolyeler toplulugu
ve bu iirtinlerin birlestirilmeye uygun sanayi alan
KATILIMCI 14 | Tersane, hemen hemen tiim deniz araglart i¢in yeni insa, bakim/onarim ve

tadilat iglerinin yiiritiildiigii ve belli bir ¢elik isleme kapasitesine sahip agir
sanayi islerinin yapildigi endiistriyel firmalardr. Tersane igerisinde farkl
islerin yapudigi departmanlar mevcuttur. Blok montaj, kaynak, dizayn, boru
techiz, boya vb. departmanlar tersane i¢erisinde mevcuttur. Ayrica, tersane
icerisinde ¢ok sayida sabit, hareketli ve mobil vingler, pres makineleri,
kaynak makineleri, CNC sac kesim makinesi, forklift vb. ¢ok sayida arag-
gereg ve techizat bulunmaktadir. Son olarak, tersaneler agir sanayi sinifinda
bulunur ve is kazalarinin yaganma ihtimalinin oldugu yerler olup is saglhg
ve giivenligi konusunun on plana ¢iktigi yerlerdir.
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Yesil Is kavramma ve Tersane tanimlama sorularma verilen cevaplar katilimcilarin “Yesil

Tersane Konsepti’ hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarini gostermektedir. Bu konseptin

genel hatlari ile ortaya konulabilmesi adina gerekli 6nemli kriterlerin ortaya konulmasi i¢in ana

tanimlama sorularina verilen cevaplar, gemi insa ve bakim-onarim siireclerinde c¢evresel

konulara, enerji kullanim1 konusuna ve atik konusuna dikkatlerin ¢ekilmesi gerektigini ortaya

koymustur.

Katilimc1 Kodu

'Yesil Tersane' kavramindan ne anhyorsunuz? A¢iklar misimiz?

KATILIMCI 1

Tiim faaliyetlerin ¢evreye duyarl siireglerle gelistirildigi, ¢cevreye zararsiz
tirtinlerin tercih edildigi ayni zamanda yenilenebilir enerji kaynaklarindan
faydalanan tesisler

KATILIMCI 2

Yiiriitiilen tersanecilik faaliyetlerinin ¢evre dostu yontemlerle yapilmasi

KATILIMCI 3

Gemi tiretim siirecinde ¢evre kirliligi olusturmayan tersaneler.

KATILIMCI 4

Cevreye zarart olmayan ya da ¢evreye olast zarart minimize eden, dogal
kaynaklarimizi  koruyan,  sirdiiriilebilirlik  kapsaminda  faaliyetlerini
stirdiiren, ¢evre kalitesinin bozulmasini onleyerek cevre kalitesini arttirmay
hedefleyen tersanelerdir.

KATILIMCI 5

Ozellikle kiyisi oldugu denizi ve kara parcasim kirletmeyen, atmosfere zararli
gaz salimmi yapmadan, c¢evresel etkileri gozeterek faaliyetlerini siirdiiren
tesistir.

KATILIMCI 6

Dogaya verecegi zararlari en aza indirmis ya da indirmeyi hedeflemis insa
alanlar

KATILIMCI 7

Daha az atik olusuma sebep, yenilenebilir enerji kaynaklari kullanan
diinyada kabul goren Paris ve Glasgow sozlesmeleri maddelerine uyan bir
yapi diigtiniiyorum

KATILIMCI 8

Yesil Tersane, siirdiiriilebilirlik ve ¢evreye duyarli bir yaklasim benimseyen
bir tersane tesisidir. Geleneksel tersanelerle karsilastirildiginda, bu tiir
tersaneler cevresel etkilerini azaltmak icin ozel onlemler alwr; enerji ve
kaynaklart daha verimli kullamr;, atiklari yoénetir ve ¢evre dostu
uygulamalar: benimser.

KATILIMCI 9

Tiim yeni insa, tadilat, bakim ve onarim kademelinde ve faaliyetlerinde,
insan, makine ve techizat agisindan ¢evreye duyarli olmayr ve en az zarar
vermeyi misyon edinmis tersane.

KATILIMCI 10

Cevre boyutlarini analiz etmis, olast olumsuz etkileri minimumda tutmak igin
programlar yiiriiten tersanedir.




KATILIMCI 11

"Yesil Tersane" terimi, gemi tasarimi, ingasi, onarimi ve bakiminda ekolojik
acgidan dostu ve siirdiiriilebilir tekniklere vurgu yapan tersaneleri ifade eder.
Bu tersaneler, ¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik cabalarken ayni zamanda
denizcilik sektortintin genel siirdiiriilebilirligine katkida bulunmayr amaglar.
Yesil Tersane konseptinin ana bilesenleri sunlardir:

Enerji Verimliligi: Yesil tersaneler, daha enerji verimli gemiler gelistirmeye
ve insa etmeye odaklamir. Geligmis tahrik sistemleri kullanma, govde
tasarimlarini iyilestirme ve yakit tiiketimini ve emisyonlari kesen teknolojileri
entegre etme gibi olanaklar bulunmaktadir.

Yesil tersaneler, daha temiz teknoloji ve siirecler kullanarak sera gazi
emisyonlarimi ve diger kirleticileri en aza indirmeyi amaglar. Buna diisiik
emisyonlu malzemelerin kullanimi, gelistirilmis egzoz gazi temizleme
sistemleri ve sivilastirilmis dogal gaz (LNG) veya hidrojen gibi alternatif
yakitlarm kullanimi dahil olabilir.

Atik Yonetimi: Yesil gemi ingasinin 6nemli bir parcasi etkili atik yonetimidir.
Cevresel etkiyi simirlamak icin atik olusumunu azaltma, tiriinleri geri
doniistiirme ve tehlikeli atiklart uygun sekilde imha etme girisimleri
kullanmirlar.

Yenilenebilir Enerji: Bazi yesil tersaneler, islemlerini beslemek ve fosil
yvakitlara olan bagimlhiliklarim azaltmak icin giines panelleri veya riizgar
tiirbinleri gibi yenilenebilir enerji kaynaklarin kullanwriar.

Yesil tersaneler, gemi tasarimini, insa streglerini ve bakim rutinlerini
gelistiren modern teknoloji ve dijital araglart sik¢a kullamirlar. Bu
teknolojiler, verimliligi artirma potansiyeline sahiptirken c¢evresel etkiyi
azaltabilirler.

Cevresel Uyumluluk: Faaliyetlerinin  gerekli ¢evresel standartlar
karsiladigindan veya astigindan emin olmak igin yesil tersaneler, ulusal ve
uluslararast denizcilik organizasyonlari tarafindan belirlenen siki ¢evresel
normlara ve standartlara uyarlar.

Calisan Egitimi: Yesil tersane ¢alisanlari, kavramin prensiplerinin tiim
faaliyetlerde siirekli olarak uygulandigindan emin olmak igin siirdiiriilebilir
uygulamalar ve ekolojik olarak sorumlu prosediirler konusunda egitilirler.
Genel olarak, Yesil Tersane kavrami, enerji tiiketimini, emisyonlart ve atik
ctkistmi en aza indiren yontemleri uygulayarak cevre dostu teknolojiyi
benimserken daha siirdiiriilebiliv bir denizcilik igi olusturma taahhiidiinii
simgeler.

KATILIMCI 12

Cevreye saygult iiretim yapabilen miiessese

KATILIMCI 13

Tersanecilik faaliyeti sirasinda olusabilecek ¢evreye zararl olmayan atik ve
tiretim siireclerini iceren tersanelerdir.

KATILIMCI 14

Tersaneler, ozellikle kaynak islemlerinin siirekli olarak yapildig: yerlerdir.
Yapilan tiim bu kaynaklar havaya zararli gazlar yayar. 'Yesil Tersane'
kavramindan kasit, kaynak esnasinda yayilan zararli gazlarin miimkiin
oldugunca  minimize  edilmesidir. ~ Bunun icin  ozellikle  ¢elik
konstriiksiyonlarin kaynagmin yapildigi departmanlarin iistii kapalidir ve
catilarinda bacalart vardir. Bu bacalara filtreler konularak bu gazlarin
havaya zarart minimize edilebilir.

Bir diger onemli zararly etken ise boya islemleridir. Cok yiiksek miktarlarda
boya esnasinda havaya, topraga veya denize zararl partikiiller yayilir. Bu
nedenle, tersanelerdeki boya departmanlar: da kapali sistem olarak insa
edilir. 'Yesil Tersane' kavramindan kasit bu zararl partikiillerin ¢evreye
etkisinin minimize edilmesidir.

'Yesil Tersane' konsepti icin kanaatimce en onemli kriter, tersanelere
yetkililerine bunu en iyi sekilde anlatmak, yani bu konseptin dogaya, ¢evreye
ve insanlara olan faydasini nasil olacagini en dogru sekilde aktarabilmektir.
Clinkii hepimiz biliyoruz ki, bir¢ok tersane sahibi icin asil énemli olan sey
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kazandigi paradir ve 'Yesil Tersane' gibi konseptler akillarinin herhangi bir
yerinde bulunmaz. Bu nedenle, temiz doga, ¢evre ve saglikli bir insan
diistincesinin tersane yetkilisinin bilincine islenmesi en énemli birinci kriter
olarak ele alinabilir.

'Yesil Tersane' bilinci yerlestikten sonra giiniimiiz sartlarindaki en énemli
ikinci kriter 'Yesil Tersane' konseptinin ekonomik etkileridir.

Uciincii kriter olarak, 'Yesil Tersane' konseptinin tersanede ¢alisan onlarca
iscive tipki iy saghgi ve giivenligi konularinda yapildigi gibi dikkatlice
anlatilmast ve iscilere bu bilincin asilanmasi olarak belirtilebilir.

Dordiincii onemli kriter, tersane sahast ile departmanlarimin ve bu
departmanlardaki makine ve techizatlarin 'Yesil Tersane' konseptine uygun
olarak yeniden dizayn edilmesidir.

Beginci onemli kriter, devletin 'Yesil Tersane' konseptine uygun olarak kanun
ve yonetmeliklerde ozellikle mali konularda tersanelere tesvik ve vergi
indirimi gibi kolayliklar saglamasidir.

Katilimcilarin tamami Yesil Tersane kavramini agiklarken oncelikli olarak ¢evresel duyarliligin
oneminden bahsetmistir. Cevresel konular islenirken anlatilan kriterler, islemlerin ¢evre dostu
olmasi, cevresel duyarliligin yiiksek olmasi, ¢evre kirliliginin minimize edilmesi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve deniz kirliliginin 6nlenmesidir. Katilimcilarin bir kismi1 ise Yesil
Tersane kavramini enerji verimliligi, emisyonlarin azaltilmasi, atik yonetimi, yenilenebilir
enerjinin kullanimi ve insan kaynagi bagliklar altinda ifade etmislerdir. Yesil Tersane tanimi
icerisinde anlatilan kriterler sunlardir; enerji verimliligi, enerji verimliligi ytliksek {iriinlerin
iiretilmesi, emisyonlarin azaltilmasi, temiz teknolojilerin kullanilmasi, alternatif yakitlarin
kullanilmasi, atik yonetim sistemlerinin kullanilmasi, atik olusumunun azaltilmasi, etkili ve
zararsiz atik bertaraf yOntemlerinin kullanilmasi, enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji
sistemlerinden temin edilmesi, filtreleme sistemlerinin kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi
cevresel normlara uygun faaliyet yliriitiilmesi, is saglig1 ve giivenligi konularinda siire¢lerin
uluslararas1 normlara uygun yiiriitiilmesi, geri donilisimii olan malzemelerin kullanilmast,

calisan farkindalig1 ve personel egitimi konularidir.

Katilimeilarin yapmis oldugu tanimlamalar g6z oniinde bulundurularak genel hatlari ile bir
Yesil Tersane tanimi olusturulacak olunursa; ‘Gemilerin insasi ve bakim-onarimi esnasinda
strdiirtilebilirlik bakis acisin1 temel alarak, ekolojik agidan ¢evre dostu, enerji verimliliginin
yiiksek oldugu, uluslararasi normlara uygun bir atik yonetimi ve is saghgi ve gilivenligi
sistemlerinin uygulandig1, yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanildigi ve insana yakisir

islerin ytiriitiildigi bir agir sanayi tesisidir.” seklinde bir tanim karsimiza ¢ikmaktadir.



Katilimc1 Kodu

Cevresel faktorleri dikkate alarak 'Yesil Tersane' konseptinde olmasi
gereken Kriterler sizce neler olmahdir? Onem sirasina gore Aciklar
misiniz.

KATILIMCI 1

Temiz iiretim, atik minimizasyonu

KATILIMCI 2

Diistik atik olusumu, temiz iiretim teknikleri

KATILIMCI 3

Kaynak islerinden kaynakli emisyonlarin azaltilmasi, kesim iglemlerinden
kaynakli emisyonlarin azaltilmasi, taslama islerinden kaynakli parcacik
kirliliginin  onlenmesi, bakim onarim faaliyetlerinde gerceklestirilen
operasyonlardan kaynaklanan kirli partikiillerin denize karigmasinin
onlenmesi

KATILIMCI 4

Ilk olarak faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik kapsaminda ilerleten tersaneler
olmal, dogal kaynaklarvmizi  koruyarak israfin  Oniine ge¢mesi
gerekmektedir. Yapilan tiim faaliyetlerde cevre duyarliligini dikkate alarak
islemlerine devam etmesi gerekmektedir. Hava sartlarimin uygunlugunu
degerlendirerek, calismalarina ¢evreye zarar vermeden devam etmesi
gerekmektedir. Alict ortamlart korumali ve gerekli onlemleri almast
gerekmektedir. Konumu itibariyle ozellikle baglantili oldugu deniz vb.
alanlarda gerekli ISG ve cevre sartlarini uygun hale getirmelidir.

KATILIMCI 5

Denizi kirletmemesi ve deniz canlilarina zarar vermemesi tesis sahasi dahil
cevre arazilere zarar vermemesi

KATILIMCI 6

Denizin korunmasi, bunun igin raspa, yag atiklarimin denize ulagsmasinin
engellenmesi. Havanmin korunmasi, bunun iginse kapali alanlarin filtre ile
korunmasi

KATILIMCI 7

En 6nemlisi yesil enerji, kullanilan ekipmanlarin fazla elektrik tiiketmesinden
dolayr yesil enerjinin énemi ¢ok biiyiik. Olusan atiklarin depolanmast ve
ayristirilmast.

KATILIMCI 8

Denizlerin Korunmasi: Tersaneler, deniz ekosistemlerine zarar vermemek ve
su kirliligini onlemek icin gerekli 6nlemleri almalidir.

Atk Yonetimi: Tersaneler iyi bir atik yonetim sistemine sahip olmalidwr. Atik
miktarmn azaltilmasi, geri doniigiim siireglerinin tesvik edilmesi ve geri
doniistiiriilemeyen atiklarin uygun bir sekilde bertaraf edilmesi oldukca
onemlidir.

Emisyon Kontrolii: Tersaneler emisyonlarimi  azaltmak icin gerekli
prosediirleri uygulamali ve i1gili teknolojileri satin almalidir. Bu baglamda
sera gazi emisyonlarimin azaltilmasi ve atik gaz filtreleme sistemlerinin
kullanilmas: diistiniilebilir.

KATILIMCI 9

Yalin iiretim tekniklerini kullanmak, Standart iiretimi yerlestirmek, CO2
emisyon salimimi yapan arag ve teghizatlari en aza indirmek Giincel ¢evreye
duyarl kaynak yontemlerine ve cihazlara gegis yapmak

KATILIMCI 10

Deniz kirliligi kontrolii

Hava kirliligi kontrolii

Temiz iiretim tekniklerinin uygulanabilir olmasi icin uygun Altyapi teskili
Taseron ¢calisanlarin ¢evre bilinci

Tersane personelinin ¢evre bilinci

Devlet tesvikieri

Idari uygulamalar

KATILIMCI 11

Yesil Tersane kavrami, tersane faaliyetlerinin gevresel etkisini azaltmayi ve
uzun vadeli stirdiiriilebilirligi desteklemeyi amacglayan bir dizi kriter
icermelidir. Iste yesil tersane kavramimn bazi énemli ozellikleri:

Enerji Verimliligi: Yesil tersaneler, enerji verimli gemi tasarimi ve insa
prosediirlerine oncelik vermelidir. Gelismis tahrik sistemlerini kullanma,
govde sekillerini iyilestirme ve yakit tiiketimini ve sera gazi emisyonlarin
azaltan teknolojileri uygulama, bu konunun bir par¢asidir.

52



Emisyon Azaltma: Gemilerin insasi, onarumi ve bakimi sirasinda yayilan
hava ve su kirleticilerinin miktarmi azaltmak icin teknoloji ve teknikler
kullanma. Bu, diigiik emisyonlu malzemelerin kullanimim, egzoz gaz
temizleme ekipmanlarimin kurulumunu ve LNG veya hidrojen gibi daha temiz
yakitlara gegisi icerebilir.

Atik Yonetimi: Yesil tersaneler, atik olusumunu azaltan, geri dontisiimii tesvik
eden ve tehlikeli maddelerin dogru bir sekilde imhasini saglayan giiglii atik
Yonetimi planlarina sahip olmalidr. Bu, ¢evreyi ve insan saglhigint korumak
icin tehlikeli maddelerin uygun bir sekilde imha edilmesini icerir.

Su Koruma, su tiiketimini szmirlamayi ve su kirliligini onlemek icin adimlarin
uygulanmasint ifade eder; bu, yagmursuyu emme ve aritma sistemlerinin
kullanimi ve ¢evre dostu deniz kabuklarina sahip olma gibi ydntemleri
icerebilir.

Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu: Giines, riizgar veya gelgit enerjisi gibi
venilenebilir enerji  kaynaklarimin  kullamilmasiyla  tersanenin — enerji
gereksinimlerinin bir béliimiiniin  karsilanmasi. Yenilenebilir enerjinin
entegrasyonu, fosil yakitlara olan bagimlilig: azaltir ve karbon emisyonlarim
diistirtir.

Stirdiiriilebilir Malzemeler: Gemi insast ve bakiminda cevre dostu ve
strdiiriilebilir malzemelerin oncelikli olarak kullaniimasi. Bu, daha kiiciik bir
cevresel etkiye sahip malzemelerin secilmesini ve malzemenin tamamlayic
omriintin goz oniinde bulundurulmasini igerir.

Yenilik¢i Teknolojiler: Islemleri optimize eden, verimliligi artiran ve ¢evresel
etkiyi azaltan teknik ilerlemelerin benimsenmesi. Bu, dijital simiilasyonlar,
kati madde tiretimi (3D baski) ve veri analitigi kullanarak gemi tasarimini ve
insasini optimize etmeyi icerebilir.

Cevreyi Izleme: Hava ve su kalitesi, atik olusumu ve enerji kullanimi gibi
cevresel sonuglart diizenli olarak izlemek ve raporlamak. Bu, tersaneyi
cevresel performanst konusunda sorumlu tutar.

Cevresel Egitim: Personelin siirekli egitilmesi, ¢evresel konular hakkindaki
bilgi diizeyini artirma, sorumlu davramislar: tegvik etme ve ekolojik agidan
dostu faaliyetlerin uygun bir sekilde uygulanmasini saglama amacini tagir.
Diizenleme Uyumu: Tersane faaliyetleri, emisyonlar, atik yonetimi ve diger
faktorlerle ilgili olarak yerel, ulusal ve uluslararasi ¢evresel kurallara ve
standartlara uyulmas.

Yerel topluluklar, diizenleyici kurumlar, ¢evre gruplari ve diger paydaslaria
iliski kurarak, cevresel uygulamalar konusunda seffafligi saglamak ve geri
bildirim almak.

Tersane faaliyetlerinin tiim cevresel etkisini ham madde ¢ikarimindan atik
bertarafina kadar incelemek icin yasam dongiisii analizleri yapma.

Bu gereklilikleri benimseyerek yesil bir tersane, ¢evresel izini azaltarak ve
etik ve ¢evre dostu faaliyetlere baghligim gostererek daha siirdiiriilebilir bir
deniz sektoriine katkida bulunabilir.

KATILIMCI 12 | daha az atik, daha az maliyetli malzeme kullanimi

KATILIMCI 13 | Dogada ¢oziinebilir malzemelerin kullanilmasi, daha az emisyona sahip
retim atolyelerinin olmasi. Kullanilan malzemelerin daha az enerji
tiiketmesi.

KATILIMCI 14 | Yesil tersane konseptinde ¢evresel faktor olarak bir¢ok etken g6z dniinde

bulundurulabilir. Cevresel faktorlerin en dnemlisi olarak tersanenin
bulundugu cografi konumun ozellikleri soylenebilir. Surast kesindir ki:
Tiirkiye'deki tersanelerin hemen hemen hepsinin denize kiyisi mevcuttur.
Zaten konum geregi ilk olarak deniz ile ilgili yesil konsept standartlar ne ise
onu saglamas1 gerekir. Fakat, bazi tersaneler (ozellikle Karadeniz
Bdélgesinde olanlar) denizle i¢ ice olmasinin yaninda karadaki bitki értiistine
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de yakindwr. Bu nedenle, bu tiir tersanelerin kara ekosistemine de miimkiin
oldugunca olumsuz etkisinin azaltilmasi gerekir.

Tkinci onemli cevresel kriter ise tersanenin enerji kaynaklarina yakinhg
olabilir. Clinkii tersane gemi tiretimini gerceklestirmek icin ¢ok ¢esitli enerji
kaynaklart kullanir ve bu enerji kaynaklarimin kullanimi yesil tersane
konseptinde etki eden onemli bir kriter olarak ele alinabilir.

Cevresel faktor olarak bir diger etken ise ulasim olabilir. Ciinkii tersane
tonlarca c¢elik malzemenin kullanmildigi ve malzeme stoklamanin ¢ok biiyiik
boyutlara ulastigr tesislerdir. Tonlarca malzemenin ve techizatin
ulagtiriimast ¢evreye zararli etkiler olusturabilir. Yesil tersane konseptinde
nu durum dikkate alinmalidir.

Bir diger cevresel kriter ise iklim olarak ele alinabilir. Tersanenin bulundugu
bolgedeki iklim sartlari tersanenin ¢evreye olabilecek zarar seviyesinde etki
edebilir. Ulkemizdeki bolgelere deSisen farkli iklim tiirleri dikkate
alindiginda bu konu yesil tersane konseptinde dikkate alinmaya deger bir
kriter olarak degerlendirilebilir.
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Katilimcilar ¢evresel faktorleri dikkate alarak Yesil Tersane kriterlerini anlatirken ortak olarak

tersane islemleri esnasinda agiga ¢ikan sera gazlarmin filtreleme sistemleri ile kontrol altina

alinmasindan bahsetmistir. Katilimeilarin ifade etmis olduklari ¢evresel kriterler su sekilde

Ozetlenebilir; temiz {iiretim anlayisinin benimsenmesi ve tekniklerinin kullanilmasi, atik

iiretiminin minimize edilmesi, emisyonlarin azaltilmasi, sivi atiklarin denize ulasmasini

engellemek i¢in filtreleme sistemlerinin uygulanmasi, atik depolama ve ayristirma sistemlerinin

uygulanmasi, atik bertarafi yonetim siireglerinin uygulanmasi, atik gaz filtreleme sistemlerinin

kurulmasi, yagmursuyu depolama sistemlerinin kurulmasi, fosil yakitlar yerine temiz enerji ile

caligan makine ve ekipmanlarin tercih edilmesi, ¢evre izleme sistemlerinin kurulmasi ve

cevresel konularda personelin egitilmesi.

Katimel Kodu | Enerji faktorlerini dikkate alarak 'Yesil Tersane' konseptinde olmasi
gereken Kriterler sizce neler olmahdir? Onem sirasma gore Aciklar
misimz?

KATILIMCI 1 | Yenilenebilir enerji tiiketimi, kayip kagak oranlari azaltimi, diisiik enerji
tiiketimine sahip makine ekipman kullanim

KATILIMCI 2 | Yenilenebilir enerji kaynaklart kullanmimi, diisiik enerji tiiketimli makine
ekipman kullanimi

KATILIMCI 3 | Kullamlan fosil yakitlarin azaltilmasi. Bunun yerine elektrik enerjisinin
kullanilmasi. Temiz elektrik tiretimi i¢in de yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniimas: (riizgar, giines, dalga enerjisi gibi)

KATILIMCI 4 | Yesil tersane kapsaminda kullanilacak kaynak makinelerinin yiiksek enerji

tiiketimi olanlar tercih edilmemelidir. Diisiik elektrik tiiketimi olan kaynak
makinalari tercih edilmelidir. Uretimde kullamlan diger elektrik ekipmanlar:
da yine diisiik elektrik harcayan ekipmanlar secilmelidir. Transport
araglarimin zamanla elektrikli araclara ¢evrilmesi gerekir. Bunlar disinda
diizenli olarak personellere egitimler verilerek enerji tiiketimiyle alakal
bilgilendirip yazilar tabelalar vb. kullamilmalidir. Ofis ¢alisanlarinin
gerekmedigi takdirde elektrikli ekipmanlar: kapali konumda bulundurmasi
gerekmektedir. Gerekli olmadig takdirde ulasim araglarimin kullaniimamast




gerekmektedir. Servis kullanimi arttirilmali bireysel ulasim arag¢ kullanimi
azaltilmaldwr. Ergonomik sartlar olusmast halinde 1s1l gii¢ olarak kullanilan
elektrik ve dogalgazin kullanilmamas: gerekmektedir.

KATILIMCI 5

Denizi kirletmemesi ve deniz canlilarina zarar vermemesi tesis sahasi dahil
cevre arazilere zarar vermemesi

KATILIMCI 6

Giines panelleri ile elektrik tiretimi

KATILIMCI 7

Biiyiik hangarlarin iistiinde giines panelleri. Enerji ve dalga enerjisi
kullamimu ile elektrik enerji iiretimi

KATILIMCI 8

Enerji Verimliligi: Bir tersane tesisinin enerji tiiketimini optimize etmesi i¢in
enerji verimliligi onemlidir. Enerji tasarrufu saglayan teknolojilerin
benimsenmesi, enerji yogun stireglerin optimize edilmesi ve yiiksek verimli
ekipman ve sistemlerin kullanilmasi gerekir.

Enerji Yénetimi: Enerji tiiketiminin takip edilmesi, analiz edilmesi ve
yonetilmesi enerji yonetimi olarak bilinir. Enerji yonetim sistemleri ve izleme
araglart kullamilarak enerji tiiketimi izlenmelidir. Ayrica kullamim verileri
tahlil edilerek enerji verimliligi icin iyilestirmeler yapimalidir.
Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Miimkiin oldugunca yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlamilmalidiv. Temiz enerji kaynaklarimin kullanim,
karbon ayak izini azaltir ve siirdiiriilebilir enerji kullanuimum destekler.
Enerji Egitimi ve Farkindalik: Personel, siirdiiriilebilir enerji kullanimi ve
verimliligi hakkinda egitilmeli ve bilinglendirilmelidir. Calisanlara enerji
tasarrufu ve stirdiiriilebiliv uygulamalar hakkinda egitim verilmesi, onlarin
enerji verimliligi konusunda daha fazla farkindaliga sahip olmalarim ve
enerji verimliligi kiiltiiriinii geligtirmelerini saglar.

KATILIMCI 9

Enerji tiiketimi ve ilgili yatirimlarin faydalar: dengeli sekilde yonetilmelidir.

KATILIMCI 10

Enerji yonetimi standardi
Uygun ekipman se¢imi
Tasarruf bilinci

KATILIMCI 11

Yesil bir tersane konsepti baglaminda enerji yonlerini inceledigimizde enerji
verimliligi, azaltilmis karbon emisyonlart ve siirdiiriilebilir uygulamalar
saglamak icin cegitli kriterler dahil edilmelidir. Iste yesil bir tersane
konseptinin kritik ozelliklerinden bazilari:

Enerji Verimli Tasarim: Gemi insa alanlarinda, binalarda ve ekipmanlarda
enerji kullamimini azaltmak ve tiretkenligi maksimize etmek icin enerji verimli
tasarim kavramlarinin kullaniimast.

Modern tahrik teknolojilerini kullanan gemilere odaklanma, béylece hibrit
veya elektrikli tahrik gibi isletme sirasinda yakit tiiketimini ve emisyonlari en
aza indirmek.

Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu: Gemi insa alamina giines panelleri,
riizgar tirbinleri veya gelgit jeneratorleri gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kurulmasiyla temiz enerji iireterek operasyonel amaglar igin
kullanilmast.

Gemi yapim alaninda enerji tiiketimini izleyen ve optimize eden akilli enerji
yonetim sistemlerinin uygulanmasi, enerjinin etkili bir sekilde kullaniimasin
saglar.

Aydinlatma ve Isitma, Havalandirma, Klima (HVAC) Verimliligi: Enerji
verimli aydinlatma ve 1sitma, havalandirma, klima (HVAC) sistemlerinin
kullanilmasuyla denizcilik binalarinda enerji israfint azaltma.

Gemilerin bakim veya onarimlart sirasinda motor bosta ¢alisma siirelerini
azaltmak i¢in onlemler alarak yakit tasarrufu saglama ve kirliligi azaltma.
LNG, hidrojen veya biyoyakitlar gibi alternatif yakitlarla gemilerin
yakitlandirilmasi yetenegini artirmak ve bu sekilde geleneksel fosil yakitlara
olan bagimliligi azaltmatk.

Gemi yapimi, bakimi ve onarimlar igin enerji verimli makine, arag ve
ekipmanlarin satin alinmasi ve kullanilmasu.
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Atk Ist Geri Kazanmimu: Farkli gemi insast faaliyetleri sirasinda olusan 1siyr
yvakalayarak ve geri doniistimiinii saglamak icin atik 1s1 geri kazamm
cihazlarimn kullaniimasi.

Egitim ve Farkindalik: Personelin enerji tasarrufu yontemleri hakkinda
egitilmesi ve enerji korumasinin bir gemi insa kiiltiirii olarak tesvik edilmesi.
Omiir Boyu Enerji Analizi: Gemilerin ve tersane faaliyetlerinin omriiniin
degerlendirilmesi, enerji yogun donemleri belirlemek ve iyilestirme
Sfirsatlarini tanimlamak igin.

Tedarikei Isbirligi: Gemi insasi ve bakimi icin enerji verimli malzemeler,
ekipman ve teknoloji bulmak igin tedarikgilerle ¢calismak.

Izleme ve Raporlama: Ilerlemeyi l¢mek ve ek enerji verimliligi kazanimlar:
icin potansiyeli belirlemek amaciyla enerji kullanimini ve emisyonlar
diizenli olarak takip etmek ve raporlamak.

Siirekli Iyilestirme: Enerji tasarrufu projelerinin diizenli olarak incelendigi,
degistirildigi ve maksimize edildigi siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin
olusturulmasi.

Bu enerjiyle ilgili kriterleri benimseyerek, yesil bir tersane gemi insasi ve
bakim faaliyetlerinin ¢evresel etkisini biiyiik olgiide azaltabilirken genel
enerji verimliligini ve siirdiiriilebilirligi artirabilir.

KATILIMCI 12 | Daha az enerji, daha az zaman ile ayn iiriiniin elde edilebilirligi
KATILIMCI 13 | Daha tasarruflu itiretim makinalart  kullanilmasi. Giines enerjisinin
kullanilmas, Riizgdr enerjisinden faydalanilmasi.

KATILIMCI 14 | Burada bahsedilen enerji faktérlerinden kasit, eneryji tiirleri ise su sekilde bir
yorum yapilabilir: Tersaneler ¢ok biiyiik oranda elektrik enerjisi kullanarak
tiretim yaparlar. Kullanilan kaynak makineleri, CNC, jeneratorler, pompalar
vb. techizatlarin hepsi elektrik enerjisi kullanmir. Elektrik enerjisi kullanimi
tersanelerde ¢ok yiiksek seviyelerdir. Bu nedenle, elektrik enerjinin elde
edilme yontemi dogaya ve ¢evreye verilen zarar yoniinden diigtiniilebilir.
Fakat kanaatimce elektrik tersanenin kullandigi elektrik enerjisinin yesil
tersane konseptinde dolayli bir etkisi olabilir. Ciinkii tersaneler de bir¢cok
endiistriyel firmalar gibi devletin ¢ok biiyiik yatirimlar yaparak hayata
gecirdigi hidroelektrik santralleri gibi tesislerin iirettigi elektrik enerjisini
kullanarak tiretim gergeklestirir. Enerji faktoriiniin yesil tersane konseptine
direk etki edebilmesi icin tersanenin kullandigi enerji bizzat kendisinin
tiretmesi gerekir ki bu durum biiyiik ilk yatirim maliyetleri olusturabilir
tersane acisindan.

Sonug olarak, enerji faktorleri yesil tersane konseptine dolayl yoldan etki
eden bir kriter olarak ele alinabilir.

Enerji maliyetlerinin ¢ok yiiksek oldugu giiniimiiz diinyasinda enerji ile ilgili konular
benimseyip igsellestirebilmis olan tersaneler siirdiiriilebilirlik konusunda daha avantajl

olacaklardir.

Enerji faktorleri merkezinde Yesil bir tersane konsepti olusturulmasinda katilimcilarin
neredeyse tamaminin vurguladigi husus yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi
olmustur. Konunun ana bagliklar altinda incelenmesi istendigi durumda da enerji verimliligi ve

yonetimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve personel egitimi parametreleri 6n plana ¢ikmaktadir.
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Verilen cevaplardan bir kriter havuzu olusturulacak olunursa karsilasilan kriterler su sekilde
ifade edilmistir: Enerji kayip ve kacaklarmin sifirlanmasi, diisiik enerji tiketimine sahip
makinelerin kullanilmasi, fosil yakit yerine hibrit veya elektrikli araglarin kullanilmasi, enerji
tasarrufu saglayan ekipmanlarin kullanilmasi, enerji tiikketiminin izlenmesi ve siirekli
tyilestirme uygulamalarinin yapilmasi, enerji tasarrufu ve enerji kullanimi hakkinda personelin
egitilmesi ve farkindaliginin artirilmasi, verimliligi yliksek aydinlatma ve havalandirma
sistemlerinin kullanilmasi ve gemilerin bakim-onarim siirecinde cold ironing siirecleri

kullanmasi.

Katihmer Kodu | Ekonomik faktorleri dikkate alarak 'Yesil Tersane' konseptinde olmasi
gereken kriterler sizce neler olmalidir? Onem sirasma goére Aciklar
misinz?

KATILIMCI 1 | Déngiisel ekonomi

KATILIMCI 2 | Dongiisel ekonomi, mali seffaflik

KATILIMCI 3 | Tersanelerde kullanilan temiz enerjinin iiretim maliyetinin belirlenmesi
gerekmektedir. Ayrica, ilk yatirim maliyetlerinin de hesaplanmast
gerekmektedir.

KATILIMCI 4 | Ulkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde ciddi bir ihracat payi olan
tersanelerin, yesil tersane kapsaminda tiretimi tegvik edici yardimlar devlet
tarafindan saglanmalidir. Tersanelerin yiiksek miktarda istihdam sagladigi
da diistiniilerek ¢alisanlarin sigortalart konusunda destek saglanmalidir.
Sektor bazli ¢alisacak personellerin yetersizligi ve var olan personellerin
kalifiye olmamasindan dolayr meslek liselerine olan ilginin arttirilmast
gerekmektedir. Mevcut gemi insa O8rencilerinde ¢ekirdekten yetistirmek
adina derslere ¢evre ile alakali konularin miifredata  konulmasi
gerekmektedir.

KATILIMCI 5 | Denizi kirletmemesi ve deniz canlilarina zarar vermemesi tesis sahast dahil
cevre arazilere zarar vermemesi

KATILIMCI 6 | Giines panelleri ile elektrik iiretimi

KATILIMCI 7 | En onemlisi deviet destegi olmasi, saglanacak hibeler ve tegvikler ile
tersanelerin yesil tersane konseptine tegvik edilmesi gerekiyor.

KATILIMCI 8 | Maliyet Verimliligi: Maliyetleri minimize etmek ve operasyonel verimliligi
artirmak i¢in uygun onlemler benimsenmelidir.

Yatirim _Geri Déniisii:  Yapilan ¢evresel yatirimlarin ekonomik getiri
saglamast onemlidir. Siirdiiriilebilir uygulamalarin, enerji verimliligi
onlemlerinin ve ¢evre dostu teknolojilerin, uzun vadede yatirim geri
doniisiinii saglamasi beklenir.

Pazar Talebine Uyum: Cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili artan talep, pazarda
rekabet avantaji saglayabilir ve miisteri tabamini genisletebilir.

KATILIMCI 9 | Yesil tersane konseptine uygun yatirnmlardan kacinmayip, pozitif taraflar
reklam tamtim seklinde vurgulanarak miisteri talebi yaratilabilir.
KATILIMCI 10 | Maasg ve prim diizensizligi ortadan kaldirilmali.

KATILIMCI 11 | Bir yesil tersane fikrinin ekonomik yénlerini incelemek icin ekonomik
makuliyeti, maliyet etkinligi ve uzun vadeli stirdiiriilebilirligi saglamak tizere
dikkate alinmasi gereken birkag kriter bulunmalidir. Iste yesil bir tersane
kavraminin kritik ozelliklerinden bazilari:

Toplam Sahip Olma Maliyeti: Gemilerin ve tersane ekipmanlarinin enerji
tiiketimi, bakim ve igletme masraflar: da dahil olmak iizere tam 6miir boyunca




toplam sahip olma maliyetinin degerlendirilmesi, yesil wuygulamalarin
ekonomik faydalarini tahmin etmek icin.

Yatirnm Getirisi (ROI): Enerji verimli teknoloji, yenilenebilir enerji
kaynaklari ve diger yesil girisimlerin finansal faydalarmin incelenmesi, boyle
yatirimlarin ekonomik siirdiiriilebilirligini belirlemek amacuyla.

Zaman iginde enerji tiiketimi ve isletme masraflarinda onemli tasarruflara
yol agan enerji verimli teknoloji ve uygulamalarin énceliklendirilmesi.
Mevcut hiikiimet tesviklerini, hibe programlarini, siibvansiyonlari ve vergi
indirimlerini belirlemek ve kullanmak, yesil teknoloji ve uygulamalarin
benimsenmesini tesvik etmek icin 6nemlidir.

Kaynak Verimliligi, malzemeler, enerji ve isgiicii gibi kaynaklarin
kullanimini optimize etmek ve atik ile isletme maliyetlerini azaltmak amacuyla
yapilan bir uygulamadir.

Diisiik  Etki Malzemeler: Yapisal biitiinliik ve giivenlik standartlarini
korurken daha az maliyetli ve daha az ¢evresel etkiye sahip malzemelerin
secilmesi.

Bakim Tasarrufu, diizenli bakim ve onarima olan ihtiyaci azaltan teknoloji ve
uygulamalarin  kullamilmasiyla  uzun vadeli maliyet tasarruflarimin
saglanmasidir.

Diizenleyici Degisikliklere Karsi Dayaniklilik: Gegerli ve gelecekteki
cevresel gereksinimlere uyumu saglamak i¢in yesil uygulamalarin
benimsenmesi, potansiyel cezalari veya cezalari onlemeyi amaglar.

Cevre dostu ve stirdiiriilebilir tirtinlere olan artan pazar ihtiyacin tanimak,
biiyiik bir itibar kazanmaya ve genislemis ticari firsatlara katkida
bulunabilir.

Risk Azaltma: Cevresel sorumluluklaria iliskili olasi ekonomik riskleri ele
almak, wyumsuzluk cezalart veya kotii cevresel uygulamalar nedeniyle
olusabilecek itibar kayb gibi.

Uzun Vadeli Maliyet Tasarrufu: Yesil uygulamalarin enerji tiiketimini
azaltarak, isletme giderlerini diistirerek ve ekipman émriinii uzatarak uzun
vadeli maliyet tasarruflarina nasil yol agabilecegini gostermek.

Gemilerin ve tersane faaliyetlerinin tamamlayict omriinti, baslangi¢
maliyetlerini, isletme giderlerini, bakim maliyetlerini ve olasi yeniden satis
veya geri doniisiim degerini dikkate alan ekonomik degerlendirmeler
yapmak.

Maliyet-etkin yesil ¢oziimleri arastiran, lean iiretim kavramlarimt uygulama
veya tedarik zinciri prosediirlerini iyilestirme gibi yaklasimlar: tesvik eden
bir yenilik ortami olusturmak.

Isbirligi ve Is Ortakliklar: Tedarikciler, miisteriler ve diger paydaslarla
calisarak maliyet-etkin yesil ¢oziimler gelistirmek ve yeniligi tesvik etmek.
Ekonomik Dayanmiklilik: Cevresel sorumluluk sahibi ve siirdiiriilebilir
uygulamalarin, sinirli kaynaklara ve dalgali piyasalara olan bagimlilig
azaltarak uzun vadeli ekonomik dayanikliliga yardimci olabilecegini fark
etmek.

Yesil bir tersane, bu ekonomik faktorleri dahil ederek hem ¢evresel hem de
finansal amaglart uyumlu hale getirebilir ve boylece denizcilik sektériinde
daha stirdiiriilebilir, rekabet¢i ve dayanikl bir igletme olusturabilir.

KATILIMCI 12 | Dogru planlama ile da az maliyet
Dogru planlama ile daha az is giicii
Dogru planlama ile daha az zaman sarfiyati

KATILIMCI 13 | Giines enerjisinden faydalanmayr arttirmak. Doga ile dost boya gibi tiiketim
malzemeleri kullanmak.

KATILIMCI 14 | Yesil tersane konseptinin belki de en onemli faktorlerinden biri ekonomidir.

Ozellikle giiniimiiz kiiresel diinyasinda bir firmanin maliyet girdi ve ¢iktilart
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firmamn omrii  bakimindan  kritiktir.  Ozellikle, ¢ok biiyiik paralarin
harcandigr gemi yapiminda bu siireg tersaneler icin daha kritiktir.

Yesil tersane konseptinde tersaneleri bu konsepte ikna etmenin birinci yolu
yegsil tersane konseptinin ekonomik uygulanabilirligini ispat etmektir. Aksi
taktirde, tersane yonetimini buna ikna etmek daha da zorlagir.

Buradaki en odnemli kriter, tersaneye ozellikle finansal tesvikler
sunabilmektir. Tersane yesil tersane konseptini uygulama konusunda
finansal tesvik noktasinda kendisini ne kadar rahat hisseder ise konsepti
uygulama fikri konusunda daha rahat hareket edebilir.

Bir diger ekonomik kriter ise yesil tersane konsepti uygulama prosediirii
stirecinde meydana gelen ddemelerde vergi indirimleri olabilir.

Son olarak, krediye ulagabilme imkant ne kadar kolay olursa yesil tersane
konseptinin ekonomik uygulanabilirligi daha kolay olur.

Ekonomik faktorler temelinde Yesil Tersane kriterlerinin ortaya konulmasinda katilimcilarin
bir kismi1 dongiisel ekonomiden, yatirim maliyetlerinin geri doniisiinden, tesvik, hibe ve
stibvansiyon uygulamalarindan bahsetmistir. Diger katilimcilar ise tersanelerin operasyonel
stireglerinden kaynaklanan maliyetleri azaltma yonilinde kriterlerden bahsetmislerdir. Genel
olarak kriterler birlestirilecek olunursa su sekilde karsimiza ¢ikmaktadir: Dongiisel ekonominin
onemi, mali seffaflik, ilk yatirnm maliyetlerinin geri doniiglerinin planlanmasi, enerji
maliyetlerinin hesaplanmasi, tesviklerden, hibe programlarindan, siibvansiyonlardan ve vergi
indirimlerinden istifade edilmesi, maliyetlerin minimize edilmesi i¢in 6nlemler alinmasi,
cevresel stirdiiriilebilirlik konularindaki artan talepten Otiirii yesil konseptin olusturacagi
rekabet avantajlarindan maksimum fayda saglanmasi, operasyonel siireclerin dogru
planlanmasi ile ekonomik kayiplarin dnlenmesi, makine ve ekipmanlarin isletme ve bakim

maliyetlerinin ekonomik olarak degerlendirilmesi ve maliyet azaltma ¢aligmalarinin yapilmasi.

Katilmer Kodu | Sosyal/Toplumsal faktorleri dikkate alarak 'Yesil Tersane' konseptinde
olmas1 gereken kriterler sizce neler olmahdir? Onem sirasina gore
Aciklar misimz?

KATILIMCI 1 | Cevre bilinglendirme faaliyetleri

KATILIMCI 2 | Ayrimciligin engellenmesi ve firsat esitligi, insanca ¢alisma kosullari,
topluma duyarly iiretim

KATILIMCI 3 | Calisanlarin ve miisterilerin memnuniyetinin saglanmasi gerekir. Bununla
birlikte, ¢evrede yasayan insanlarin da yesil tersaneye doniisiim icin destek
vermesi gerekir.

KATILIMCI 4 | Tersanelerde c¢alisan mevcut personellerin  yogunlugu sebebiyle ve
istihdamin artmasi sebebiyle personellerin en sosyallestigi bolgelerdir. Bu
personellerin ilk olarak dogay: ve ¢evre bilincinin arttirilarak herkesin birer
cevreci olarak calismast saglanmalidir. Bolge halkinin da tersanelerden
cevresel acidan etkilenmemesi saglanmalidir. Tersanelerin  kurulum
asamasinda yerel topluma da zarar vermeyecek uzakliklarda ¢alisma
yapmasi saglanmalidir.

KATILIMCI 5 | Denizi kirletmemesi ve deniz canlilarina zarar vermemesi tesis sahasi ddhil
cevre arazilere zarar vermemesi

KATILIMCI 6 | Cok fazla yesil kullamim alan




KATILIMCI 7

Isci Saghig ve Giivenligi: Giivenli calisma kosullar: saglanmaly, is saghgi ve
giivenligi 6nlemleri alinmali ve iscilerin egitimi ve bilgilendirilmesi diizenli
olarak gerceklestirilmelidir. Sera gazi salvunumin azaltilmasi aym zamanda
daha ergonomik ve saglikly bir ¢alisa ortami olusmasini saglayacaktir.

Yerel Ekonomi ve Istihdam: Tersane, yerel ekonomiye katkida bulunmali ve
yerel isgiiciinii istihdam etmelidir. Yerel igcilerin tercih edilmesi, yerel
tedarik¢ilerin desteklenmesi ve yerel ekonomik biiyiimeye katki saglanmasi
hedeflenmelidir. Boylece hem ham maddenin uzaktan getirilmesi i¢in gereken
enerji ve dolayisiyla atmosfere salinan sera gazi miktart azalacak hem de
benzer sekilde c¢alisanlarin isyerine ulasmast igin harcanan enerji
azalacaktir.

KATILIMCI 8

Tersanelerin yakin yasam alanlarina etkilerinin olgiimlenerek, bu olumsuz
etkileri doguran kisimlara éncelik verilmelidir.

KATILIMCI 9

Yerlesim yerlerine yakinitk
Dogal sit alanlarina mesafe
Toplum bilinci

KATILIMCI 10

Yesil tersane bilinci tiim ¢alisanlara ve topluma anlatilmali

KATILIMCI 11

Bir yesil tersane kavraminin baglaminda sosyal faktorleri diisiiniirken,
calisanlarin, topluluklarin ve paydaslarin refaluim saglamak, sosyal
sorumlulugu ve kapsayiciligi tesvik etmek icin bir dizi kriter dahil edilmelidir.
Iste yesil bir tersane kavraminin icermesi gereken temel kriterler:

Calisan Giivenligi ve Saghgi: Tersane ¢alisanlarimin giivenligi ve saglhigina
oncelik vermek igin uygun egitim, koruyucu ekipman, ergonomik tasarimlar
ve is sagligi ve giivenligi yonetmeliklerine uyum saglama.

Yerel Istihdam: Yerel topluluklar icin is firsatlar: yaratmak ve yerel sakinleri
ise alarak ve egitim ve beceri gelistirme programlari sunarak ekonomik
gelisimi tegvik etmek.

Adil Is Uygulamalari: Tersane ¢alisanlari icin adil iicretler, makul calisma
saatleri ve iy standartlart ve yonetmelikleri ile uyumlu giivenli ¢alisma
kosullarinin saglanmasi.

Topluluk Katilimi, sorunlart ¢ozmek, bilgi saglamak ve topluluk geligimine
olumlu katkida bulunmak amaciyla yerel topluluklar ve paydagslarla ¢alisma
stirecidir.

Paydas Dahil Edilmesi: Tersane karar verme siireclerine genis bir paydas
velpazesinin dahil edilmesi, ¢alisanlar, topluluklar, ¢cevre orgiitleri ve yerel
yonetimler gibi.

Sosyal Etki Degerlendirmesi: Tersane faaliyetlerinin yakindaki topluluklar,
altyapt ve yasam kalitesi iizerindeki olasi sonuglarim degerlendirme stireci.
Egitim ve Egitim: Iscilere yeteneklerini gelistirmelerine, kariyerlerinde
ilerlemelerine ve omiir boyu 6grenmeyi tesvik etmelerine yardimci olmak i¢in
egitim ve egitim firsatlari sunmak.

Kiiltiirel Koruma: Tersane faaliyetlerinde ve iliskilerde yerel topluluklarin
kiiltiirel tarihini ve geleneklerini saygi géstermek ve korumatk.

Cinsiyet, wrk veya kéken ayrumi yapimaksizin kariyer gelisimi, profesyonel
gelisim ve liderlik rolleri igin esit firsatlar saglanmast.

Tedarik¢i Iligkileri: Etik ve sosyal sorumluluk standartlarina uygun olan
tedarikgilerle isbirligi yapilmasi ve tedarik zincirinin adil is uygulamalarim
tesvik ettiginden emin olunmasi.

Iscilerin  fiziksel ve duygusal saghgina yardimcr olan aktivitelerin
uygulanmasi, bunlar arasinda saglik programlari, danismanlik hizmetleri ve
saglik hizmetlerine erigim bulunabilir.

Yerel Tedarik: Miimkiin oldugunda, malzeme ve hizmetleri yerel
kaynaklardan  temin  etmek, bolgenin ekonomik  biiyiimesine ve
surdiiriilebilirligine katkida bulunmak amaciyla.
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Halkla Iligkiler: Tersanenin cevresel ve sosyal faaliyetleri hakkinda halki
bilgilendirmek icin kampanyalar, egitim etkinlikleri ve farkindalik
calismalart yoluyla halka ulagim saglamak.

Seffaflik: Paydaslari, tersanenin sosyal uygulamalari, zorluklart ve sosyal
sorumluluk hedeflerine yonelik ilerlemesi hakkinda bilgilendirmek.

Haywr Isleri ve Topluluk Destegi: Yerel topluluk projelerini, yardim
kuruluslarint ve girisimleri destekleyerek olumlu sosyal gelisime ve refaha
katkida bulunmak.

Bazi sosyal kriterleri karsilayarak yesil bir tersane, olumlu bir sosyal etki
olusturma, toplumsal uyumu tesvik etme ve ¢alisanlarmin, yerel topluluklarin
ve toplumun genel refalina katkida bulunma konusunda onemli bir rol
oynayabilir.

KATILIMCI 12 | Mutlu ¢alisan olusturabilmek

Cevreye saygili calisan egitimlerini artirmak

KATILIMCI 13 | Cevredeki diger sanayi sektorlerine ornek olusturmali, yan sanayi de
tiretilecek tirtinlerin yesil Tersanecilik ile uyumluluguna bakilmali
KATILIMCI 14 | Sosyal/Toplumsa faktorlerin yesil tersane konseptinde en onemli kriteri
kesinlikle sudur: Tersane yonetiminin ve ¢alisan is¢ilerin doganin korunmasi
konusundaki bakis agisi. Ciinkii, bu bakis agist ne kadar iyi diizeyde ise yesil
tersane konseptinin uygulanabilirligi de o kadar kolay olur. Yesil tersane
konseptiyle ilgili yapilacak herhangi bir sunum veya egitimin ne kadar etkili
olacagi bu bakis agisiyla ilgilidir. Ciinkii bir¢ok tersane kazandigi paraya ve
bir¢ok is¢i de aldigi maasa bakar. Bunun igin temiz ¢evre bilinci yiiksek olan
yonetim ve is¢ilerle yesil tersane konsepti daha rahat uygulanabilir.

Bu nedenle, sosyal faktirlerde kisilerin egitim diizeyi ve temiz ¢evre bilinci,
birinci kriter olarak ele alinabilir.

Bu konudaki ikinci 6nemli kriter tersanede calisan iscilerin refah diizeyi ile
ilgilidir. Kisiler yiiksek bir refah seviyesine sahip oldugunda yesil tersane
konsepti gibi konulara kendisini daha ¢ok verebilir.

Sosyal ve toplumsal agidan kriterlerin ortaya konulmasinda katilimcilar arasinda ortak
paydalardan s6z etmek zorlagsmistir. Ciinkii katilimcilar agisindan sosyal ve toplumsal kriterler
ortaya konulurken calisanlarin 6zliikk haklarinin ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi,
tersaneye komsu bolgelere zararli etkide bulunulmamasi, yerel ekonomi ve istthdamin
gozetilmesi, ¢evresel bilinglendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, firsat esitliginin saglanmasi,
karar verme siire¢lerine paydaslarin dahil edilmesi, halkin bilgilendirilmesi, hayir isleri ve
topluluklarin desteklenmesi gibi farkli perspektiflerdeki konulardan bahsedilmistir. Bahsi
gecen konularin farklh farkli katilimeilar tarafindan ele alinmasi ve belirli kriterlerde tam bir
birlikteligin olugsmamasi, bahsi gecen kriterlerden herhangi birini gii¢lii bir sekilde ifade
etmemeyi zorunlu kilmistir. Ancak diger bir bakis agisi ile bu kriterlerin her biri ayr1 bir

parametre olarak degerlendirilecektir.



Katilimc1 Kodu

'Yesil Tersane' konseptini siirdiiriilebilirlik baglaminda
degerlendirebilir misiniz?

KATILIMCI 1

U¢ halka modeline gére siirdiiriilebilirlik tanimi ¢evre, finans ve yonetisim
unsurlarimin kesisimidir. Yesil tersane konsepti siirdiiriilebilirlik baglaminda
daha ¢ok gevre bilesenini temsil eden bir faaliyettir. Siirdiiriilebilirlik ve yesil
tersane ifadelerinin birbirleriyle ilintili ancak birbirlerinden farkli tanimlar
oldugunu diisiiniiyorum.

KATILIMCI 2

Cevresel yaklasim baglaminda iklim degisikligi maddesine wyumlu bir
konsept

KATILIMCI 3

Stirdiiriilebilirlik icin, kurulan alt yapilarin ve ekipmanlarin siirekli olarak
gelistirilmesi, kestirimci bakimlarimin yapilmasi, ¢calisanlarin siirekli olarak
yegsil tersane baglaminda egitilmesi gerekmektedir.

KATILIMCI 4

Yesil tersane konseptinin bilinci kazanilmasi tek basina yeterli olmayacaktir.
Bu isin devamliligi yani, siirdiiriilebilir olmasi da en az onun kadar
onemlidir. Stirdiiriilebilir olabilmesi i¢in de sadece tek bir firmanmin degil tiim
sektoriin hep beraber ortak hareket etmesi gerekmektedir. Gelecek nesillere
daha yasamilabilir bir ortam bwrakmak adina yesil tersaneciligi
surdiiriilebilir olmasina 6zen gosterilmelidir.

KATILIMCI 5

Denizi kirletmemesi ve deniz canlilarina zarar vermemesi
tesis sahast dahil cevre arazilere zarar vermemesi

KATILIMCI 6

Zor ama imkansiz degil. Cok fazla yatirim yapilmasi gerekiyor.

KATILIMCI 7

"Yesil Tersane" konsepti siirdiiriilebilirlik baglaminda ¢evresel, ekonomik ve
sosyal boyutlariyla degerlendirilebilir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Yesil tersane, yenilenebilir enerji kullanimi, atik
yonetimi, su kirliliginin 6nlenmesi ve dogal yasam alanlarimin korunmasi gibi
cevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseyerek ¢evresel etkileri en aza
indirmeyi hedefler.

Ekonomik Stirdiiriilebilirlik: Yesil tersane, verimli kaynak kullanimi, enerji
ve isgiicii maliyetlerinin azaltilmasi, ¢evre dostu teknolojilerin benimsenmesi
ve yenilik¢ilik gibi stratejilerle ekonomik siirdiiriilebilirlik saglar.

Sosyal Siirdiiriilebilirlik: Yesil tersane, is¢i sagligi ve giivenligine dikkat eder,
yerel ekonomiyi destekler, yerel toplumun ihtiyaclarini ve kiiltiirel degerlerini
gozeterek isbirligi ve ortaklik iligkileri gelistirir.

KATILIMCI 8

Alinacak onlem ve hayata gegirilecek uygulamalart insan bagimsiz hale
getirirsek siirdiiriilebilirlik daha kolay saglamir. Bu yonde yatirnmlardan
kacmamall.

KATILIMCI 9

Déngiisel ekonomi yaklasimi ve yasam dongiisii kavramlar: tersane
sektoriine akuple edilmeli. Devlet tarafindan desteklenmell.

KATILIMCI 10

Yesil tersane temiz cevre temiz hava ile daha stirdiiriilebilir olacaktir

KATILIMCI 11

Yesil Tersane fikri, cevresel, ekonomik ve sosyal konulari bir araya getirerek
gemi ingasi, onarimi ve bakimina daha dengeli ve sorumlu bir yaklasim
sunmast nedeniyle siirdiiriilebilirlik kavramlariyla giiclii bir iliskiye sahiptir.
Yesil Tersane fikri, siirdiiriilebilirlik perspektifinden degerlendirildiginde
olumlu etkilerini ve faydalarin ortaya koyar:

Cevresel Uzun Omiir:

Enerji verimliligini tesvik ederek, kirliligi azaltarak ve atik yonetimi
teknikleri kullanarak, Yesil Tersane fikrvi ¢esitli ¢evresel sorunlart ele alir.
Yesil tersaneler, yenilenebilir enerji kaynaklarimi benimseyerek karbon ayak
izini ve fosil yakitlara olan bagimliligr azaltmaya yardimct olurlar.

Cevre dostu tiriinlerin kullanimi ve dikkatli atik yonetimi, kaynak tiikenmesini
ve gevresel bozulmayt azaltmaya yardimci olur.

Ekonomik Stireklilik:
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Yesil tersaneler, isletme maliyetlerini zaman icinde azaltan enerji
verimliligine odaklanarak, operasyonlarimin uzun vadeli ekonomik
surdiiriilebilirligini inceler.

Enerji tasarrufu saglayan teknoloji ve uygulamalara yatirim yapmak, mali
tasarruflar, yatirim getirisi ve sirket rekabetciliginin artmasina neden olur.
Yerel topluluklar ve tedarikgilerle ighirligi, ekonomik biiyiimeyi ve
dayaniklilig: tesvik ederek olumlu ekonomik sonuglara yol agar.

Sosyal Dayaniklilik:

Calisan giivenligi, adil is standartlari ve ¢alisan refahinit onceliklendirmek,
sosyal sorumlulugu ve saglikli bir ¢calisma ortamini tesvik eder.

Yerel istihdam firsatlart ve beceri gelistirme girigimleri, toplumsal dahil
olma ve topluluk gelisimine katkida bulunur.

Paydagslart dahil etmek ve gseffafligi tesvik etmek, tersanenin g¢evresel
etkilesimini gii¢lendirir.

Biitiinlesik Yaklasim:

Yesil Tersane fikri, cevresel, ekonomik ve sosyal faktérleri bir araya
getirerek, secimlerin uzun vadeli bir perspektifle yapilmasini saglar.

Omiir boyu sonuclarin ve wuzun vadeli avantajlarin géz éniinde
bulundurulmasi, kisa vadeli karlarin gelecek nesillerin refahini tehlikeye
atmadigindan emin olur.

Diizenleyici Uyum:

Yesil tersaneler, mevcut ve yeni c¢evresel yasal diizenlemelere uyarak,
surdiiriilebilir isletmeleri tesvik eden bir diizenleyici ¢erceveye katkida
bulunurlar.

Dayaniklilik ve Yenilik:

Bu fikir, tersane islemlerinde verimliligi ve dayanikliligi artiran son teknoloji
ve tekniklerin kullanimini tesvik eder.

Olumlu Kamu Itibar:

Yesil Tersane fikrini uygulayarak, tersanenin cevresel olarak sorumlu ve
sosyal duyarll bir isletme olarak olan itibart artar, ¢evre bilincine sahip
miisteri ve paydaslart ¢eker.

Cevre Koruma:

Yesil tersaneler, c¢evresel etkileri azaltarak ve sorumlu wuygulamalart
destekleyerek gelecek nesiller icin dogal kaynaklart ve ekosistemleri
korumaya yardimci olurlar.

Sonug olarak, Yesil Tersane fikri, cevresel, ekonomik ve sosyal konulari ele
alarak sirdiiriilebilirligin  6ziinii yakalar. Bu fikir, ii¢ siirdiiriilebilirlik
ayaginda olumlu bir etki yaratmanmin ve aym zamanda denizcilik sektoriinde
rekabet avantajin stirdiirmenin miimkiin oldugunu gésterir. Yesil tersaneler,
surdiiriilebilir - uygulamalarin  talebinin artmasiyla sektor igin daha
surdiiriilebilir ve sorumlu bir gelecek olusturmada onemli bir rol oynar.

KATILIMCI 12

bu baglamda kati kurallar olusturup cezai sonucu olan sorumluluk yiiklemek

KATILIMCI 13

Devlet destekleri ile siirdiiriilebilirlik saglanabilir, yesil Tersanecilik doga ise
dost olabilmek i¢cin daha yavas ve dikkatli ¢alismanin yaminda, doga dostu
triinler kullanmast da diger tersanelere gore kazang hizi olarak dezavantaj
saglayabilecegi icin ancak destekler ve kanuni diizenlemeler ile
surdiiriilebilir olabilir.

KATILIMCI 14

Yesil tersane konseptinin uygulayan ¢ok fazla tersane oldugunu
diisiinmiiyorum. Ulkemizde ve diinyada bu konseptin daha ¢ok fazla
gelistirilmesi gerektigini diigiinmekteyim. Fakat, bu konseptin pilot tersaneler
segilerek ve ciddi manada o pilot tersanelerin desteklenmesi ile
uygulanabilirligi kanitlandiginda siirdiirebilirlik noktasinda ¢ok olumlu
etkilerinin olacagr kanaatindeyim. Ciinkii bu konseptin stirdiirebilirligi
tamamen uygulanabilirligine baghdir.
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Katilimcilarin cevaplari incelendiginde Yesil Tersanenin siirdiiriilebilirligi konusunda 6zellikle
mali konulardan kaynaklanan ciddi endiselerin oldugu gozlemlenmistir. Katilimcilar ortak bir
sekilde Yesil Tersane konseptinin olmasinin gerekliligini dile getirirken, karsilagilacak

zorluklardan ve maliyetlerden o6tiirii siirdiiriilebilirliginin kolay olmadigini ifade etmislerdir.

Katimel Kodu | ‘Yesil Tersane’ konusunda sizin ve ilgili sektorlerin yeterli bilgiye sahip
oldugunu diisiiniiyor musunuz? Gerekgelerinizi aciklar misimiz?
KATILIMCI 1 | Ulkemizde tersanecilik sektériinde yeteri kadar bilindigini ve tam anlamiyla
hi¢ bir tersanede uygulandigini diigiinmiiyorum. Yesil yikama daha ¢ok
ragbet géren bir uygulama maalesef. Miisteri isteklerine en hizli ve uygun
maliyetlerle cevap verebilme yarisi en onemli gerekgelerden olabilir.
KATILIMCI 2 | Ulkemizde yeteri kadar bilinmiyor ve/veya dikkate alinmryor.

KATILIMCI 3 | Calisma alamim tersaneler oldugu igin nispeten bilgim var. Ancak sektoriin
bu konuda ¢ok bilgi sahibi oldugunu diisiinmiiyorum. Bu konuda yapilan
calismalar hem ¢ok az hem de tersanelerin béyle bir doniisiime hazir oldugu
diigiincesinde degilim.

KATILIMCI 4 | Calisma alamim tersaneler oldugu igin nispeten bilgim var. Ancak sektoriin
bu konuda ¢ok bilgi sahibi oldugunu diisiinmiiyorum. Bu konuda yapilan
calismalar hem ¢ok az hem de tersanelerin béyle bir doniisiime hazir oldugu
diigiincesinde degilim.

KATILIMCIS | Evet, sektor yetkililerinin kiiresel normlar takip ettikleri, ozellikle takip
etmeseler dahi artan iletisim ve sosyal medya maruziyeti ile olmasi gereken
yesil tersane konseptine haiz olduklar: kanaatindeyim.

KATILIMCI 6 | Sektor olarak agiwr sanayi oldugumuzdan ¢ok fazla ilgimizi ¢ekmiyor.
Dolayisiyla bilgi sahibi degiliz.

KATILIMCI 7 | Gerekli sunumlar, tamitimlar yeterince yapilmadigi icin ¢ok fazla bilgi sahibi
olundugunu diisiinmiiyorum

KATILIMCI 8 | Yesil tersane konusunda akademik literatiirde karsilastigim calismalardan ve
muhtelif bilimsel toplantilardan edindigim temel bir bilgi seviyesine sahibim
ancak ilgili mevzuda bir uzmanim diyemem. Tersane sektoriiniin bilgi
seviyesinin diisiik oldugu kanaatindeyim, yatirimcilar genellikle kazang elde
etmeye odaklaniyorlar. Ilgili hususta bir mevzuat ortaya ¢ikarsa buna uyum
saglamak amacwyla belli bir bilgi seviyesine ulagiyorlar.

KATILIMCIS | Tam anlamyla tim wuygulamalara onlemlere hdkim degilim. Etkin
bilgilendirme almadim.

KATILIMCI 10 | Evet. Uygulamada Altyap: eksiklikleri ve uygulanabilirlik konusunda sektorel
engeller yapisal engeller mevcut.

KATILIMCI 11 | Yesil tersane kavraminin benimsenmesi ve algilanmasti, ¢esitli kosullara bagh
olarak biiyiik 6l¢iide  degisebilir. Farkindalik, egitim, diizenleyici
kisitlamalar, pazar ihtiyaglart ve sektor trendleri, tersane yetkilileri ve
paydaslarimin kavrami ne kadar etkili bir sekilde anladigr ve kabul ettigi
konusunda rol oynar.

Stirdiiriilebilir faaliyetlere aktif olarak katilan ve g¢evre dostu gemi insa
yontemleri hakkinda bilgi edinenler, yesil tersane kavramini daha kapsamli
bir sekilde anlama egilimindedir. Ekonomik faktérlerin yani swra
operasyonlarinda ¢evresel ve sosyal etkileri de géz oniinde bulundurma
gerekliligini fark ederler.

Stirdiiriilebilir uygulamalarla az temast olan veya daha az bilgi sahibi olan
kisiler, fikri veya sonuglarini tam anlayamayabilirler. Siirdiiriilebilir
uygulamalar diinya genelinde ve sektorler arasinda ivme kazandikca, gemi
insaati dahil olmak iizere, bu tiir yontemlerin faydalari konusunda paydagslar




bilin¢lendirmek ve egitmek icin artan bir ¢aba bulunmaktadir. Bu
yontemlerin ¢evre, ekonomi ve toplumun geneline olumlu etkileri de dahil
olmak iizere faydalarina dikkat ¢ekilmektedir.

KATILIMCI 12 | Yeterli bilgiye sahiptir.

KATILIMCI 13 | Yeterli bilgiye sahip olundugunu diisiinmiiyorum. Yesil Tersanecilik temel
olarak daha yeni teknoloji ve teknolojik iiriinler icermelerinden dolay: daha
yakindan takip edilmesi gerekmektedir.

KATILIMCI 14 | Kesinlikle hayir. Bu konudaki bilimsel ¢alismalarin artmasi ve ozellikle

uygulanabilirliginin gosterilmesi ¢ok kritiktir. Bu konudaki bilgi ve tecriibe
cok yetersiz diizeydedir.
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Yesil Tersane konusunun bilinilirligi degerlendirilirken goriisii alinan uzmanlarin ortak bir

sekilde ifade etmis olduklari, cok az bilindigidir. Az biliniyor olmasi hususunda katilimcilar

farkli gerekcgeler ortaya koymustur. Mali kaygilar, egitim ve bilgilendirme eksikligi, yeterli

ilginin duyulmamasi gibi 6rnekler bu gerekcelerden bazilaridir.

Katilimc1 Kodu

Sizce ‘Yesil Tersane’ bilincinin ve yayginhigimin artirilmasi icin neler
yapilmahidir? Onem sirsina gore agiklar misimiz?

KATILIMCI 1

Devletin on ayak olmast ve baskilayict olmasi en énemli unsur olacaktir. Bu
aynmi zamanda ¢esitli finansal tesviklerle de saglanabilir.

KATILIMCI 2

Devlet tegvikleri, sosyal sorumluluk organizasyonlarumin aktif rol almast

KATILIMCI 3

Bu  bilincin  artirilmast i¢in, devletin organizasyonunda bir takim
seminerlerin ve ¢alistaylarin yapilmasi onemlidir. Bu sekilde farkindaligin
artirllmasi saglanacaktir.

KATILIMCI 4

Yesil tersane bilincinin yayginlastirilmasi adina yapimast gereken ilk sey
konu hakkinda bagsta sektoriin ileri gelenleri dahil tiim herkese ilgili
bakanliklar ve kurumlar nezdinde egitimler verilmeli, bilin¢lendirme
calismalar: yaptimalidir.

KATILIMCI 5

Bence yesil tersane kavrami bilgi ve bilingten ziyade, ekonomik faktorler ve
tilkenin topyekin gelismisligi ile dogrudan ilgilidir. Tersaneler iilke
ekonomisinde zincirin 6nemli bir halkasidir. Ornegin Avrupa ve hatta Cin’de
gemilere uygulanan kum raspasi uygulamast zararlar: nedeni ile kaldirilmis
olmasina ragmen iilkemizde devam etmektedir. Alternatif olarak, su raspasi
uygulamast mevcuttur fakat yatirnm maliyeti fazladw. Son 20 yilda ciddi
anlamda gelisim saglayan Cin, bu doniisiim Ornegini gerceklestirmistir.
Cocukluktan baglayan yesil cevre bilinci ve egitiminin asilanmast ve iilkenin
ekonomik gelismisligi, sektor liderlerinin ahlaki tutumlart ve ¢evreyi
gozetmesi etkin rol oynayacaktir.

KATILIMCI 6

Panel ve seminerler diizenlenebilir.

KATILIMCI 7

Diizenli egitimlerin verilmesi gerekiyor, Bu bilince sahip tersanelerin
odiillendirilmesi gerekiyor.

KATILIMCI 8

Yesil tersane bilincinin ve yayginliguun artirilmasi igin egitim ve farkindalik
programlart  diizenlenmelidir. Ayrica yesil tersaneye yonelik yasal
diizenlemeler yapilmali ve finansal destek ve tesvikler verilmelidir. Bunu yani
sira sektor paydaslari, yerel yonetimler, akademik kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslar: arasinda is birlikleri ve paydas iliskileri gelistirilmelidir. Basarili
vesil tersane projeleri ve iyi uygulama érnekleri, sektér paydaslari ve diger
ilgilenen taraflarla paylasiimalidir. Internet, sosyal medya, basin biiltenleri
ve seminerler gibi iletisim araglart kullanilarak kamuoyu bilgilendirilmeli ve
yesil tersane konsepti hakkinda farkindalik olusturulmalidir.




KATILIMCI 9

1. Universite egitiminde ayrica zorunlu ders olmali

2. Tersanelerde uygulamali ve teorik farkindalik ve bilinglendirme egitimleri
yapilmall

3. Diinyadaki orneklerine teknik ziyaretler diizenlenmeli, ortak projeler
yapilmali

KATILIMCI 10

Devlet tesviki arttirtimal
Miisteri potansiyeli

KATILIMCI 11

Yesil tersane kavraminmin farkindaligini ve kabuliinii artirmak, bir¢ok paydas,
egitim, lobi faaliyetleri ve uygulamaya dayali stratejileri iceren cesitli
yaklasimlar gerektirir. Iste bazi olasi ¢oziimler:

Egitim ve Egitim: Tersane yetkililerine, ¢alisanlarina ve paydaslara, yesil
tersane kavramini, faydalarimi ve pratik uygulama tekniklerini daha iyi
anlamalarina yardimci olacak atélyeler, seminerler ve egitim programlari
sunmak.

Sektor Gruplariyla Isbirligi: Endiistri dernekleri, arastirma enstitiileri ve
uzmanlarla isbirligi yaparak, yesil gemi insasinin faydalarini gosteren
standartlar, en iyi uygulamalar ve érnek olay ¢calismalarin gelistirmek.
Siirdiiriilebilir Uygulama Ornekleri: Yesil tersane projelerinin basarisini
gosteren  ornek  uygulama  Orneklerini  sergilemek,  siirdiiriilebilir
uygulamalarin  ekonomik ve ¢evresel avantajlarint vurgulamak icin
onemlidir.

Diizenleyici Destek: Yesil uygulamalarin tersanelerde benimsenmesini tesvik
eden diizenlemeleri ve politikalari savunmak. Cevre dostu girisimler igin
tegvikler, hibe veya vergi indirimleri saglamak, tersanelerin yesil kavrami
benimsemesini tesvik edebilir.

Halkla Iliskiler ve Medya: Basari hikayeleri, réportajlar ve yesil tersane
hakkinda bilgi paylasimi icin medya kanallarini ve halkla iliskiler
stratejilerini kullanmak, halk ilgisini ve destegini olusturabilir.

Uygulama ve Deneme Projeleri: Yesil tersane uygulamalarimin somut
sonuglarint gosteren deneme projeleri ve pilot uygulamalarini desteklemek,
digerlerine ornek olusturabilir.

Etkili iletisim, egitim ve 6rnek projelerin birlesimini iceren bu yaklasim, yesil
tersane kavramimin farkindaligini artirma ve benimsetme c¢abalarinda
basarili olabilir. Bu sekilde denizcilik sektoriinde daha siirdiiriilebilir ve
cevresel sorumluluk sahibi bir gelecek olugturulabilir.

Belirtilmis yesil standartlar: yerine getiren tersaneler igin sertifikasyon
programlarimin  veya tamma sistemlerinin tanitimi. Bu, tersanelerin
surdiiriilebilir uygulamalar: benimsemelerini tegvik edebilir ve ayni zamanda
basarilarini taniyabilir.

Hiikiimet faaliyetleri: Hiikiimet kurumlariyla isbirligi yaparak yesil tersane
faaliyetlerini tegvik etmeyi ve desteklemeyi amagliyoruz. Bu, hiikiimet
tarafindan  yiiriitiilen ¢evresel girisimlere ve programlara katilmay
icerebilir.

Basart hikayelerini, réportajlart ve yesil gemi ingasi hakkindaki bilgileri
dagitmak i¢in medya kanallar: ve halkla iligkiler yontemlerini kullanmak. Bu,
halkain farkindaligint artirmaya ve destek saglamaya yardimct olabilir.

Gemi ingast ve deniz endiistrisi konferanslarina, sergilere ve ticaret
etkinliklerine katilarak yesil tersane uygulamalarini ve teknolojisini
tanitmatk.

Bu yaklasimlar: entegre ederek, yesil tersane konseptinin anlagilmasint ve
uygulanmaswni tesvik eden biitiinciil bir plan gelistirilebilir. Bu da daha
stirdiiriilebilir ve ekolojik olarak sorumluluk sahibi bir deniz endiistrisinin
ortaya ¢tkmasina katki saglayabilir.
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KATILIMCI 12 | Cevreye saygt konusunda daha efektif adimlar atilabilir. Uretim
yontemlerinden ise gidis gelislerin yapildigi servislere(elektrikli servislere
gecmek gibi ) kadar ek onlemler alinabilir

KATILIMCI 13 | Kanuni diizenlemeler ve tesviklerin verilmesi faydali olacaktir.

KATILIMCI 14 | Her iste oldugu gibi yesil tersane konseptinde de en onemli konu, yesil
tersane konseptinin uygulanabilirligini ispatlamaktir. Bunun icin ¢ok iyi
sebepler ve gerekgeler sunulmali ve uygulanmasi konusundaki soru isaretleri
giderilmelidir.

Ardindan, tersane sahipleri ve isgilerini bu konsepte ayak uyduracak bir
sekilde bir bilince sahip olmasi igin ¢alismalar yapmaktir.

Tersanelerin iiretim maliyetleri yiiksektir ve yesil tersane konseptinin
getirecegi ek maliyetler icin bu firmalara giivence ve kolaylik saglamak da
yesil tersane konsepti bilincinin artmasinda etkili olacaktir.

Yesil Tersane bilincinin ve yaygmliginin artirilmasi konusunda uzmanlar ana basliklar olarak
devlet tesviklerinden, egitim verilmesinden, kanun yapicilarin ve yerel yonetimlerin
sorumluluklarindan bahsetmistir. Egitim merkezli bahsedilen insani faktorler en ¢ok dikkat

cekilen husus olmustur.

Yar1 yapilandirilmis miilakatlar sonucunda elde edilen anket verileri detayli bir sekilde
irdelenmistir. Yapilan detayl igerik incelemesinden sonra Yesil Tersane Konseptinde olmasi
gereken kriterler cevresel, ekonomik ve sosyal-kiiltiirel basliklar1 altinda kriterlerin
kiimelendirilmesi ile nihayete erdirilmistir. Enerji konusu ayrica bir ana faktdr olarak
degerlendirilmis ve ¢ikan kriterler igerisinde enerji kaynakli olanlar bu baglik altinda

toplanmustir.

Cevresel faktorler dikkate alindiginda ortaya ¢ikan Yesil Tersane kriterleri Cizelge 4.3’te

gosterilmistir.

Cizelge 4.3: Cevresel Faktorler Dikkate Alindiginda Cikan Yesil Tersane Kriterleri
1 | Atik Yonetim Sisteminin Kurulmasi ve Uygulanmasi

1.1 | Sera gazlari igin filtreleme sistemlerinin kurulmasi

1.2 | Siv1 atiklar igin filtrasyon sistemlerinin uygulanmasi

1.3 | Kat1 atiklar i¢in depolama, ayristirma ve bertaraf siire¢lerinin optimizasyonu

1.4 | Atik minimizasyonu uygulamalarinin hayata gegirilmesi

Temiz {iretim anlayiginin benimsenmesi ve gerekli tekniklerin uygulanmasi

Yalin iiretim tekniklerinin kullanilmasi ve standart tiretimin yerlestirilmesi

Su tiiketimini siirlayici tedbirlerin alinmasi

gl B~ WD

Yagmur suyu depolama ve kullanim sistemlerinin kurulmasi
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Cizelge 4.3 (Devami): Cevresel Faktorler Dikkate Alindiginda Cikan Yesil Tersane Kriterleri

6 | Fosil yakitlar yerine elektrik ile ¢alisan makine ve ekipmanlarin kullanimi
7 | Cevre izleme sistemlerinin kurulmasi

8 | Siirdiiriilebilir ve yiiksek geri doniisiim 6zelligine sahip malzeme kullanimi
9 | Yenilik¢i teknolojilerin ve ileri optimizasyon tekniklerinin kullanilmasi

10 | Cevresel konularda personelin egitilmesi

Cizelge 4.3 incelendigi zaman 10 ana kriter baslig1 ile karsilagilmaktadir. Uzman katilimeilarin

tamaminin yar1 yapilandirilmis miilakatlar da bahsetmis oldugu atik ile ilgili maddeler Atik

Yonetim Sisteminin Kurulmasi ve Uygulanmasi ana basligi1 altinda toplanabilmistir. Temiz

iiretim anlayis1 ve yalin iiretim sistemlerinin uygulanmasi ve ¢evre izleme sistemleri iizerine

yapilan anlatilar bu kisimda ortaya ¢ikan diger kriterlerin ana hatlarini olusturmaktadir. Diger

kriterler ise su tiiketimine yonelik konular, siirdiiriilebilir malzeme kullanimi, atik ile ilgili

stireclerin optimize edilmesi ve personel egitimi konularidir.

Ekonomik faktorler dikkate alindiginda Yesil Tersane konseptinde olmasi gereken kriterler

Cizelge 4.4’te gosterilmistir.

Cizelge 4.4: Ekonomik Faktorler Dikkate Alindiginda Cikan Yesil Tersane Kriterleri

1

Dongiisel ekonomi gergevesinde liretim yontemlerinin uygulanmasi

Mali seffafligin saglanmasi

[k yatirim maliyetlerinin geri déniislerinin planlanmasi

Enerji maliyetlerinin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

Hukiimetlerin ve yerel yonetimlerin destek, tesvik ve hibe programlari uygulamasi

Tesvik, hibe, siibvansiyon ve vergi indirimleri konusunda aktif ¢alisma

Maliyetlerin minimize edilmesi yoniinde ¢aligma yapilmasi

Cezalara ve itibar kayiplarina karsi tedbirler alinmasi

O O N| o Oof | W DN

Uzun vadeli maliyet tasarrufu planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

[E=N
o

Tedarik zinciri prosediirlerini iyilestirme planlarinin ve uygulamalarinin yapilmasi

[
=

Siirh kaynaklara ve dalgali piyasalara bagimlilig1 azaltarak ekonomik dayaniklilik saglanmasi

[EY
N

Operasyonel siireclerin dogru planlanmasi ile ekonomik kayiplarin énlenmesi

[EY
w

Makine-ekipmanlarin isletme ve bakim maliyetlerinin ekonomik olarak degerlendirilmesi

H
S

Yesil konseptin olusturacagi rekabet avantajlarindan maksimum fayda saglanmasi
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Cizelge 4.4’te de goriilecegi lizere ekonomik faktor bazli yesil tersane konseptine bakildiginda
degerlendirme agisindan 14 ayri kriterin ¢ikmis oldugu goriilmektedir. Bunlar dongiisel
ekonomi bazli iiretim, destek, tesvik ve hibe sistemleri, hem tesislerin hem de makine ve
ekipmanlarin ilk yatirnm maliyetlerinin geri doniis siireleri, maliyet azaltma yontemleri ve yesil
konseptin ortaya ¢ikaracagi avantajlardir. Genel hatlar1 ile kriterler incelendiginde herkes
tarafindan kabul gérmiis olan kriterlerden bahsedildigi fark edilecektir ancak yesil konseptten
kaynakli ortaya ¢ikacak olan avantajlarin neler olacagi tam olarak ifade edilememektedir. Yesil
tersane fikrinin uygulamada siirdiiriilebilirligini temin edecek belki de en onemli konu olan

ekonomik faktdrler bu bakis acisi ile detayli bir sekilde ¢alisiimalidir.

Sosyal/Toplumsal faktorler dikkate alindiginda Yesil Tersane konseptinde olmasi gereken

kriterler Cizelge 4.5’te gosterilmistir.

Cizelge 4.5: Sosyal / Toplumsal Faktorler Dikkate Alindiginda Cikan Yesil Tersane Kriterleri

1 | Calisanlarin 6zliikk haklarinin ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi

2 | Insana yakisir is temasinin benimsenmesi ve buna uygun diizenlemelerin hayata gecirilmesi

3 | Uluslararas1 normlara uygun ISG kurallarinin aktif bir sekilde uygulanmasi

4 | Tersane igerisinde sosyal yagam alanlarinin kurulmasi

5 | Tersaneye komsu bolgelere negatif etkinin olmamasi

6 | Yerel ekonomi ve istihdamin gdzetilmesi ve desteklenmesi

7 | Bilinglendirme faaliyetlerinin yiirtitilmesi

8 | Calisanlar arasinda firsat esitliginin saglanmasi

9 | Karar verme siireclerine paydaslarin dahil edilmesi

10 | Yerel halkin ve toplumun bilgilendirilmesi

11 | Calisanlara yetenek gelistirme, kariyer planlama ve Omiir boyu 6grenme egitimlerinin
verilmesi

12 | Caligsanlarin saglik hizmetlerine kolay erisiminin saglanmasi

13 | Sosyal etki degerlendirme raporlarinin olusturulmasi ve gerekli uygulamalarin yapilmasi

14 | Hayir isleri yapilmasi ve toplumun desteklenmesi

Cizelge 4.5 incelendiginde sosyal ve toplumsal agidan yesil tersane konseptinde olmasi gereken
kriterlerin; calisanlarin saglik hizmetlerine ulasiminin kolaylastirilmasi, 6zliikk haklarinin ve
caligma kosullarinin iyilestirilmesi, firsat esitli§ine sahip olmalari, kisisel gelisimleri agisindan
desteklenmeleri ve ISG uygulamalarinda uluslararasi normlara uygun calisma ortamlarima sahip

olmalar1 gibi ¢alisanlar1 ve direkt isttihdam edilenleri ilgilendiren konular 6ne ¢ikmaktadir.
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Ozellikle ¢alisanlar ilgilendiren kriterlerin yesil tersane konseptinin hayata gecirilmesinde
uygulayici roliinde bulunanlar etkiliyor olmasindan dolayr olduk¢a 6nemli kriterler oldugu
degerlendirilmektedir. Sosyal ve toplumsal faktdrler incelendiginde 6n plana ¢ikan ikinci bir
konu tersanelerin etkilemis oldugu lokal ve ulusal yapilardir. Yerel ekonominin ve istihdamin
desteklenmesi, toplumsal farkindaligin artirilmasi, tersaneye komsu bolgelerin negatif etkilere
maruz birakilmamasi ve sosyal etki degerlendirme raporlamalarinin yapilarak diizeltici ve

Onleyici faaliyetlerin gerceklestirilmesi ikinci konu altina giren kriterlerdir.

Enerji faktorler dikkate alindiginda Yesil Tersane konseptinde olmasi gereken kriterler Cizelge

4.6’da gosterilmistir.

Cizelge 4.6: Enerji Faktorleri Dikkate Alindiginda Cikan Yesil Tersane Kriterleri
1 | Enerji verimliligi ve yonetimi

1.1 | Enerji kayip ve kagaklarin sifira indirgenmesi

1.2 | Diisiik enerji tiiketimine sahip makine ve ekipman kullanilmasi

1.3 | Fosil yakit yerine hibrit veya elektrik ile calisan araglarin kullanilmasi

1.4 | Bireysel ulagim araglar1 yerine toplu tagima araglarinin kullanilmasi

1.5 | Enerji tiiketiminin izlenmesi ve siirekli iyilestirme uygulamalarinin hayata gecirilmesi

1.6 | Akilli enerji yonetim sistemlerinin uygulanmasi

1.7 | Verimliligi yiiksek aydinlatma ve havalandirma sistemlerinin kullanilmas1

2 | Yenilenebilir Enerji kullanimi

2.1 | Sartlarin uygunluguna gore tesise yenilenebilir enerji liretim sistemlerinin kurulmasi

2.2 | Tedarik edilen enerjinin yenilenebilir enerji tiretim sistemlerinden satin alinmasi

3 | Personel egitimi

3.1 | Enerji tasarrufu ve enerji kullanimi hakkinda personelin egitilmesi

3.2 | Enerji yonetimi konusunda personel farkindaliginin artirilmasi igin bilinglendirme

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Cizelge 4.6 incelendiginde yesil tersane konseptine enerji tabanli bakildiginda ¢ikan kriterlerin
3 ana baglik altinda toplanabildigi goriilmektedir. Kayip kacaklarin azaltilmasi, enerji yonetim
sistemlerinin olusturulmasi, verimliligi yiiksek makine ekipman ve aydinlatma sistemlerinin
kullanilmasi, diisiikk enerji tiiketiminin Onceliklendirilmesi ve fosil yakit kullaniminin
azaltilmasi konular1 enerji verimliligi ve yonetimi bagligi altinda toplanabilmektedir. Tesisin
cografik ve fiziki sartlarinin uygunluguna gore yenilenebilir enerji liretim sistemlerinin (riizgar

santrali, giines santrali vb.) kurulmasi veya tedarik edilen enerjinin iiretim kaynaginin
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yenilenebilir enerji iiretim sisteminden olmasi ise yenilenebilir enerji kullanimi bashigi altinda
degerlendirilmistir. Enerji tasarrufu ve yonetimi konusunda personellerin yeterli bilince sahip
olmasi ve aksiyon alabilme yetkinliginin olusturulabilmesi kriterleri de personel egitimi baslig1
altinda toplanmistir. Enerji ana bagligi hem ¢evre hem de ekonomi ana basliklari ile direkt bir
etkilesim igerisinde olmasindan ve ayrica giincel politikalarda yenilenebilir enerji sistemlerinin
yiikksek diizeyde isleniyor olmasindan otiirii dikkatle calisilmasi gereken bir konu olarak

goriilmektedir.

Yesil tersane konseptinin olusabilmesi i¢in gerekli kriterler ortaya konulsa bile uygulayicilarin
bu konsepte gecise hazir olup olmadiklar1 veya hazir olabilmeleri i¢in yapilmasi gerekenlerin
ayrica degerlendirilmesi, yesil tersane konseptinin reel de hayata gecebilmesi i¢in yiiksek
diizeyde 6nem arz etmektedir. Bu sebeple yesil tersane bilincinin yeterli diizeyde olmama
sebeplerini ve bu eksikligin yeterli seviyeye ¢ikarilabilmesi i¢in gerekliliklerin ortaya
¢ikarilmasini amag edinen sorular da uzmanlara yoneltilmis ve alinan cevaplar tablo halinde bu

tez ¢alismasinda sunulmustur.

Yesil tersane bilincinin yeterli diizeyde olmamasinin sebepleri Cizelge 4.7°de gosterilmistir.

Cizelge 4.7: Yesil Tersane Bilincinin Yeterli Diizeyde Olmama Sebepleri
1 | Yeterli bilgilendirme ve etkili egitim faaliyetlerinin eksikligi

Mali kaygilar

Mevzuat, yonetmelik vb. eksikligi

Bu konuda yapilan medyatik ve sosyal ¢alismalarin az olmasi

2
3
4 | Bu konuda yapilan bilimsel ¢alismalarin yetersizligi
5
6

Ilgi ¢ekici olmamasi

Cizelge 4.7 incelendiginde goriilecegi lizere, ortaya ¢ikan kriterlerde idareyi ve yonetimleri
ilgilendiren mevzuat, yonetmelik ve egitim faaliyetleri ilk olarak gériilmektedir. Mali kaygilar
ise ortaya c¢ikan diger kriterlerden ayr1 degerlendirilmesi gereken bir konu olarak

distiniilmektedir.

Yesil tersane bilincinin yeterli diizeye ¢ikarabilmesi i¢in uygulanmasi gereken siirecler Cizelge

4.8 de gosterilmistir.
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Cizelge 4.8: Yesil Tersane Bilincini Yeterli Diizeye Cikarabilmek I¢in Gerekli Faaliyetler
1 | Hiikiimetlerin 6n ayak olmasi ve yaptirim i¢eren kanunlarin diizenlenmesi

Bu konuda sosyal sorumluluk organizasyonlarinin yapilmasi

Bu konuda seminer ve calistaylarin diizenlenmesi

Pilot uygulamalarin yapilmasi

Sektor paydaslariin tamamini kapsayan egitimlerin verilmesi ve igbirligi yapilmasi

2
3
4 | Yesil tersane sertifikasyon programlarinin hayata gegirilmesi
5
6
7

Toplumsal egitim sistemi igerisinde biitiin 6gretim donemlerini kapsayacak egitim sisteminin

uygulanmasi

8 | Akademik ve bilimsel ¢alismalarin artmasi i¢in gerekli sartlarin saglanmasi

9 | Medya ara¢ gereclerinin etkin bir sekilde kullanimi ile toplum tabanma yayginligin

saglanmasi

Cizelge 4.8°de agik bir sekilde goriilecegi lizere yesil tersane konseptinin hayata gegirilebilmesi
i¢in hiikiimetlerin, idarelerin, kanun koyucularin, sektor paydaslariin ve akademinin birlikte

hareket etmesi gerektigi ve ortaya bir irade konulmasinin 6nemi ortaya ¢ikmuistir.

Cevresel, ekonomik, sosyal/kiiltiirel ve enerji basliklari altinda olusturulan yesil tersane
kriterlerinin, kriter agirliklandirilmasinin yapilabilmesi adina Tip-2 AHP modeli kullanilmistir.
Bahse konu nicel yontemin uygulanabilmesi i¢in yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi ile
olusturulan kriter listesinde katilimc1 olan uzman ekibin kendisine yeniden sorular
yoneltilmistir. 14 katilimcidan 8’1 geri doniis saglamis ve alinan cevaplar dogrultusunda
kriterlerin agirliklandirilmas:  yapilmistir.  Cizelge 4.9’da yesil tersane kriterlerinin

agirliklandirma sonuglari gosterilmistir.



Cizelge 4.9: Yesil Tersane Kriterlerinin Agirliklandirilma Sonuglari
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Yerel Global

Ana Kriterler Alt Kriterler Alt Kriterler Agarhk Agirhk Sira
Atik Cu1 Sera gazlar i¢in filtreleme sistemlerinin kurulmasi 0,239 0,009 39
o Yonetim Ci12 Sivi atiklar igin filtrasyon sistemlerinin uygulanmasi 0,268 0,011 36
2 g Cu1 Sisteminin 0,102 Cuis Kat.1 a.tlklar icin depolama, ayristirma ve bertaraf siireglerinin 0197 0008 43
< S Kurulmasi ve optimizasyonu ' '
AR Uygulanmast Ci114 Atik minimizasyonu uygulamalarinin hayata gegirilmesi 0,296 0,012 32
5 = e Ci2 Temiz iiretim anlayisinin benimsenmesi ve gerekli tekniklerin uygulanmasi 0,152 0,059 1
C ;§ g < 0387 Ci3  Yalin iiretim tekniklerinin kullanilmasi ve standart iiretimin yerlestirilmesi 0,086 0,033 7
g4 e Cus Su tiikketimini sinirlayict tedbirlerin alinmast 0,058 0,022 16
% E;L X Cis  Yagmur suyu depolama ve kullanim sistemlerinin kurulmasi 0,055 0,021 17
8 E Cis Fosil yakitlar yerine elektrik ile ¢aligan makine ve ekipmanlarin kullanimi 0,130 0,050 4
;5) i%” C17  Cevre izleme sistemlerinin kurulmasi 0,139 0,054 3
S Cis Siirdiiriilebilir ve yiliksek geri doniisiim 6zelligine sahip malzeme kullanimi 0,106 0,041 5
< Cio Yenilikei teknolojilerin ve ileri optimizasyon tekniklerinin kullanilmasi 0,085 0,033 9
Ciu10 Cevresel konularda personelin egitilmesi 0,086 0,033 8
Co1  Dongiisel ekonomi gergevesinde iiretim yontemlerinin uygulanmasi 0,081 0,018 20
@ C2 Mali seffafligin saglanmasi 0,027 0,006 47
283 Cas Ilk yatirim maliyetlerinin geri doniislerinin planlanmasi 0,058 0,013 31
v B C2s4 Enerji maliyetlerinin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi 0,078 0,017 23
a = C2s Hiikiimetlerin ve yerel yonetimlerin destek, tesvik ve hibe programlari uygulamasi 0,078 0,017 22
ij ;ﬂ e C26 Tesvik, hibe, siibvansiyon ve vergi indirimleri konusunda aktif ¢aligma 0,045 0,010 37
C 3_.: % 0223 Co7  Maliyetlerin minimize edilmesi yoniinde ¢alisma yapilmasi 0,060 0,013 30
5 5 = 7 Cos Cezalara ve itibar kayiplaria karsi tedbirler alinmasi 0,033 0,007 45
o ow X Cz9  Uzun vadeli maliyet tasarrufu planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi 0,079 0,018 21
g E C210 Tedarik zinciri prosediirlerini iyilestirme planlarinin ve uygulamalarinin yapilmasi 0,070 0,016 26
g 1%0 C211 Smirli kaynaklara ve dalgali piyasalara bagimlilig: azaltarak ekonomik dayaniklilik saglamak 0,104 0,023 15
& E C212 Operasyonel siireglerin dogru planlanmasi ile ekonomik kayiplarin 6nlenmesi 0,091 0,020 19
< Co13 Makine-ekipmanlarin isletme ve bakim maliyetlerinin ekonomik olarak degerlendirilmesi 0,070 0,016 27
Ca14 Yesil konseptin olusturacag: rekabet avantajlarindan maksimum fayda saglanmasi 0,126 0,028 11
° Ca1  Calisanlarin 6zliik haklarinin ve ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi 0,093 0,011 35
g © Cs2 Insana yakisir is temasinin bqnimsenmesi ve buna uygun diizenlemelerin hayata gegirilmesi 0,098 0,011 33
= g Cazs Uluslararasi normlara uygun ISG kurallarinin aktif bir sekilde uygulanmasi 0,095 0,011 34
5 e Cas Tersane icerisinde sosyal yasam alanlarinin kurulmasi 0,048 0,006 50
=% Css Tersaneye komsu bolgelere negatif etkinin olmamasi 0,063 0,007 46
% g e Czs Yerel ekonomi ve istihdamin gozetilmesi ve desteklenmesi 0,050 0,006 49
Cs B £5 0115 Caz7 Bilinglendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi 0,067 0,008 44
gEe Css Calisanlar arasinda firsat esitliginin saglanmasi 0,082 0,009 40
_% Lc: X Cz9 Karar verme siireclerine paydaslarin dahil edilmesi 0,051 0,006 48
5 ‘é Caw0 Yerel halkin ve toplumun bilgilendirilmesi 0,046 0,005 51
& 1%0 Cau1 Calisanlara yetenek gelistirme, kariyer planlama ve dmiir boyu 6grenme egitimlerinin verilmesi 0,083 0,010 38
§ E Cs12 Calisanlarin saglik hizmetlerine kolay erisiminin saglanmasi 0,120 0,014 29
z< Ca13  Sosyal etki degerlendirme raporlarinin olusturulmasi ve gerekli uygulamalarin yapilmasi 0,076 0,009 41
s Cs14 Hayur isleri yapilmasi ve toplumun desteklenmesi 0,028 0,003 52
Ca11 Enerji kayip ve kacaklarin sifira indirgenmesi 0,130 0,016 25
= Ca12 Diisiik enerji tilketimine sahip makine ve ekipman kullanilmasi 0,167 0,021 18
'Lx:f" Cuts l}islslgn}i?;(ll;}l/erme hibrit veya elektrik ile ¢alisan araglarin 0133 0017 24
'g . Enerji Bireysel ulagim araglar1 yerine toplu tagima araglarinin
S Ca verimliligive 0458 ©“* kullamlmasi 0066 0,008 42
£ 8 yonetimi Enerji tiiketiminin izlenmesi ve siirekli iyilestirme
i _\j Cass uygulamalarinin hayata gegirilmesi 0,194 0024 13
Cu E 2 4275 Cu6  Akilli enerji yonetim sistemlerinin uygulanmast 0,192 0,024 14
~ 3 ' c Verimliligi yiiksek aydinlatma ve havalandirma sistemlerinin 0119 0015 28
ee " kullamilmas ' '
'0_2 30:} Yenilenebilir Cunt S'artlarln .u}'/gunluguna gore tesise yenilenebilir enerji iiretim 0624 0058 2
2 5 - sistemlerinin kurulmasi ' '
& Ciz Enerji 0,338 Tedarik edilen enerjinin yenilenebilir enerji iiretim sistemlerinden
£ kullanimi Caz ! 0376 0035 6
= satin alinmast
§ Personel Cs31 Enerji tasarrufu ve enerji kullanimi hakkinda personelin egitilmesi 0,471 0,026 12
M Caz .. timi 0,204 c Enerji yonetimi konusunda personel farkindaliginin artirtlmasi igin 0529 0030 10
cettmt 2 bilinglendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ' '
1,000 1,000
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Cizelge 4.9°da goriilen sonuglara gore; dort ana baslik kendi icerisinde degerlendirildiginde
0,38708’1ik bir dilim ile ¢cevresel faktorler en 6ncelikli konu, 0,275°lik dilim ile enerji faktorleri
ikinci oncelikli konu olarak goriilmiis, 0,222’lik dilim ile ekonomik faktorler tiglincii sirada ve
0,115’lik dilim ile de sosyal/toplumsal faktorler dordiincii sirada yer almistir. Buradan da
anlasilacagi iizere yesil tersane konseptinin hayata gecirilebilmesi icin faaliyetlerine devam
etmekte olan veya yeni kurulmasi planlanan tersanelerde cevresel konularda iyilestirmeler
yapilmasi veya gevresel konularin merkezde tutularak faaliyet planlamalarinin yapilmasi elzem
bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevresel faktorler icerisinde yer alan temiz {iretim
anlayis1 0,059’luk bir skor ile biitiin alt kriterler i¢erisinde birincil derecede 6nemli kriter olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Cevresel faktorlerin diger alt Kriterleri olarak karsimiza g¢ikan g¢evre
izleme sistemlerinin kurulmasi 0,054°liikk bir skor alarak, fosil yakit yerine elektrik ile ¢aligan
makine ve ekipmanlarin kullanimi 0,050’lik bir skor alarak, siirdiiriilebilir ve yiliksek geri
doniisiim 6zelligine sahip malzeme kullanimi ise 0,041’°lik bir skor ile {igiincii, dordiincii ve
besinci siralarda yer almaktadirlar. Cevresel faktorler ana basligl altinda olan on alt kriterin
siralamasina bakildiginda sekiz kriterin tiim sistem igerisindeki ilk on kriter igerisinde oldugu
sonucuna ulasilmaktadir. Bu sonuglar yesil tersaneye ulagsmak i¢in c¢evresel konulari
degerlendirmenin ne kadar stratejik Ooneme sahip oldugunu tekrardan vurgulamaktadir.
Cevresel konularin hemen akabinde ise hem gevre ile i¢ ice gegmis olan ve hem de ekonomi ile
ilgili konularda baglica parametrelerden biri olarak gosterilen enerji bashigi karsimiza
cikmaktadir. Enerji faktorlerine gore kriterlerin degerlendirilmesinde 6nem sirasina gore enerji
verimliligi ve yonetimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve personel egitimi konular1 ortaya
cikmaktadir. Enerji verimliligi ve yOnetimi parametresi igerisinde yer alan uygun sartlar
icerisinde yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulmasi kriteri 0,058’lik bir skor ile genel
degerlendirme igerisinde ikinci sirada yer almistir. Ekonomik faktdrler agisindan kriterler
incelendiginde yesil konseptin getirecegi rekabet avantajlart birinci oncelikli konu olarak
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme aslinda uzmanlarin gelecek siiregte yesil konseptin
getirecegi avantajlara yonelik tahminlerinin ne derece pozitif bir seviyede oldugunu
gosterebilecek niteliktedir. Ikinci &nemli kriter ise dalgali piyasalara olan bagimliligin
azaltilmasinin gerekli oldugunu gostermektedir. Sosyal/toplumsal faktorler igerisinde ise saglik
hizmetleri ile insana yakisir is temasi Oone ¢ikan kriterlerdir. Agirliklandirma agisindan elli, elli
bir ve elli ikinci sirada yer alarak son {i¢ basamagi olusturan kriterler ise tersane igerisinde

sosyal alanlarin kurulmasi, yerel halkin bilgilendirilmesi ve hayir isleri yapilmasi kriterleridir.

Yesil tersane bilincinin yeterli seviyede olmamasinin sebepleri Cizelge 4.10°da gosterilmistir.
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Cizelge 4.10: Yesil Tersane Bilincinin Yeterli Seviyede Olmama Sebeplerinin Agirliklandirma
Sonuglari

Kriter Agirhk Sira
C1 Yeterli bilgilendirme ve etkili egitim faaliyetlerinin eksikligi 0,138 4
C2 Mali kaygilar 0,304 1
C3 Mevzuat, yonetmelik vb. eksikligi 0,219 2
C4 Bu konuda yapilan bilimsel ¢aligmalarin yetersizligi 0,168 3
C5 Bu konuda yapilan medyatik ve sosyal ¢alismalarn az olmasi 0,102 S
C6 Ilgi gekici olmamasi 0,069 6

Yesil tersane konseptinin hayata gegirilebilmesi i¢in dncelikli olarak yesil tersane bilincinin
sorgulanmasi gerekli goriilmiis ve bu minvalde yetersizligin sebepleri lizerine yogunlasilmistir.
Cizelge 4.10°da goriilecegi tizere en biiylik sebep 0,304 liikk bir skor ile maliyet unsuru olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetim sistemlerinin sorumlulugunda olan mevzuat eksikligi ikinci
sirada, akademik ve bilimsel caligmalarin yetersizligi ligiincii sirada, egitim ve bilgilendirme
prosediirlerindeki eksiklik ise dérdiincii sirada gikmaktadir. Tlgi duyulmamasinin sadece %6°Iik
bir paya sahip olmasi aslinda tersanecilik sektorii igerisinde olanlarin bu konuya ¢ok ta uzak

olmadiklarini gostermektedir.

Yesil tersane konseptinin hayata gegirilebilmesine adina yeterli bilnci olusturmak igin
yapilmast gereken siire¢ adimlarinin agirliklandirma ve 6nem siralamasi sonuglart Cizelge

4.11°de gosterilmistir.

Cizelge 4.11: Yesil Tersane Bilincinin Yeterli Diizeye Cikarilabilmesi I¢in Gerekli Faaliyetlerin
Agirliklandirma Sonuglari

Kriter Agirhk Sira
C1  Hikiimetlerin 6n ayak olmasi ve yaptirim igceren kanunlarin diizenlenmesi 0,225 1
c2 Bu konuda sosyal sorumluluk organizasyonlarinin yapilmasi 0,050 9
C3 Bu konuda seminer ve ¢alistaylarin diizenlenmesi 0,065 8
C4 Yesil tersane sertifikasyon programlarinin hayata gegirilmesi 0,183 2
C5 Pilot uygulamalarin yapilmasi 0,106 4
C6 Sektor paydaslarinin tamamini kapsayan egitimlerin verilmesi ve isbirligi yapilmasi 0,107 3
C7 Toplumsal egitim sistemi igerisinde biitiin 6gretim donemlerini kapsayacak egitim sist. uyg. 0,098 6
Cs8 Akademik ve bilimsel ¢aligmalarin artmasi igin gerekli sartlarin saglanmasi 0,099 5
C9 Medya arag gereglerinin etkin bir sekilde kullanimi ile toplum tabanina yaygimligin sag. 0,067 7

Hiikiimetlerin ve yonetimlerin sorumlulugunda olan kanun yapma ve sertifikasyon islemleri
oncelikli iki kriter olarak karsimiza cikmaktadir. Sektor paydaslarina yonelik egitimlerin
verilmesi ve pilot uygulamalarin hayata gecirilmesi diger Onemli konular olarak

degerlendirilmistir.
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5. SONUCLAR

Bu tez calismasinda hedeflenen amag; faaliyetlerine devam etmekte olan ve yeni kurulacak
tersaneleri de kapsayacak olan, gemi insa sanayinin paydaslari tarafindan kabul gérmiis ve ortak
gorlis olarak ifade edilen ‘Yesil Tersane’ konseptinin gerekliliklerinin mevcutta var
olmamasindan Otlirii, yeni insa tersanesi veya bakim onarim tersanesi ayrimi giitmeden
tersanelerin cevresel, enerji, ekonomik ve sosyal agidan durumlarinin uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi sonucunda gerekli kriter havuzunun olusturulmasidir. Bu tez ¢alismasinin
sonucunda, bahsedilen amagclara ulagabilmek icin oncelikli olarak detayli literatiir taramasi
yapilmis ve bu literatiir taramasi sonucunda uzman kisilere yoneltilecek olan sorular
hazirlanmistir.  Yar1 yapilandirtlmis miilakat yontemlerinden istifade edilerek uzman
katilimcilara agik uclu sorular yoneltilmis ve elde edilen cevaplar detayl: bir sekilde tarandiktan
sonra ‘Yesil Tersane’ konseptinde olmasi1 gereken kriterler uzman katilimcilarin beyanlari
dogrultusunda olusturulmustur. Ortaya ¢ikan kriterler ¢cok kriterli karar verme yontemlerine
uygun olarak yeniden diizenlenmis ve ayni uzman katilimci grubundan kriterlerin 6nem
derecesini belirtmeleri talep edilmistir. Sonu¢ olarak elde edilen veriler ¢alismanin temel
amacini olusturan ‘Yesil Tersane’ konseptinde olmasi gereken kriter havuzunu ve bu kriterlerin

agirlik derecelerini vermistir.

Yar1 yapilandirilmis miilakatlar sonucunda ulasilmak istenen Yesil Tersane kavramui ile ilgili
ve gerekli kriterlere yonelik genis bilgilere ulagilmistir. Ulasilan bilgiler igerisinde en dikkat
¢ekici hususlardan birisi de Yesil Tersane kavramimin taniminda ifade edilmesi gereken
hususlarin neler oldugu konusunda belirli bir fikrin olugsmasidir. Yesil Tersane kavrami, gemi
insasi, onarimi ve bakimina yonelik genis bir yelpazede ¢evresel, ekonomik ve sosyal faktorleri

dikkate alan biitiinsel bir yaklagimi temsil etmektedir.

Yesil Tersane kavrami, gemi yapimi faaliyetlerinin ¢evre iizerindeki etkisini en aza indiren
uygulamalar igerecek sekilde gevresel siirdiiriilebilirlige biiyilkk dnem vermektedir. Tersane
lokasyonunun se¢iminden iiretim faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina
kadar her yoniiyle karbon emisyonlarini azaltmayi, kaynaklart korumay: ve siirdiiriilebilir
uygulamalari tesvik etmeyi amaglamaktadir. Kavram ayrica geri doniistiiriilebilir malzemelerin
kullanimin1 ve iretilen atiklarin sorumlu bir sekilde bertaraf edilmesini saglamak igin atik

yonetim planlarinin uygulanmasini da zorunlu kilmaktadir. Bunun yani sira, yesil bina
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sertifikalarinin kullanimi, yagmur suyu depolama sistemleri ve boyama gibi islemler i¢in etkili

filtrasyon sistemlerinin uygulanmasi, ¢evresel refaha olan etkileri daha da vurgulamaktadir.

Yesil Tersane konseptinin olusturulabilmesi i¢in yapilan nitel ve nicel ¢alismalarin sonuglari

degerlendirildiginde;

(C1) Cevresel Faktorler Dikkate Alindiginda Cikan Yesil Tersane Kriterleri kapsaml sekilde
belirlendiginden otiirii konu hakkinda farkli bakis agilarinin kazandirilmasinin faydali
olabilecegi goriilmiistiir. Bu kriterler arasinda yer alan (C11) Atik Yonetim Sisteminin Kurulmasi
ve Uygulanmasi Kriteri diger tiim kriterler arasinda yiiksek oOncelikli olarak goriilmesi,
katilimcilarin goziinde aslinda “tersane” denildiginde kirli bir sahanin canlandiginin, yogun
kirleticilerin olustugu tersane sektoriinde bu atiklarin belki de yeteri kadar dogru
yonetilemediginin gostergesidir. Temelde yesil tersane diizenlemesi igin diizeltilmesi gereken
temel kriter siiphesiz ki atik yonetimi olarak degerlendirilmistir. Bu husus ancak idarenin,
isletmelerin ve ¢alisanlarin mutlak katilim1 ile miimkiin olabilecek bir husustur. Atik yonetimi
unsurlarindan herhangi birinin aksamasi ile yesil konseptten ¢ok uzaklasilacagi, bdyle bir
aksakligin yasanmasi1 durumunda diger yapilacak tiim iyilestirmelerin de yesil tersane a¢isindan

yeterli olamamasina sebebiyet verecegi gorilmiistiir.

(C11) Atik Yonetim Sisteminin Kurulmasi ve Uygulanmasi kriterinin alt kriterlerine bakildiginda
ise, (C114) Atk minimizasyonu uygulamalarinin hayata gegirilmesi Kriterinin diger kriterlerden
daha 6nemli goriilmesi katilimcilarin atik yonteminin temel unsuru olan “kaynaginda azaltma”
kavraminin farkinda oldugunu ve bu konuyu vurgulamak istediklerini gostermektedir.
Kaynagindan azaltma yapilamadan yapilacak tiim siire¢ iyilestirmeleri diizeltici faaliyet
kapsamina girecektir. Tersane sektOriiniin asil ihtiyact ise Onleyici faaliyet olarak
degerlendirilmektedir. ISO 14001 standardinin gerekliligi olan Cevre Boyut analizinin detayh
ve gercegi yansitir sekilde olusturulmasi, g¢evre boyutlarinin genis tutularak belirlenmesi,
belirlenen ¢evre boyutlarindan yiiksek risk igerenler i¢in ise aksiyon planlarinin
detaylandirilmasi onleyici faaliyetler i¢in temel olusturacaktir. Atik yonetiminin igerisinde yer
alan (Ci12) Sivi atiklar icin filtrasyon sistemlerinin uygulanmas: Kriteri hem karada hem de
deniz ortaminda olusturabilecegi kirlilik nedeni ile diger kriterler olan (C113) Kati atiklar igin
depolama, ayristirma ve bertaraf siireglerinin optimizasyonu Ve (Ci11) Sera gazlari igin
filtreleme sistemlerinin kurulmas: uygulamalarindan daha oncelikli kriter olmas1 ongortilebilir

bir durumdur. Zira sivi1 atiklarin yonetiminin diger atiklara gore sahada yonetiminin zor oldugu,
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ozellikle deniz yiizeyinde olusabilecek kirliligin deniz ekosistemine ciddi etkileri olabilecegi,
stvi atiklarin deniz yiizeyinden temizlenmesinin diger atik tiirlerine gore ¢ok daha zor ve

maliyetli bir islem oldugu unutulmamasi gereken bir konudur.

Cevre kriterleri icerisinde yer alan (Ci12) Temiz iiretim anlayisinin benimsenmesi ve gerekli
tekniklerin uygulanmasi ve (C13) Yalin tiretim tekniklerinin kullanilmasi ve standart iiretimin
verlestirilmesi Kriterleri degerlendirmeye tabi olan tiim kriterler arasinda en yiiksek dncelige
sahip olmasi, yukarida bahsedildigi iizere tersane kavraminin insanlarda kirli bir sahanin
gozlerinde canlandiginin ve tersanelerin liretim asamasinda yesil tersane olabilmeleri igin

oncelikle tersane sahalarinin temiz ve calisabilir bir alan olmalarindan gegtiginin ifadesidir.

(C1s) Yagmur suyu depolama ve kullanim sistemlerinin kurulmast ile tersane alaninda bulunan
kirletici unsurlarin denize tasinmasinin engellemesine, yeniden kullanimin saglanmasi ile de su
tilketiminin azaltilmasina katki saglanacaktir. Tatli su kaynaklarmin her gecen giin azaldig:
diinyamizda (C14) Su tiiketimini sinirlayici tedbirlerin alinmast ile suyun korunmasina yonelik

her tiirlii calisma insanligin gelecegi icin yatirim olacaktir.

(Cig) Siirdiiriilebilir ve yiiksek geri doniisiim ozelligine sahip malzeme kullanimi ve (Cio)
Yenilik¢i teknolojilerin ve ileri optimizasyon tekniklerinin kullaniimas: uretim asamasinda
olusabilecek potansiyel atigin kaynaginda azaltilmasina ve gerektiginde geri
doniistiiriilebilmesine katki saglayacaktir. ileri optimizasyon siiregleri ile yapilacak dogru
planlama, tiretim asamasinda yasanabilecek zaman, ekonomik, enerji, miisteri memnuniyeti, is
giicli kayiplarinin ve fazladan atik olusumunun 6niine gegecektir. Her sektorde oldugu gibi

dogru planlama tersaneler i¢cinde oldukga kritik ve 6nemlidir.

(Cie) Fosil yakitlar yerine elektrik ile ¢alisan makine ve ekipmanlarin kullanimi, diinyamizda
son zamanlarda oldukca sik dile getirilen ve iilkelerin taahhiitler verdigi iklim degisikliginin
Oonlenmesi konusunda tersaneler i¢in Onemli kriterlerden birini olusturacaktir. Kurumsal
Karbon Ayak izi hesaplamalarinda fosil yakitli araglarm kullaniminin tersanelerin karbon ayak
izi hesaplamalarinda {ist siralarda yer alacagini diisiiniirsek bu araglardan saglanabilecek karbon

tasarrufu tersaneler i¢in onemli bir kriter olacaktir.

Cevresel faktorler icerisinde belirlenen tiim kriterlerin sistematik bir sekilde izlenmesi, siirec

performanslarinin takibinin yapilmasi, hedeflerin belirlenmesi ve gerekli goriilen aksiyonlarin
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planlanmasi i¢in tiim sistemin biitiinciil sekilde izlenmesi, raporlanmasi ve idare tarafindan
tetkik edilmesi gerekecektir. Bu itibarla, (C17) Cevre izleme sistemlerinin kurulmas: da zaruri

olacaktir.

Yesil Tersane kavramimnin temelinde yer alan bir diger 6nemli konu ise ekonomik
stirdiirtilebilirliktir. Ekonomik siirdiiriilebilirligi saglayabilme adina temelde hayata gecirilmesi
gereken ¢ok 6nemli bir konu ise (Co11) Stmirli kaynaklara ve dalgali piyasalara bagimlilig
azaltarak ekonomik dayaniklilik saglama yontemlerinin uygulanmasidir ve 6zellikle finansal
kriz donemlerinde tersanelerin faaliyetlerine devam edebilmesi agisindan oldukga dikkat ¢ekici
bir husustur. Enerji verimliligi politikalarinin entegrasyonu ve yerel olarak {iretilen
malzemelerin kullanimi, uzun vadede maliyet tasarrufuna katkida bulunacaktir. Operasyonel
yonleri optimize ederek, 6n-planlama gorevlerini 6nceden belirleyerek ve siirekli iyilesmeye
odaklanarak yesil tersaneler ekonomik dayanikliliklarini artiracaklardir. Yesil Tersane
kavramin yesil yatirnmlara yonelik uluslararasi tesviklerle uyumu, mali saglamlig: artirirken
yerel topluluklarda ekonomik biiylimeyi tesvik etmektedir. Ekonomik dayaniklilik saglanmasi
ile beraber kazancit maksimize etme noktasinda (C214) Yesil konseptin olusturacag: rekabet
avantajlarindan maksimum fayda saglanmalidir. Diger taraftan yesil tersanenin gider
kalemlerini kiicliltmek adma (Cz4) Enerji maliyetleri izlenmeli ve gerekli iyilestirmeler
vapilmali, (C27) Maliyet minimizasyonu ¢alismalart yapimali, (Cag) Cezalara ve itibar
kayiplarina karsi tedbirler alinmali, (C29) Uzun vadeli maliyet tasarrufu planlari hazirlanmali
ve uygulanmali, (C212) Operasyonel siireglerin dogru planlanmasi ile ekonomik kayiplar

onlenmelidir.

Yesil tersanelerin ekonomik saglamliklarini artirict bir diger faktor ise (C21) Dongiisel ekonomi
cercevesinde iiretim yontemlerinin uygulanmasi ve (Ca3) Ilk yatirum maliyetlerinin geri doniis

stirelerinin hesaplanmasidur.

Yesil yatirnmlarin temel amacini gevrenin korunarak gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakma isteginin olusturdugu diisiiniilmektedir. Bu amacin Olciilebilecek bir mali degeri
olamadig1 gibi saglikli yasama hakkinin higbir insanin elinden alinmamasi da gerekmektedir.
Unutulmamalidir ki saglikli ¢evre hastaneler ile insanlar arasindaki bir bariyerdir. Bu bariyerin
biiyiitiilmesi tiim insanlarin temel gérevi olmalidir. Cevrenin korunmasinda bireysel ¢abalardan
daha cok asil kirletici unsur olan isletmelerin 6nlemler almasi1 gerekmektedir. Bu kapsamda

yapilacak tiim yatirimlar maddi ve manevi anlamda mutlaka karsiligini bulacaktir.
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Yesil yatirnmlar isletmeler igin siiphesiz ki bir maliyettir. Ancak bu maliyete katlanmay1
istemeyen isletmelerin ticari faaliyetlerini kisitlayacak belki de sonlandiracak diizenlemeler
iizerinde calisildigini diisiindiigiimiizde, bu maliyetler ilerleyen donemde belki de mecburiyet
haline gelecektir. Ozellikle iklim degisikligi kapsaminda yapilan diizenlemeler bu siirecin
hizlanmasina neden olmaktadir. Bu ¢alisma da Yesil Tersane konsepti i¢in belirlenen kriterlerin
cogunun karbon ayak izini azaltici faktorler oldugu disiiniildiigii taktirde, kriterlin dogru

belirlendigi ve gelecekte varmak istenilen noktanin da dogru oldugu ifade edilebilir.

Diinyanin yesile dogru evrildigi bu donemde iiriin ve hizmet satin alacaklarin tercihinin yesil
tersaneler olmasini beklemek kacinilmaz bir gelecek olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii
tersanenin karbon emisyonlari {irin ve hizmet alacak olan tiizel kisiligin dolayli karbon
emisyonlarm1 da etkileyecektir. Ayrica tersaneler iginde Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 olmasi durumunda Yesil Tersane konseptine sahip tersanelerin sinir degerlerini
asmayacagint dolayist ile karbon vergisini 6demeyecegini diisiindiiglimiizde ticari
faaliyetlerinde ekonomik olarak bir adim 6ne ¢ikacaklart bir avantaj durumu dogacaktir. Sinir
degerleri asmayan isletmelerin sinir degeri altinda kaldiklar1 karbonlarini satabilecekleri de géz
oniine getirildiginde ekstra bir ekonomik getiri saglayabilecektir. Ozetle Yesil Tersane
konseptine sahip bir tersane isletmesi tercih edile bilinecek, karbon vergisi biiyiik ihtimalle

odemeyecek ve tiiketmedigi karbonlardan getiri saglayabilecektir.

Enerji, yasama devam edebilme, ekonomik biiylime, teknolojik ilerleme ve cevresel
strdiirtilebilirlik gibi bir¢cok agidan hayati bir rol oynamaktadir. Enerji verimliligindeki artis,
iretkenligi artirmakta, isletmelerin biiylimesine katkida bulunmakta ve ekonomik kalkinmanin
da temelini olusturmaktadir. Bu nedenle tersanelerde enerji konusunun irdelenmesi, verimlilik
artig1 hedefli ¢alismalarin yapilmasi ve (C4) Enerji faktorlerini dikkate alarak yesil tersane

kriterlerinin olusturulmas: gerekli bir ¢aligma alani olarak goriilmektedir.

Enerji konusu g¢evresel gostergeler icerisinde yer alsa da 6zellikle temiz enerji kullanimi ve bu
enerjiye erisim konusunda ki yonelim nedeni ile bu caligmada ayrica degerlendirilmesi
enerjinin konusunun Onemini O6n plana c¢ikarmaktadir. Bu calisma kapsaminda nicel
yontemlerin sonucunda g¢evresel faktorlerden sonra enerji faktorlerinin ikinci 6nemli konu

olarak agirliklandirilmis olmasi da ortaya konulan yaklasimi dogrular niteliktedir.
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Enerji yonetimi isletmelerin maliyetlerine direkt etki eden bir faktor olmak ile birlikte 6zellikle
karbon emisyonlariin azaltilmasina olan etkisi ile de kritik 6neme sahiptir. Bu sebeple Yesil
Tersane konseptinde belirlenen; (Cs11) Enerji kayip ve kacaklarinin sifira indirgenmesi, (Ca12)
Diisiik eneryji tiiketimine sahip makine ve ekipman kullanilmasi, (Ca13) Fosil yakit yerine hibrit
veya elektrik ile ¢calisan araglarin kullanilmasit ve (Cais) Akilli enerji yonetim sistemlerinin
uygulanmasi kriterleri isletmenin enerji verimliligi saglamasina, yenilebilir enerji kaynaklariin

kullanimina ve dolayist ile karbon emisyonlarinin azaltilmasina tesvik etmektedir.

Glinimiiz dinyasmin gilincel konularindan birisi de (Ca2) Yenilenebilir enerji kullanimi
konularidir. Yesil bir tersane konseptinde mutlaka degerlendirilmesi gereken bir konu olarak
goriilen yenilenebilir enerji kullanimi tersanelerin bulunmus oldugu lokasyonlara ve sahip
olduklar1 fiziki imkénlara goére degisiklik gosterecektir. Yesil tersane konseptinin
gerekliliklerini kabullenmis olan tersaneler ya (Cs21) Sartlarin uygunluguna gore tesise
yenilenebilir sistemlerini kuracaklar veya ihtiya¢ duyduklari enerjiyi (Cs22) Yenilenebilir enerji

tiretim sistemlerinden temin edeceklerdir.

Yesil Tersane kavrami ayni zamanda (Ca) Sosyal/toplumsal faktorlere de biiyik Onem
vermektedir. (Css) Uluslararas: normlara uygun ISG kurallarinin aktif bir sekilde uygulanmast,
saglik ve giivenlik onlemleri, uygun ekipmanlar ve adil is uygulamalar1 araciligiyla ¢alisanlarin
glivenligini ve refahini saglamayi amaglamaktadir. (Cse) Yerel istindamin gozetilmesi ve beceri
gelistirme girisimleri, topluluk gelisimine ve kapsayiciliga katkida bulunmaktadir. Kalite, cevre
ve saglik-glivenlik yOnetim sistemlerinin entegrasyonu, calisanlarin, paydaslarin ve genis

toplulugun refahina olan 6nem derecesini gostermektedir.

Yesil tersane konseptinin sadece ekonomik alanda degil sosyokiiltiirel ve politik alanlarda da
ciktilarinin olacagi unutulmamasi gereken onemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Diinya genelinde biitlin gemi insa sanayi sektoriinii kapsayan bu konsept yeni bir¢ok istihdam
alaninin dogmasini saglayacaktir. Yeni istihdam alanlarinin getirecegi yeni yatirim firsatlari ile
hem gelir adaletsizligi konusunda pozitif katkilar dogacak hem de (Css) Calisanlar arasinda
firsat esitligi olusacaktir. Ekonomik katkilarindan ve insana yonelik yatirimlarindan otiirii
sosyokiiltiirel yapilarin giiglenmesi dogal bir ¢ikt1 olarak insanligin karsisina ¢ikacaktir. Tim
bu faydalar ile birlikte gerekli olan altyap1 ve isletme maliyetlerinin sektor tarafindan yiiksek
biitceli olarak goriilmesi ise lizerine diisliniilmesi gereken bir konu olarak karsimiza

cikmaktadir.
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Yesil Tersane olabilmek i¢in belirlenen ¢evre, ekonomik ve enerji kriterlerinin sahada
uygulayicisi olacak olan personellerin mutlak suretle konu hakkindaki farkindaliklarinin
arttirtlmasi yesil tersane konseptine gegisin dnemli bir ayagini teskil etmektedir. Diger taraftan

yesil tersaneye gegcis siireclerinde personelin ¢aligmalara katki saglamasi da tesvik edilmelidir.

Yesil Tersane alaninda 6zellikle ¢evre faktorlerindeki iyilesmeler calisanlarin sagligini ve
giivenligini arttiracak faktorler olacaktir. Calisma ortaminin daha saglikli hale gelmesi
personellerin  performanslarin1 arttirict  faktorlerden oldugu g6z ardi edilmemelidir.
(Csv)Calisanlarin ozliik haklarinin artirllarak ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, (Ca11) Kisisel
ve mesleki gelisimlerine destekleyici egitimler uygulanmasi, is sagligi ve giivenligi tedbirlerinin
artirllmas1, (C32) Insana yakisir is temasimin benimsenerek uygun bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasi gibi hususlar calisanlarin yesil tersane konseptine olan motivasyonunu

arttiracaktir.

Uluslararasi, ulusal ve yerel ¢evresel diizenlemelere ve politikalara uyum, Yesil Tersane
kavraminin temel bilesenlerinden birisi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu uyum, tersane islemlerinin
sadece gerekli standartlar1 karsilamasini degil, ayn1 zamanda ¢evre dostu uygulamalar
ornekleyerek daha genis diizenleyici ger¢eveye olumlu katki saglamasini ifade etmektedir.
Cevresel etki raporlarinin ve tersane karbon salinimi faaliyet raporlarinin entegrasyonu, hesap

verebilirlik ve seffaflifin Yesil Tersane kavrami agisindan 6nemini vurgulamaktadir.

Yesil Tersane kavrami, dogas1 geregi ileriye yoneliktir. Tiiketicilerin artik sirketlerden ¢evresel
ve sosyal konularda da sorumluluk sahibi olmalarini beklemesi, yatirimcilarin da bu konuya
onem vermesi ve diinya genelinde degisen sosyal ve cevresel kosullar sebebiyle devletlerin
regiilasyonlar yoluyla miidahale etmesi, kuruluslarin siirdiiriilebilirligi islerine dahil etmeleri
icin zorlayict bir unsur olmustur. Sera gazi emisyonlarin1 hesaplayarak, iklime uygun
faaliyetleri entegre ederek ve olasi acil durumlar1 planlayarak, yesil tersaneler gelecegin
zorluklarina ve firsatlarina hazirhik yapmalidir. Egitim, raporlama ve izlemeye vurgu yaparak

Yesil Tersane kavraminin siirdiiriilebilirliginin giiclii ve direngli kalmasi saglanmak istenmistir.

Nitel ve nicel yontemler kullanilarak yapilan ¢alismalar sonucunda elde edilen bilgiler karar
vericilerin ihtiyag¢ duydugu verilerin sistemik bir diizende sektor paydaslarindan
toplanabildigini ve bu verilerin gerekli politikalarin olusturulmasinda kullanilabilecegini

gostermistir. Bu baglamda yapilan aragtirma sonuglart gemi insa sanayi sektorii icerisinde
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bulunan yatirnmci ve isletmecilerin Yesil Tersane Konseptini bir firsat olarak gdrmeleri
gerektigini bize gostermektedir. Kiiresel gemi inga sanayinin ‘Yesil’ olma yolunda her gecen
giin daha stratejik adimlar atacagi ve bundan otiirli tersanecilik faaliyetinde bulunanlarin
simdiden gerekli altyap1 yatirimlarini yapmalar1 gerektigi hususu da ortaya ¢ikan bir diger

konudur.

Yesil Tersane konsepti lizerinde heniiz yeterli ¢calismalarin yapilmamis olmasi, konu hakkinda
farkindaligin yeterli seviyeye ulasamamasi ve yasal zeminde bir karsilifinin olmamis olmasi
nedeni ile isletmelerin mali kaygilar giitmesi olagandir. Bu kaygilar yesil tersane konseptinin
gelismesine biiylik oranda engel olusturmaktadir. Nitekim bu ¢aligsma siirecinde yapilan anket
sonuglar1 da bu kaygiy1 agikca gosterir niteliktedir. Isletmeler mali kaygilar igerisinde olsalar
da yakin gelecekte tiim bu kriterlerin karsilarina zorunluluk olarak ¢ikacag: diisiiniiliirse konu
hakkinda simdiden yapilacak olan akademik ve bilimsel g¢alismalar hem idarelere mevzuat
hazirlama noktasinda hem de tersanelere fiili uygulama noktasinda referans olusturacak, altyapi

hazirlayacaktir.

Neredeyse tiim sektorlerin yesil konsepte evrilmeye basladigi bu donemde tersaneler igin
yapilacak diizenlemeler igeren galigmalar ivedi bir sekilde baslatilmalidir ¢linkii hali hazirda

biitiinciil ve tamamlayict bir mevzuat ¢alismasina ihtiyag duyulmaktadir.

Yesil Tersane konseptinin hayata gecirilmesi i¢in bu tez caligmasi kapsaminda yapilan
caligmalarin sonuclarindan da goriilecegi lizere kanun koyucularin konu hakkinda diizenlemeler
yapmasi ivedi oncelik olarak goriilmektedir. Mevzuat ¢alismalari i¢in sektor igerisinde yer alan
temsilciler, akademisyenler, sivil toplum kuruluslari, meslek odalari, sektor paydaslart ve konu
hakkinda uzmanlig1 bulunan kisiler ile bir araya gelinmeli ve ortak ¢aligmanin bir iiriinii olarak

bu mevzuatlar ortaya ¢ikarilmalidir.

Hali hazirda zaten komplike bir igletme tiirii olan tersanelerin yesil konsepte gegisi de kolay
olmayacaktir. Bu nedenle 6zellikle mevzuat ¢alismalarindan ¢ikacak gerekliliklerin sahada
uygulanabilir olmas1 dnem arz etmektedir. Ornek teskil etmesi ve uygulanabilirligin goriilmesi
i¢in pilot calismalarin yapilmasi, konu hakkinda egitim, seminer ve ¢alistaylarin diizenlenmesi,
yesil tersane konseptini anlatan yazili ve gorsel basin materyallerinin hazirlanmasi ve konunun

her daim canli tutulmas siirecin kabul gérmesine katki saglayacaktir.
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Sonug olarak, Yesil Tersane kavrami, denizcilik endiistrisi i¢inde siirdiiriilebilirlik prensiplerini
kapsayan kapsamli bir ger¢eve olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevreyi korumayi, ekonomik
stirdiiriilebilirligi ve sosyal sorumlulugu i¢ igce gecirerek, hem daha yesil bir gelecege katkida
bulunan hem de kendi rekabetgiliklerini ve dayanikliliklarini artiran tersaneler Yesil Tersaneleri
olusturacaktir. Yapilan bu tez c¢alismasindan sonra, tersanelerin karbon ayak izinin
hesaplanmas1 veya yat tersanelerinde, romorkor iireten tersaneler vb. daha spesifik caligma
alanlarinda faaliyet gosteren tersanelerde yesil konseptin gereklilikleri aragtirmacilar tarafindan

incelenebilir.
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EK 3: Yesil Tersane Kriterleri Coziim Tablosu

Tablo 1. Yesil Tersane Kriterleri

AnaKiriterler  Alt Kriterler Alt Kriterler
Atik Yonetim Cu1 Sera gazlari igin filtreleme sistemlerinin kurulmasi
Cu Sisteminin Ci2 Swviatiklar igin filtrasyon sistemlerinin uygulanmasi
Kurulmasi ve Cuz  Kati atiklar i¢in depolama, ayristirma ve bertaraf siire¢lerinin optimizasyonu
Cevresel Uygulanmas Ci4 Atk minimizasyonu uygulamalarinin hayata gegirilmesi
Faktorler Ci2  Temiz liretim anlayisinin benimsenmesi ve gerekli tekniklerin uygulanmasi
Dikkate Ci3 Yalin iiretim tekniklerinin kullanilmasi ve standart tiretimin yerlestirilmesi

C: Alndiginda Cus  Su tiiketimini sinirlayic tedbirlerin alinmasi
Cikan Yesil Cis  Yagmur suyu depolama ve kullanim sistemlerinin kurulmasi
Tersane Ci6  Fosil yakitlar yerine elektrik ile calisan makine ve ekipmanlarin kullanimi
Kriterleri Ci7 Cevre izleme sistemlerinin kurulmasi
Cig  Siirdiiriilebilir ve yliksek geri doniisiim 6zelligine sahip malzeme kullanimi
Cio  Yenilikgi teknolojilerin ve ileri optimizasyon tekniklerinin kullanilmasi
Cu0  Cevresel konularda personelin egitilmesi

Ca1 Dongiisel ekonomi ¢ergevesinde tiretim yontemlerinin uygulanmasi
C22  Mali seffafligin saglanmasi

Cas  Ilk yatirim maliyetlerinin geri doniislerinin planlanmasi

Cas4  Enerji maliyetlerinin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

Ekor.‘.omlk C2s  Hiikiimetlerin ve yerel yonetimlerin destek, tesvik ve hibe programlari uygulamasi

Faktorler L . . - 4P . .

Dikkate Co2e TesYlk, hll?e, sgbyapmyop ve vergi indirimleri konusunda aktif ¢aligma

N C27  Maliyetlerin minimize edilmesi yoniinde ¢alisma yapilmasi
C2 Alindiginda . .

Cikan Yesil Czs Cezalara ve 1t1ba.r kayiplarina kars1 tedbirler alinmasi

Tersane C29  Uzun vadeli maliyet tasarrufu planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Kriterleri C210 Tedarik zinciri prosediirlerini iyilestirme planlarinin ve uygulamalarmin yapilmasi
Co11 Smurh kaynaklara ve dalgali piyasalara bagimlilig: azaltarak ekonomik dayaniklilik saglamak
C212 Operasyonel siireglerin dogru planlanmasi ile ekonomik kayiplarin 6nlenmesi
Co13 Makine-ekipmanlarin isletme ve bakim maliyetlerinin ekonomik olarak degerlendirilmesi
Ca214  Yesil konseptin olusturacag: rekabet avantajlarindan maksimum fayda saglanmasi
Ca1  Calisanlarin 6zlikk haklarinin ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi
Cs Insana yakigir is temasinin benimsenmesi ve buna uygun diizenlemelerin hayata gegirilmesi
Css Uluslararasi normlara uygun ISG kurallarinin aktif bir sekilde uygulanmasi

Sosyal / Cas  Tersane igerisinde sosyal yasam alanlarinin kurulmast

Toplumsal Css  Tersaneye komsu bolgelere negatif etkinin olmamasi

Faktorler Css  Yerel ekonomi ve istthdamin gozetilmesi ve desteklenmesi

Cs Dikkate Cs7  Bilinglendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Alindiginda Csg  Calisanlar arasinda firsat esitliginin saglanmasi

Cikan Yesil Csg Karar verme siireglerine paydaslarin dahil edilmesi

Tersane Cawo  Yerel halkin ve toplumun bilgilendirilmesi

Kriterleri Cau1  Calisanlara yetenek gelistirme, kariyer planlama ve 6miir boyu 6grenme egitimlerinin verilmesi

Cs12  Calisanlarin saglik hizmetlerine kolay erisiminin saglanmasi
Ca13  Sosyal etki degerlendirme raporlarmin olusturulmas: ve gerekli uygulamalarin yapilmasi
Csi4  Hayir isleri yapilmasi ve toplumun desteklenmesi

Cs11 Enerji kayip ve kagaklarim sifira indirgenmesi
Ca12  Disiik enerji titkketimine sahip makine ve ekipman kullanilmasi

.. Enerji Ca1z  Fosil yakit yerine hibrit veya elektrik ile calisan araglarin kullanilmasi
Enerji o . :
FakiSrleri Car  verimliligi ve Cs4  Bireysel ulasim araglari yerine toplu tagima araglarinin kullanilmasi
Dikkate yonetimi Ca15  Enerji tiiketiminin izlenmesi ve siirekli iyilestirme uygulamalarinin hayata gegirilmesi
- Ca16  Akalli enerji yonetim sistemlerinin uygulanmasi
Cs4 Alindiginda el . .
Cikan Yesil Ca17 Verimliligi yiiksek aydinlatma ve havalandirma sistemlerinin kullanilmasi
Tersane c Yenilenebilir Ca21  Sartlarin uygunluguna gore tesise yenilenebilir enerji iiretim sistemlerinin kurulmasi
Kriterleri 2 Enerji kullanimi ~ C422  Tedarik edilen enerjinin yenilenebilir enerji iiretim sistemlerinden satin alinmasi

Ca31  Enerji tasarrufu ve enerji kullanimi hakkinda personelin egitilmesi
c Enerji yonetimi konusunda personel farkindaliginin artirtlmasi igin bilinglendirme
432 faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Cas3  Personel egitimi
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Cl C2 C3 C4
c1 E E EE, 1/SS, 1/FS, SS, VS, SS, 1/VS, 1/FS, 1/VS, E, 1/FS, E, VS,
E.E EE 1/FS, 1/VS, 1/SS, 1/VS 1/FS, 1/FS, 1/SS, 1/FS 1/SS, E, 1/SS, E
c2 SS, FS, 1/SS, 1/VS, E E E E, SS, 1/FS, 1/FS, 1/AS, SS, FS, 1/FS, 1/AS,
FS, VS, SS, VS E,EEE 1/FS, SS, 1/SS, SS 1/SS, SS, 1/SS, VS
c3 1/SS, VS, FS, VS, 1/SS, FS, FS, AS, E,E E E, E, VS, FS, VS,
FS, FS, SS, FS FS, 1/SS, SS, 1/SS E EEE FS, 1/SS, E, FS
ca E, FS, E, 1/VS, 1/SS, 1/FS, FS, AS, E, 1/VS, 1/FS, 1/VS, E,E E E,
SS,E,SS, E SS, 1/SS, SS, 1/VS 1/FS, SS, E, 1/FS E,E EE
Tablo 3. IT2F ikili karsilagtirmalarin toplamu i¢in karar matrisi (Ana Kriterler)
Cl Cc2 C3 C4
oy ((L00,100,100,100;1,1), (122,171,273, 345;1,1), ((212,287,449,560;1 1), (087, 1.09, 1.41, 1.56; 1, 1),
(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.32,1.80, 2.61, 3.27; 0.8, 0.8)) (2.27,3.02,4.31,5.34;0.8,0.8)) (0.92,1.13, 1.38, 1.53; 0.8, 0.8))
cp (029,037,050,0821,1), ((1.00,100,1.00,1.00;1,1),  ((0.63,141,236,3.34,1, 1),  ((0.35,0.80, 132, 1.79; 1, 1),
(0.31, 0.38, 0.56, 0.76; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.12, 1.49, 2.23, 3.07; 0.8, 0.8)) (0.63, 0.84, 1.25, 1.66; 0.8, 0.8))
c3 ((0.18,0.22,0.35,0.47; 1,1),  ((0.30,0.42,0.71,1.59; 1,1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1), ((0.28,0.33,0.45,0.54; 1, 1),
(0.19, 0.23, 0.33, 0.44; 0.8, 0.8)) (0.33, 0.45, 0.67, 0.89; 0.8, 0.8)) (L.00, 1.00, 1.00, 1.00: 0.8, 0.8)) (0.29, 0.34, 0.44, 0.52: 0.8, 0.8))
cq ((064,071,092,115/1,1),  ((0.56,0.76,1.25,2.88;1,1),  ((185,2.21,3.02,359; 1, 1),  ((1.00, 1.00, 100, 1.00; 1, 1),

(0.65, 0.72, 0.89, 1.08; 0.8, 0.8)) (0.60, 0.80, 1.19, 1.59; 0.8, 0.8)) (1.92, 2.29, 2.93, 3.45; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))

Tablo 4. IT2F bulanik agirlik, normalize degerler ve siralama (Ana Kriterler)

Kriter  IT2F bulamk agirhk Agirhk  Normalize  Sira
Cl ((0.189,0.296, 0.539, 0.786; 1, 1), (0.218, 0.316, 0.508, 0.696; 0.8, 0.8)) 0,423 0,387 1
C2 ((0.077,0.156, 0.307, 0.499; 1, 1), (0.115, 0.167, 0.285, 0.429; 0.8, 0.8)) 0,243 0,223 3
C3 ((0.054,0.082, 0.153, 0.268; 1, 1), (0.062, 0.087, 0.143, 0.206; 0.8, 0.8)) 0,126 0,115 4
C4  ((0.139, 0.203, 0.360, 0.623; 1, 1), (0.158, 0.215, 0.339, 0.478; 0.8, 0.8)) 0,301 0,275 2

Tablo 5. Kriterlerin agirligi ve siralama (Ana Kriterler)
Kriter Agirhk Sira
C1 Cevresel Faktorler Dikkate Alindiginda Cikan Yesil Tersane Kriterleri 0,387 1
C2 Ekonomik Faktorler Dikkate Alindiginda Cikan Yesil Tersane Kriterleri 0,223 3
C3 Sosyal / Toplumsal Faktorler Dikkate Alindiginda Cikan Yesil Tersane Kriterleri 0,115 4
C6 Enerji Faktorleri Dikkate Alindiginda Cikan Yesil Tersane Kriterleri 0,275 2




Tablo 6. ikili karsilastirma matrisinin dilsel degiskenleri (C1 Kriteri)
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Cl1 Cl12 C13 Cl4 C15 Cl6
c11 E,E,EE FS, FS, 1/FS, FS, SS, 1/SS, 1/VS, SS, SS,E, 1/VS, E, SS, SS, 1/VS, E, SS, FS, 1/FS, VS,
E.E,E E 1/SS, SS, 1/SS, E 1/SS, E, 1/SS, 1/VS VS, E, 1/VS, E 1/AS, 1/SS, 1/VS, E 1/SS, SS, 1/SS, E
c12 1/FS, 1/FS, FS, 1/FS, E,E E E 1/SS, 1/FS, 1/SS, E, E, 1/SS, 1/SS, SS, E, 1/FS, 1/FS, FS, E, 1/SS, 1/SS, SS,
SS, 1/SS, SS, E E,E,E,E E, 1/SS, E, 1/VS 1/FS, 1/SS, 1/VS, E 1S, E, 1/VS, E 1/SS,E,E, E
c13 1/SS, SS, VS, 1/SS, SS, FS, SS, E, E,E E E E, 1/SS, 1/FS, FS, 1/SS, 1/SS, 1/FS, SS, 1/SS, FS, 1/FS, 1/SS,
SS,E, SS, VS E, SS,E, VS E,E,E E 1/FS, E, 1/FS, VS 1/VS, E, 1/FS, VS 1/SS, E, E, VS
C14 1/SS,E, VS, E, E, SS, SS, 1/SS, E, SS, FS, 1/FS, E,E E E E, SS, SS, 1/SS, E, FS, SS, FS,
VS, E, VS, E FS, SS, VS, E FS, E, FS, 1/VS E,.E E E 1/SS,E, E, E FS,E, FS, E
C15 1/SS, 1/SS, VS, E, E, FS, FS, 1/FS, SS, SS, FS, 1/SS, E, 1/SS, 1/SS, SS, E,E EE 1/SS, SS, FS, VS,
AS, SS, VS, E VS, E, VS, E VS, E, FS, 1/VS SS,E,E E E,E EE FS,SS,FS, E
C16 1/SS, 1/FS, FS, 1/VS, E, SS, SS, 1/SS, SS, 1/FS, FS, SS, E, 1/FS, 1/SS, 1/FS, SS, 1/SS, 1/FS, 1/VS, E,E EE
SS, 1/SS, SS, E SS,E,E E SS,E, E, 1/VS 1/FS, E, 1/FS, E 1/FS, 1/SS, 1/FS, E E,E.EE
C17 1/SS, 1/FS, 1/FS, E, E, E, FS, 1/FS, SS, 1/SS, SS, E, 1/SS, E, 1/SS, 1/VS, 1/SS, E, E, 1/FS, 1/FS, SS, FS, 1/FS, SS,
E.E,E E 1/FS, SS,E, E SS, 1/SS, 1/VS 1/VS, E, 1/VS, E 1/VS, E, 1/VS, E 1/FS, SS,E, E
C18 1/SS, 1/FS, FS, 1/FS, 1/SS, E, FS, SS, 1/SS, 1/FS, FS, E, E, 1/FS, 1/SS, E, 1/SS, 1/FS, 1/FS, 1/FS, E,SS, E, E,
SS, 1/SS, SS, E SS, SS, SS, VS E,SS,E E 1/SS, 1/SS, 1/SS, E 1/FS, 1/SS, 1/FS, E E,SS,E E
C19 1/FS, 1/FS, SS, 1/SS, FS, E, SS, FS, 1/SS, 1/SS, FS, 1/SS, E, 1/FS, 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/FS, E, 1/FS, E, SS, 1/FS, E,
FS, E, SS, VS SS, SS, E, VS E,E,E E 1/SS, SS, 1/FS, VS 1/FS, E, 1/FS, VS SS, SS, E, VS
C110 1/SS, 1/SS, 1/FS, E, E, FS, E, SS, SS, SS, SS, 1/FS, E, SS, 1/SS, 1/FS, SS, FS, 1/SS, SS, SS, AS, SS, SS,
FS,E, SS, SS FS, E, 1/SS, SS SS, 1/SS, 1/SS, 1/FS E, 1/SS, 1/FS, SS 1/FS, 1/SS, 1/FS, SS SS, E, 1/SS, SS




Tablo 7. ikili karsilastirma matrisinin dilsel degiskenleri (C1 Kriteri) (devam)
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C7 C8 C9 C10
c11 SS, FS, FS, E, SS, FS, 1/FS, FS, FS, FS, 1/SS, SS, SS, SS, FS, E,
E.E,E E 1/SS, SS, 1/SS, E 1/FS, E, 1/SS, 1/VS 1/FS, E, 1/SS, 1/SS
c12 E, E, 1/FS, FS, SS, E, 1/FS, 1/SS, 1/FS, E, 1/SS, 1/FS, E, 1/FS, E, 1/SS,

FS, 1/SS,E, E 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/VS 1/SS, 1/SS, E, 1/VS 1/FS, E, SS, 1/SS
c13 1/SS, SS, 1/SS, E, SS, FS, 1/FS, E, SS, SS, 1/FS, SS, 1/SS, 1/SS, 1/SS, FS,
SS, 1/SS, SS, VS E, 1/SS,E, E E,E,E E 1/SS, SS, SS, FS

Cl4 E, SS, VS, SS, E,FS, SS, E, E, FS, SS, SS, E, 1/SS, SS, FS,
VS, E, VS, E SS, SS, SS, E SS, 1/SS, FS, 1/VS E, SS, FS, 1/SS

C15 E, E, FS, FS, SS, FS, FS, FS, SS, FS, E, FS, 1/SS, 1/FS, SS, 1/SS,
VS, E, VS, E FS,SS,FS, E FS, E, FS, 1/VS FS, SS, FS, 1/SS

C16 1/SS, 1/FS, FS, 1/SS, E, 1/SS, E, E, E, 1/SS, FS, E, 1/SS, 1/AS, 1/SS, 1/SS,
FS, 1/SS,E, E E, 1/SS,E, E 1/SS, 1/SS, E, 1/VS 1/SS, E, SS, 1/SS

Cl7 E, E E E, E, SS, 1/FS, 1/SS, E, SS, 1/SS, E, E, 1/VS, 1/FS, E,
E.E,E E 1/VS, E, 1/FS, E 1/FS, E, E, 1/VS 1/FS, SS, E, 1/SS

C18 E, 1/SS, FS, SS, E,E EE E, 1/SS, E, 1/SS, 1/SS, 1/AS, 1/SS, 1/SS,
VS, E, FS, E E,E,E,E SS, E, SS, 1/VS E, SS, SS, 1/SS

C19 E, 1/SS, SS, E, E, SS, E, SS, E,E E E 1/SS, 1/AS, 1/SS, E,
FS,E, E, VS 1/SS, E, 1/SS, VS E,E,E E SS,SS,E, FS

Cl10 E, VS, FS, E, SS, AS, SS, SS, SS, AS, SS, E, E,E E E
FS, 1/SS, E, SS E, 1/SS, 1/SS, SS 1/SS, 1/SS, E, 1/FS E,E EE
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Tablo 8. IT2F ikili karsilastirmalarin toplamu i¢in karar matrisi (C1 Kriteri)

Cl1 Cl12 C13 Cl4 C15 Cl6

Cl1

C12

C13
C14

C15

Cl6

C17

C18

C19

((1.00,1.00,1.00, 1.00; 1, 1),  ((0.45,0.61,0.96, 1.26; 1, 1),  ((1.00, 1.44,2.38,3.17;1,1),  ((1.50, 1.65,2.00,2.28; 1, 1),  ((0.76, 1.57,2.21,2.79;1,1),  ((0.46, 0.62, 1.00, 1.36; 1, 1),
(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.48, 0.64, 0.92, 1.19; 0.8, 0.8)) (1.09, 1.52, 2.26, 2.96; 0.8, 0.8)) (1.53, 1.68, 1.96, 2.21; 0.8, 0.8)) (1.34, 1.62, 2.13, 2.63; 0.8, 0.8)) (0.49, 0.65, 0.95, 1.26; 0.8, 0.8))
((0.79,1.04,1.65,2.21;1,1),  ((1.00,1.00,1.00, 1.00; 1, 1),  ((1.40,1.93,2.73,3.07;1,1),  ((1.15,1.62,250,3.07;1,1),  ((1.54,1.77,2.21,2.46;1,1),  ((0.82, 1.09, 1.54, 1.83; 1, 1),
(0.84, 1.09, 1.57, 2.06; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.52, 2.02, 2.66, 3.00; 0.8, 0.8)) (1.25, 1.71, 2.41, 2.94; 0.8, 0.8)) (1.59, 1.81, 2.17, 2.40; 0.8, 0.8)) (0.88, 1.14, 1.49, 1.76; 0.8, 0.8))
((0.32,0.42,0.70,1.00; 1,1),  ((0.33,0.37,0.52,0.71;1,1),  ((1.00,1.00,1.00,1.00; 1,1),  ((0.90,1.13,1.57,1.81;1,1),  ((1.00, 1.36,2.10, 2.62; 1, 1),  ((0.68, 0.95, 1.41, 1.66; 1, 1),
(0.34, 0.44, 0.66, 0.92; 0.8, 0.8)) (0.33, 0.38, 0.50, 0.66; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.95, 1.17, 1.52, 1.76; 0.8, 0.8)) (1.08, 1.43, 2.02, 2.50; 0.8, 0.8)) (0.74, 1.00, 1.37, 1.61; 0.8, 0.8))
((0.44,050,0.61,0.67; 1,1),  ((0.33,0.40,0.62,0.87;1,1),  ((0.55,0.64,0.88, 1.11; 1, 1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),  ((0.67,0.84,1.19, 1.50; 1, 1),  ((0.31, 0.34, 0.46, 0.58; 1, 1),
(0.45,0.51, 0.60, 0.66; 0.8, 0.8)) (0.34, 0.42, 0.58, 0.80; 0.8, 0.8)) (0.57, 0.66, 0.85, 1.05; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.71, 0.87, 1.15, 1.41; 0.8, 0.8)) (0.32, 0.35, 0.4, 0.55; 0.8, 0.8))
((0.36,0.45,0.64,1.32; 1, 1),  ((0.41,0.45,057,0.65;1,1),  ((0.38,0.48,0.73,1.00; 1, 1),  ((0.67,0.84,1.19, 1.50; 1, 1),  ((1.00, 1.00,1.00, 1.00; 1, 1),  ((0.24,0.30, 0.48, 0.66; 1, 1)
(0.38, 0.47, 0.62, 0.75; 0.8, 0.8)) (0.42, 0.46, 0.55, 0.63; 0.8, 0.8)) (0.40, 0.49, 0.70, 0.93; 0.8, 0.8)) (0.71, 0.87, 1.15, 1.41; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) ,(0.26, 0.32, 0.45, 0.61; 0.8, 0.8))
((0.74,1.00,1.62,2.19; 1,1),  ((0.55,0.65,0.92,1.22; 1,1),  ((0.60,0.71,1.05, 1.46; 1, 1),  ((1.73,2.18,2.91,3.24;1,1),  ((151,2.10,3.29,4.08;1,1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),
(0.79, 1.05, 1.54, 2.04; 0.8, 0.8)) (0.57, 0.67, 0.88, 1.14; 0.8, 0.8)) (0.62, 0.73, 1.00, 1.35; 0.8, 0.8)) (1.83, 2.26, 2.85, 3.17; 0.8, 0.8)) (1.64, 2.22, 3.16, 3.90; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))
((1.32,154,1.86,1.99;1,1),  ((0.84,0.95,1.21,1.42; 1,1),  ((0.67,0.96,1.68,2.41;1,1),  ((1.83,2.33,3.08,3.41;1,1),  ((1.97,2.21,2.63,2.82;1,1),  ((0.56,0.67,1.01, 1.42; 1, 1),
(1.37,1.58,1.83, 1.96; 0.8, 0.8)) (0.87,0.97, 1.18, 1.36; 0.8, 0.8)) (0.73, 1.02, 1.59, 2.21; 0.8, 0.8)) (1.94, 2.41, 3.02, 3.35; 0.8, 0.8)) (2.02, 2.26, 2.59, 2.78; 0.8, 0.8)) (0.58, 0.70, 0.97, 1.30; 0.8, 0.8))
((0.69,095,157,2.12;1,1),  ((0.27,0.34,057,0.87;1,1),  ((0.74,0.87,1.15,1.36; 1, 1),  ((1.15,1.68, 250, 2.85;1,1),  ((1.99, 2.83,4.33,5.05;1,1),  ((0.67,0.71,0.84, 1.00; 1, 1),
(0.74,1.00, 1.49, 1.97; 0.8, 0.8)) (0.28, 0.35, 0.53, 0.78; 0.8, 0.8)) (0.77, 0.90, 1.11, 1.31; 0.8, 0.8)) (1.27, 1.7, 2.43, 2.78; 0.8, 0.8)) (2.17, 2.99, 4.19, 4.90; 0.8, 0.8)) (0.68, 0.72, 0.82, 0.96; 0.8, 0.8))
((0.52,0.67,1.05,1.42;1,1),  ((0.26,0.29,0.44,0.62; 1,1),  ((0.78,1.04,1.41,1.59; 1, 1),  ((0.82,1.19, 1.93,2.43;1,1),  ((1.32, 1.68,2.33,2.65;1,1),  ((0.48,0.55,0.77, 1.04; 1, 1),
(0.55, 0.70, 1.00, 1.32; 0.8, 0.8)) (0.26, 0.30, 0.41, 0.57; 0.8, 0.8)) (0.84, 1.08, 1.38, 1.56; 0.8, 0.8)) (0.90, 1.26, 1.85, 2.31; 0.8, 0.8)) (1.39, 1.75, 2.27, 2.58; 0.8, 0.8)) (0.49, 0.56, 0.74, 0.97; 0.8, 0.8))

C110 ((0.60,0.80, 1.25, 1.66; 1, 1),  ((0.41,0.49,0.71,0.93;1,1),  ((0.59, 0.84,1.57,2.43;1,1),  ((0.88,1.19, 1.86,2.43; 1, 1),  ((0.56,0.80, 1.44, 2.12; 1, 1),  ((0.28,0.35, 0.59, 1.61; 1, 1),

(0.64,0.84, 1.19, 1.55; 0.8, 0.8)) (0.43,0.51, 0.68, 0.87; 0.8, 0.8)) (0.64, 0.89, 1.46, 2.18; 0.8, 0.8)) (0.95, 1.25, 1.78, 2.28; 0.8, 0.8)) (0.61, 0.85, 1.35, 1.93; 0.8, 0.8)) (0.29, 0.37, 0.55, 0.85; 0.8, 0.8))




Tablo 9. IT2F ikili karsilagtirmalarin toplami i¢in karar matrisi (C1 kriteri) (devam)
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C7 C8 C9 C10

Cl1

C12

C13
C14

C15

Cl6

C17

C18

C19

((0.50,0.54,0.65,0.76; 1, 1),  ((0.47,0.64,1.05,1.45; 1,1),  ((0.71,0.95,1.49,1.91;1,1),  ((0.60, 0.80, 1.25, 1.66; 1, 1),
(0.51, 0.55, 0.63, 0.73; 0.8, 0.8)) (0.51, 0.67, 1.00, 1.34; 0.8, 0.8)) (0.76, 1.00, 1.42, 1.80; 0.8, 0.8)) (0.64, 0.84, 1.19, 1.55; 0.8, 0.8))
((0.71,0.83,1.05,1.19; 1,1),  ((1.15,1.77,2.98,3.75; 1, 1),  ((1.61,2.29,3.41,3.91;1,1),  ((1.08, 1.41, 2.03, 2.43; 1, 1),
(0.73,0.85, 1.03, 1.16; 0.8, 0.8)) (1.28, 1.89, 2.84, 3.57; 0.8, 0.8)) (1.76, 2.42, 3.31, 3.82; 0.8, 0.8)) (1.15, 1.48, 1.96, 2.34; 0.8, 0.8))
((0.42,059,1.04,1.50; 1, 1),  ((0.74,0.87,1.15,1.36; 1, 1),  ((0.63,0.71,0.96,1.28;1,1),  ((0.41,0.64,1.19, 1.70; 1, 1),
(0.45,0.63,0.98, 1.37; 0.8, 0.8)) (0.77,0.90, 1.11, 1.31; 0.8, 0.8)) (0.64, 0.73,0.93, 1.19; 0.8, 0.8)) (0.46, 0.68, 1.12, 1.57; 0.8, 0.8))
((0.29,0.32,0.43,055; 1,1),  ((0.35,0.40,0.59, 0.87; 1, 1),  ((0.41,0.52,0.84,1.22;1,1),  ((0.41, 0.54, 0.84, 1.14; 1, 1),
(0.30,0.33,0.41, 0.51; 0.8, 0.8)) (0.36, 0.41, 0.56, 0.79; 0.8, 0.8)) (0.43, 0.54, 0.79, 1.11; 0.8, 0.8)) (0.4, 0.56, 0.80, 1.06; 0.8, 0.8))
((0.35,0.38,0.45,0.51; 1, 1),  ((0.20,0.23,0.35,0.50; 1,1),  ((0.38,0.43,0.59,0.76; 1, 1),  ((0.47,0.70, 1.25, 1.77; 1, 1),
(0.36, 0.39, 0.44, 0.50; 0.8, 0.8)) (0.20, 0.24, 0.33, 0.46; 0.8, 0.8)) (0.39, 0.44, 0.57,0.72; 0.8, 0.8)) (0.52, 0.74, 1.18, 1.63; 0.8, 0.8))
((0.71,0.99,1.49,1.77;1,1),  ((1.00,1.19, 1.41, 1.50; 1, 1),  ((0.96,1.30, 1.83,2.10;1,1),  ((0.62, 1.68, 2.87, 3.60; 1, 1),
(0.77,1.04,1.44,1.71; 0.8, 0.8)) (L.05, 1.22, 1.40, 1.48; 0.8, 0.8)) (1.04, 1.36, 1.78, 2.04; 0.8, 0.8)) (1.18, 1.80, 2.74, 3.43; 0.8, 0.8))
((1.00, 1.00, .00, 1.00; 1, 1),  ((1.32,1.62,2.21,2.62; 1, 1),  ((1.15,1.36,1.77,2.05; 1, 1),  ((1.32, 1.62, 2.21, 2.62; 1, 1),
(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.38, 1.68, 2.15, 2.52; 0.8, 0.8)) (1.20, 1.40, 1.72, 1.98; 0.8, 0.8)) (1.38, 1.68, 2.15, 2.52; 0.8, 0.8))
((0.38,0.45,0.62,0.76; 1, 1),  ((1.00,1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),  ((0.82, 1.05,1.54,1.97;1,1),  ((0.51, 1.30, 2.21, 2.94; 1, 1),
(0.40, 0.47,0.60, 0.72; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.87, 1.10, 1.48, 1.86; 0.8, 0.8)) (0.95, 1.38, 2.10, 2.75; 0.8, 0.8))
((0.49,0.57,0.73,0.87; 1, 1),  ((0.51,0.65,0.95 1.22;1,1),  ((1.00,1.00,1.00,1.00; 1, 1),  ((0.40,0.87,1.32, 1.72; 1, 1),
(0.50, 0.58, 0.71, 0.84; 0.8, 0.8)) (0.54,0.67,0.91, 1.15; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.71,0.91, 1.26, 1.61; 0.8, 0.8))

C110 ((0.38, 0.45,0.62,0.76; 1, 1),  ((0.34,0.45,0.77,1.97;1,1),  ((0.58,0.76,1.15,251;1,1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),

(0.40, 0.47,0.60, 0.72; 0.8, 0.8)) (0.36,0.48,0.72, 1.06; 0.8, 0.8)) (0.62, 0.80, 1.10, 1.40; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))




Tablo 10. IT2F bulanik agirlik, normalize degerler ve siralama (C1 kriteri)

Kriter  IT2F bulanik agirhk Agirhlk  Normalize Sira
Cl1 ((0.044, 0.072, 0.144, 0.230; 1, 1), (0.052, 0.077, 0.134, 0.203; 0.8, 0.8)) 0,114 0,102 5
C12 ((0.069, 0.112, 0.219, 0.326; 1, 1), (0.079, 0.120, 0.205, 0.293; 0.8, 0.8)) 0,170 0,152 1
C13 ((0.037, 0.059, 0.121, 0.196; 1, 1), (0.042, 0.064, 0.113, 0.172; 0.8, 0.8)) 0,096 0,086 6
C14 ((0.028, 0.041, 0.079, 0.129; 1, 1), (0.031, 0.044, 0.074, 0.113; 0.8, 0.8)) 0,064 0,058 9
C15 ((0.026, 0.038, 0.075, 0.126; 1, 1), (0.028, 0.041, 0.069, 0.105; 0.8, 0.8)) 0,061 0,055 10
C16 ((0.056, 0.094, 0.186, 0.285; 1, 1), (0.067, 0.101, 0.174, 0.254; 0.8, 0.8)) 0,145 0,130 3
C17 ((0.071, 0.106, 0.196, 0.292; 1, 1), (0.079, 0.113, 0.184, 0.261; 0.8, 0.8)) 0,155 0,139 2
C18 ((0.045, 0.075, 0.150, 0.236; 1, 1), (0.054, 0.081, 0.140, 0.209; 0.8, 0.8)) 0,118 0,106 4
C19 ((0.038, 0.061, 0.120, 0.189; 1, 1), (0.044, 0.065, 0.112, 0.167; 0.8, 0.8)) 0,095 0,085 8
C110 ((0.033, 0.053, 0.114, 0.229; 1, 1), (0.038, 0.057, 0.105, 0.169; 0.8, 0.8)) 0,096 0,086 7

Tablo 11. Kriterlerin agirhigi ve siralama (C1 Kriteri)

Kriter  IT2F bulanmik agirhk Agirhk Sira
Ci11 Atik Yonetim Sisteminin Kurulmasi ve Uygulanmasi 0,102 5
Ci12 Temiz {iretim anlayiginin benimsenmesi ve gerekli tekniklerin uygulanmasi 0,152 1
C13 Yalin iiretim tekniklerinin kullanilmasi ve standart tiretimin yerlestirilmesi 0,086 6
Ci4 Su tiiketimini sinirlayici tedbirlerin alinmast 0,058 9
C15 Yagmur suyu depolama ve kullanim sistemlerinin kurulmasi 0,055 10
C16 Fosil yakitlar yerine elektrik ile ¢aligan makine ve ekipmanlarin kullanimi 0,130 3
C17 Cevre izleme sistemlerinin kurulmasi 0,139 2
C18 Stirdiiriilebilir ve yiliksek geri doniisiim 6zelligine sahip malzeme kullanimi 0,106 4
C19 Yenilikg¢i teknolojilerin ve ileri optimizasyon tekniklerinin kullanilmasi 0,085 8

C110  Cevresel konularda personelin egitilmesi 0,086 7
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Tablo 12. Ikili karsilastirma matrisinin dilsel degiskenleri (C11 kriteri)
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Cl111 Cl12 C113 Cl14
c111 E,E,EE E, 1/SS, FS, 1/SS, 1/SS, 1/SS, FS, E, 1/SS, E, SS, SS,
E.E,E E E,SS,E E E,SS,E E 1/SS,E, E, E
C112 E, SS, 1/FS, SS, E,E E E 1/SS, E, 1/FS, 1/SS, 1/SS, FS, FS, E,
E, 1/SS,E, E E,E,E,E E,E,E E 1/SS,E, E, E
C113 SS, SS, 1/FS, E, SS, E, FS, SS, E,E E E E, VS, FS, SS,
E, 1/SS,E, E E,E,E,E E,E,E E 1/SS,SS,E, E
C114 SS, E, 1/SS, 1/SS, SS, 1/FS, 1/FS, E, E, 1/VS, 1/FS, 1/SS, E,E E E
SS,E,E E SS,E,E E SS,1/SS,E, E E,E EE

Tablo 13. IT2F ikili kargilastirmalarin toplami i¢in karar matrisi (C11 kriteri)

Cl111 Cl12 C113 Cl14

cp1q ((1:00,1.00,100,1.00; 1, 1), ((0.64,0.80,1.09, 1.30; 1, 1),  ((0.64,0.80, 1.09, 1.30; 1, 1),  ((0.67,084, 1.19, 1.50; 1, 1),
(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.68, 0.83, 1.06, 1.25; 0.8, 0.8)) (0.68, 0.83, 1.06, 1.25; 0.8, 0.8)) (0.71,0.87, 1.15, 1.41; 0.8, 0.8))
cp1p (077,092,125, 156, 1, 1), ((L.00,100,1.00,1.00;1, 1), (115,141, 1.77, 1.9L; 1, 1), ((0.61,0.76,1.00, 1.14; 1, 1)
(0.80, 0.95, 1.21, 1.48; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.21, 1.46, 1.74, 1.88; 0.8, 0.8)) (0.65, 0.78,0.98, 1.11; 0.8, 0.8))
o113 (0.77,092,125,156;1, 1), ((0.52,0.57,0.71,087; 1, 1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),  ((0.40,0.48, 0.67, 0.87; 1, 1)
(0.80,0.95, 1.21, 1.48; 0.8, 0.8)) (0.53, 0.57, 0.69, 0.83; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.41, 0.49, 0.65, 0.82; 0.8, 0.8))
C114 ((0.67,0.84,1.19,1.50; 1,1),  ((0.88,1.00,1.32, 1.63;1,1),  ((1.15,1.49,2.10,2.51;1, 1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),
(0.71,0.87, 1.15, 1.41; 0.8, 0.8)) (0.90, 1.03, 1.27, 1.54; 0.8, 0.8)) (1.22, 1.55, 2.04, 2.41; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))

Tablo 14. IT2F bulanik agirlik, normalize degerler ve siralama (C11 kriteri)

Kriter  IT2F bulamk agirhk Agirhk  Normalize  Sira
C111  ((0.138,0.189, 0.302, 0.405; 1, 1), (0.149, 0.198, 0.287, 0.377; 0.8, 0.8)) 0,244 0,239 3
Cl112  ((0.164, 0.220, 0.337,0.434; 1, 1), (0.176, 0.230, 0.323, 0.410; 0.8, 0.8)) 0,273 0,268 2
C113  ((0.121, 0.155, 0.243, 0.334; 1, 1), (0.128, 0.162, 0.231, 0.309; 0.8, 0.8)) 0,201 0,197 4
C114  ((0.173,0.233,0.373,0.504; 1, 1), (0.186, 0.245, 0.355, 0.469; 0.8, 0.8)) 0,302 0,296 1

Tablo 15. Kriterlerin agirlig1 ve siralama (C11 kriteri)

Kriter  IT2F bulanik agirhk Agirhk Sira
C111  Sera gazlar igin filtreleme sistemlerinin kurulmasi 0,239 3
C112  Swviatiklar igin filtrasyon sistemlerinin uygulanmasi 0,268 2
C113  Kati atiklar i¢in depolama, ayristirma ve bertaraf siireglerinin optimizasyonu 0,197 4
Cl114  Auk minimizasyonu uygulamalarinin hayata gegirilmesi 0,296 1




Tablo 16. ikili karsilastirma matrisinin dilsel degiskenleri (C2 kriteri)
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C21 C22 C23 C24 C25 C26

co1 E,E,EE 1/SS, 1/FS, SS, E, 1/SS, 1/FS, FS, E, 1/SS, 1/SS, SS, E, 1/SS, 1/SS, 1/SS, SS, 1/SS, 1/SS, 1/SS, FS,
E.E,E E VS, 1/FS, 1/FS, 1/SS E, 1/FS, SS, SS 1/SS, 1/SS, E, VS FS, 1/FS, FS, FS E, 1/FS, SS, FS

c22 SS, FS, 1/SS, E, E,E E E E, SS, 1/SS, 1/SS, SS, FS, SS, 1/FS, SS, SS, 1/SS, 1/VS, SS, SS, 1/SS, 1/FS,
VS, FS, FS, SS E,E,E,E VS, FS, FS, SS VS, FS, FS, VS VS, E, VS, VS SS, E, FS, VS

c23 SS, FS, 1/FS, E, E, 1/SS, SS, SS, E,E E E SS, FS, 1/SS, 1/FS, SS, SS, 1/FS, 1/FS, E, SS, 1/FS, 1/FS,
E, FS, 1/SS, 1/SS VS, 1/FS, 1/FS, 1/SS E,E,E E 1/SS, SS, E, SS SS,E,FS, E 1/SS, E, SS, E

C24 SS, SS, 1/SS, E, 1/SS, 1/FS, 1/SS, FS, 1/SS, 1/FS, SS, FS, E,E E E E, 1/FS, 1/FS, E, E, 1/FS, 1/FS, SS,
SS, SS, E, 1/VS VS, 1/FS, 1/FS, 1/VS SS, 1/SS, E, 1/SS E,.E E E FS, 1/SS, FS, 1/SS 1/SS, 1/SS, SS, 1/SS

C25 SS, SS, SS, 1/SS, 1/SS, 1/SS, SS, VS, 1/SS, 1/SS, FS, FS, E, FS, FS, E, E,E EE E, E, E, 1/SS,
1/FS, FS, 1/FS, 1/FS VS, E, 1/VS, 1/VS 1/SS, E, 1/FS, E 1/FS, SS, 1/FS, SS E,E EE 1/FS, E, 1/SS, E

C26 SS, SS, SS, 1/FS, 1/SS, 1/SS, SS, FS, E, 1/SS, FS, FS, E, FS, FS, 1/SS, E, E E, SS, E,E EE
E, FS, 1/SS, 1/FS 1/SS, E, 1/FS, 1/VS SS,E, 1/SS, E SS, SS, 1/SS, SS FS,E,SS, E E,E.EE

C27 SS, FS, FS, 1/VS, 1/SS, 1/FS, 1/SS, SS, E, 1/FS, 1/FS, FS, E, SS, 1/SS, 1/FS, E, 1/SS, 1/FS, FS, 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/SS,
SS, FS, 1/SS, E 1/FS, E, 1/FS, 1/SS SS, 1/SS, E, SS E,E,E FS FS, E, FS, SS E,E, E, SS

C28 SS, FS, VS, 1/FS, 1/SS, 1/SS, SS, E, 1/SS, SS, FS, 1/FS, E, FS, FS, 1/VS, E, E, FS, SS, 1/SS, E, E, 1/SS,
VS, FS, SS, SS 1/SS, E, 1/SS, 1/SS FS, SS, SS, FS SS, SS, SS, FS VS, S§, VS, SS SS, SS, SS, SS

C29 E, SS, FS, 1/FS, 1/SS, 1/FS, 1/FS, E, 1/SS, 1/FS, 1/FS, 1/FS, E, E, 1/SS, 1/FS, E, 1/FS, 1/FS, SS, 1/SS, 1/FS, 1/VS, 1/FS,
SS, FS, 1/SS, E 1/FS, 1/SS, 1/FS, 1/FS SS, 1/FS, E, SS E,E,E FS FS,E, FS, E E,1/SS,E, E

C210 E, SS, 1/FS, 1/SS, 1/SS, 1/VS, 1/FS, E, 1/SS, 1/FS, 1/SS, 1/FS, E, SS, E, 1/SS, E, 1/FS, 1/VS, SS, 1/SS, 1/FS, 1/FS, 1/FS,
FS, SS, E, SS 1/FS, 1/SS, 1/SS, 1/FS SS, 1/FS, SS, FS SS, SS, SS, FS FS,E, FS, SS E, 1/SS, SS, SS

C211E, SS, E, 1/SS, 1/SS, 1/VS, 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/FS, 1/FS, 1/FS, E, E, 1/SS, 1/SS, E, 1/FS, 1/VS, SS, 1/SS, 1/FS, 1/FS, 1/FS,
1/SS, FS, 1/SS, E VS, E, 1/VS, 1/VS 1/SS, E, 1/FS, SS 1/SS, SS, 1/SS, SS SS,SS,EE 1/SS, E, 1/SS, E

C212 E, SS, 1/SS, E, 1/SS, 1/VS, 1/VS, 1/SS, 1/SS, 1/FS, 1/FS, E, E, E, E, 1/SS, E, 1/FS, 1/VS, SS, 1/SS, 1/FS, 1/FS, 1/FS,
1/FS, SS, 1/SS, 1/SS 1/VS, 1/SS, 1/FS, 1/FS E, 1/SS, E, SS E,E E FS FS,E,SS, E 1/SS, 1/SS, 1/SS, E

C213 SS, SS, 1/SS, E, 1/SS, 1/FS, 1/FS, 1/SS, 1/SS, 1/FS, 1/SS, E, E, E, E, 1/SS, E, 1/SS, 1/SS, E, 1/SS, 1/FS, E, 1/SS,
1/SS, FS, 1/SS, 1/FS 1/FS, 1/SS, 1/FS, 1/VS SS, 1/SS, E, FS SS,E, E, SS FS,E, FS, E E, 1/SS,E, E

Cl14 E, SS, SS, E, 1/SS, 1/FS, E, 1/SS, 1/SS, 1/VS, 1/SS, E, E, 1/FS, E, E, 1/SS, 1/VS, E, 1/SS, 1/SS, 1/VS, E, 1/SS,
1/SS, E, 1/SS, 1/FS 1/FS, 1/VS, 1/FS, 1/FS SS,1/VS,E E 1/SS, 1/FS, 1/SS, E SS, 1/SS, SS, 1/SS E, 1/FS, E, 1/SS




Tablo 17. Ikili karsilastirma matrisinin dilsel degiskenleri (C2 kriteri) (devam)
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C27 C28 C29 C210 C211 C212
co1 1/SS, 1/FS, 1/FS, VS, 1/SS, 1/FS, 1/VS, FS, E, 1/SS, 1/FS, FS, E, 1/SS, FS, SS, E, 1/SS, E, SS, E, 1/SS, SS, E,
1/SS, 1/FS, SS, E VS, 1/FS, 1/SS, 1/SS 1/SS, 1/FS, SS, E 1/FS, 1/SS, E, 1/SS SS, 1/FS, SS, E FS, 1/SS, SS, SS
c22 SS, FS, SS, 1/SS, SS, SS, 1/SS, E, SS, FS, FS, E, SS, VS, FS, E, SS, VS, SS, SS, SS, VS, VS, SS,
FS, E, FS, SS SS, E, SS, SS FS, SS, FS, FS FS, SS, SS, FS VS, E, VS, VS VS, SS, FS, FS
23 E, FS, FS, 1/FS, SS, 1/SS, 1/FS, FS, SS, FS, FS, FS, SS, FS, SS, FS, SS, FS, FS, FS, SS, FS, FS, E,
1/SS, SS, E, 1/SS 1/FS, 1/SS, 1/SS, 1/FS 1/SS, FS, E, 1/SS 1/SS, FS, 1/SS, 1/FS SS, E, FS, 1/SS E, SS, E, 1/SS
C24 E, 1/SS, SS, FS, E, 1/FS, 1/FS, VS, E, E, SS, FS, E, 1/SS, E, SS, E, E, SS, SS, E,E, E, SS,
E, E, E, 1/FS 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/FS E,E, E 1FS 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/FS SS, 1/SS, SS, 1/SS E, E, E 1/FS
C25 E, SS, FS, 1/FS, E, E, 1/FS, 1/SS, E, FS, FS, 1/SS, E, FS, VS, 1/SS, E, FS, VS, 1/SS, E, FS, VS, 1/SS,
1/FS, E, 1/FS, 1/SS VS, 1/SS, 1/VS, 1/SS 1/FS, E, 1/FS, E 1/FS, E, 1/FS, 1/SS 1/SS, 1/SS, E, E 1/FS, E, 1/SS, E
C26 SS, SS, SS, SS, SS,E, E, SS, SS, FS, VS, FS, SS, FS, FS, FS, SS, FS, FS, FS, SS, FS, FS, FS,
E, E, E, 1/SS 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/SS E,SS E E E, SS, 1/SS, 1/SS SS,E, SS,E SS, SS, SS, E
C27 E, E E E, E, 1/SS, 1/FS, SS, E, SS, FS, SS, E, SS, FS, SS, E, SS, FS, E, SS, SS, FS, E,
E.E,E E 1/FS, 1/SS, 1/FS, 1/SS E,E,E E 1/SS, E, 1/SS, E SS, 1/SS, SS, E E,.E,E E
C28 E, SS, FS, 1/SS, E,E EE SS, FS, SS, SS, SS, FS, VS, E, SS,FS,FS, E, SS, FS, VS, E,
FS, SS, FS, SS E,E,E,E FS, E, FS, SS SS, FS, SS, SS VS, E, VS, SS FS, SS, FS, SS
C29 E, 1/SS, 1/FS, 1/SS, 1/SS, 1/FS, 1/SS, 1/SS, E,E E E E, E, FS, 1/SS, SS, E, FS, SS, SS, E, SS, SS,
E.E,E E 1/FS, E, 1/FS, 1/SS E,E,E E 1/FS, 1/SS, 1/SS, E SS, 1/SS, SS, E 1/SS,E,E, E
C210 E, 1/SS, 1/FS, 1/SS, 1/SS, 1/FS, 1/VS, E, E, E, 1/FS, SS, E,E E E E,E E E VS, E,E EE,
SS,E, SS, E 1/SS, 1/FS, 1/SS, 1/SS FS, SS, SS, E E,E EE 1/FS, VS, E SS,E,FS,E
C211 E, 1/SS, 1/FS, E, 1/SS, 1/FS, 1/FS, E, 1/SS, E, 1/FS, 1/SS, E,E E E E,E E E E, E, 1/SS, E,
1/SS, SS, 1/SS, E 1/VS, E, 1/VS, 1/SS 1/SS, SS, 1/SS, E VS, FS, 1/VS, E E,E E E 1/FS, SS, 1/SS, E
C212 1/SS, 1/SS, 1/FS, 1/SS, 1/FS, 1/VS, E, 1/SS, E, 1/SS, 1/SS, E,E E E E,E, SS, E, E,E EE,
E,E.E,E E 1/FS, 1/SS, 1/FS, 1/SS SS,E,E E 1/SS, E, 1/FS, E FS, 1/SS, SS, E E,E.EE
C213 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/FS, 1/SS, SS, E, E, E, 1/SS, E, SS, FS, E, E, SS, FS, E, E, E, FS, 1/FS,
E,SS, E EE E, 1/FS, 1/SS, 1/SS SS,E,E, E 1/SS, E, 1/SS, E FS, 1/SS, FS, E FS,E, FS, E
C114 1/SS, 1/VS, 1/SS, E, 1/SS, 1/VS, 1/SS, SS, E, 1/FS, E, 1/SS, E, 1/FS, FS, E, E, 1/FS, FS, 1/SS, E, 1/VS, FS, 1/VS,
1/SS, 1/SS, E, 1/FS 1/FS, 1/VS, 1/FS, 1/VS E, 1/FS, E, 1/SS 1/FS, 1/FS, 1/FS, 1/SS SS, 1/AS, SS, 1/FS E, 1/FS, SS, 1/FS




Tablo 18. Ikili karsilastirma matrisinin dilsel degiskenleri (C2 kriteri) (devam)
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C213 C214
co1 1/SS, 1/SS, SS, E, E, 1/SS, 1/SS,
SS, 1/FS, SS, FS E, SS, E, SS, FS
c22 SS, FS, FS, SS, SS, FS, E, SS,
FS, SS, FS, VS, FS, VS, FS, FS
c23 SS,FS, SS, E, SS, VS, SS, E,
1/SS, SS, E, 1/FS 1/SS, VS, E, E
C24 E,E,E, SS, E,FS,E E,
1/SS, E, E, 1/SS SS,FS, SS, E
C25 E, SS, SS, E, SS, VS, E, SS,
1/FS, E, 1/FS, E 1/SS, SS, 1/SS, SS
C26 SS,FS, E, SS, SS, VS, E, SS,
E,SS, EE E,FS, E, SS
C27 SS,SS, SS, E, SS, VS, SS, E,
1/SS,E,E E SS,SS,E, FS
C28 SS, FS, SS, 1/SS, SS, VS, SS, 1/SS,
E, FS, SS, SS FS, VS, FS, VS
C29 E, E,E,SS, E, FS, E, SS,
1/SS,E,E E E, FS, E, SS
C210 E, 1/SS, 1/FS, E, FS, 1/FS, E,
E,SS,E,SS, E FS, FS, FS, SS
C211 E, 1/SS, 1/FS, E, E, FS, 1/FS, SS,
1/FS, SS, 1/FS, E 1/SS, AS, 1/SS, FS
C212 E, E, 1/FS, FS, E, VS, 1/FS, VS,
1/FS, E, 1/FS, E E, FS, 1/SS, FS

C213E,E EE,
E,.E,E E

C114 E, 1/VS, SS, 1/FS,
1/SS, 1/FS, 1/SS, 1/FS

E, VS, 1/SS, FS,
SS, FS, SS, FS
E,E E E
E,E,E E
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Tablo 19. IT2F ikili kargilastirmalarin toplamui i¢in karar matrisi (C2 Kriteri)

C21 C22 C23 C24 C25 C26

((1.00,1.00,1.00,1.00; 1, 1),  ((1.51,2.10,3.29,4.08;1,1),  ((0.69,0.87,1.32,1.73; 1,1),  ((0.62,0.92,1.47,1.83;1,1),  ((0.45,0.66,1.15, 1.54;1,1),  ((0.58, 0.83, 1.36, 1.77; 1, 1),
(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.64, 2.22, 3.16, 3.90; 0.8, 0.8)) (0.73, 0.91, 1.26, 1.62; 0.8, 0.8)) (0.69, 0.97, 1.41, 1.74; 0.8, 0.8)) (0.50, 0.70, 1.09, 1.45; 0.8, 0.8)) (0.63, 0.88, 1.30, 1.67; 0.8, 0.8))
((0.24,0.30,0.48,0.66; 1, 1),  ((1.00,1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),  ((0.31,0.41,0.67,0.93;1,1),  ((0.21,0.26,0.40,0.56; 1, 1),  ((0.36,0.44,0.66,0.88; 1,1),  ((0.37,0.48,0.77, 1.11; 1, 1),
(0.26,0.32, 0.45, 0.61; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.33, 0.43, 0.64, 0.86; 0.8, 0.8)) (0.22, 0.27,0.38, 0.52; 0.8, 0.8)) (0.38, 0.46, 0.63, 0.82; 0.8, 0.8)) (0.39, 0.50, 0.73, 1.02; 0.8, 0.8))
o3 (0.58,0.76,1.15, 1451, 1), ((1.08,149,241,320;1,1),  ((L00, 1.00, 100, 1.00; 1, 1),  ((0.49,067,1.15,1.66;1, 1),  ((0.56,0.67, 101, 1421, 1),  ((0.88,1.09, 157,199, 1, 1),
(0.62,0.79, 1.10, 1.37; 0.8, 0.8)) (1.16, 1.57, 2.30, 3.00; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.53,0.71, 1.08, 1.52; 0.8, 0.8)) (0.58, 0.70, 0.97, 1.30; 0.8, 0.8)) (0.92, 1.13, 1.51, 1.88; 0.8, 0.8))
C24 ((0.55,0.68,1.09, 1.61;1,1),  ((1.77,2.50,3.92,4.68;1,1),  ((0.60,0.87,1.49,2.03;1,1),  ((1.00,1.00,1.00, 1.00; 1, 1),  ((0.81,1.07,1.57,1.85;1,1),  ((0.88, 1.30, 2.21, 2.97; 1, 1),
(0.57,0.71, 1.03, 1.46; 0.8, 0.8)) (1.92, 2.64, 3.77, 4.52; 0.8, 0.8)) (0.66, 0.92, 1.41, 1.89; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.87, 1.12, 1.51, 1.79; 0.8, 0.8)) (0.97, 1.38, 2.10, 2.78; 0.8, 0.8))
C25 ((0.65,0.87,1.51,2.21;1,1),  ((1.14,151,2.26,2.79;1,1),  ((0.71,0.99,1.49,1.77; 1,1),  ((0.54,0.64,0.93,1.24; 1, 1),  ((1.00,1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),  ((1.15, 1.41,1.77, 1.91; 1, 1),
(0.69, 0.92, 1.42, 2.02; 0.8, 0.8)) (1.2, 1.58, 2.18, 2.66; 0.8, 0.8)) (0.77, 1.04, 1.44, 1.71; 0.8, 0.8)) (0.56, 0.66, 0.89, 1.15; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.21, 1.46, 1.74, 1.88; 0.8, 0.8))
C26 ((0.56,0.73,1.21,1.73;1,1),  ((0.90,1.30,2.10,2.68;1,1),  ((0.50,0.64,0.92,1.14;1,1),  ((0.34,0.45,0.77,1.14; 1,1),  ((0.52,0.57,0.71,0.87; 1, 1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),
(0.60,0.77, 1.14, 1.59; 0.8, 0.8)) (0.98, 1.37, 2.01, 2.54; 0.8, 0.8)) (0.53, 0.66, 0.88, 1.08; 0.8, 0.8)) (0.36, 0.48, 0.73, 1.03; 0.8, 0.8)) (0.53, 0.57, 0.69, 0.83; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))
C27 ((0.39,0.49,0.77,1.07;1,1),  ((1.23,1.83,3.02,3.79;1,1),  ((0.69,0.87,1.32,1.73;1,1),  ((0.74,0.87,1.15,1.36;1,1),  ((0.45,0.56,0.81,1.03;1,1),  ((0.82, 1.19, 1.83, 2.24; 1, 1),
(0.41,0.51,0.73, 0.99; 0.8, 0.8)) (1.36, 1.95, 2.89, 3.61; 0.8, 0.8)) (0.73, 0.91, 1.26, 1.62; 0.8, 0.8)) (0.77,0.90, 1.11, 1.31; 0.8, 0.8)) (0.47, 0.58, 0.78, 0.98; 0.8, 0.8)) (0.90, 1.26, 1.7, 2.14; 0.8, 0.8))
C28 ((0.22,0.27,0.44,065; 1,1),  ((0.82,1.30,2.18,2.73; 1,1),  ((0.30,0.39,0.68,1.03;1,1),  ((0.32,0.38,0.59,0.87; 1, 1),  ((0.25,0.28,0.41,0.58; 1, 1),  ((0.45,0.59, 1.00, 1.50; 1, 1),
(0.23,0.28,0.41, 0.59; 0.8, 0.8)) (0.92, 1.39, 2.09, 2.61; 0.8, 0.8)) (0.32, 0.41, 0.64, 0.93; 0.8, 0.8)) (0.33,0.39, 0.56, 0.79; 0.8, 0.8)) (0.25, 0.29, 0.39, 0.53; 0.8, 0.8)) (0.48, 0.62, 0.94, 1.35; 0.8, 0.8))
C29 ((0.47,059,0.88,1.19;1,1),  ((1.99,2.83,4.33,5.05;1,1),  ((1.16,154,2.45,324;:1,1),  ((0.90,1.04,1.25,1.36; 1, 1),  ((0.66,0.76,1.01, 1.24; 1,1),  ((1.61, 2.10, 2.87, 3.20; 1, 1),
(0.49,0.61,0.84, 1.10; 0.8, 0.8)) (2.17, 2.99, 4.19, 4.90; 0.8, 0.8)) (1.24, 1.62, 2.34,3.03; 0.8, 0.8)) (0.93, 1.06, 1.23, 1.34; 0.8, 0.8)) (0.68, 0.78, 0.98, 1.18; 0.8, 0.8)) (1.72, 2.19, 2.80, 3.14; 0.8, 0.8))
C210 ((0.49,0.62,0.96, 1.36; 1, 1),  ((1.85,2.73,4.27,4.99;1,1),  ((0.79,1.13,1.96,2.70; 1, 1),  ((0.35,0.44,0.71,1.07;1,1),  ((0.58,0.67,0.96,1.28; 1, 1),  ((1.01, 1.41,2.33,3.10; 1, 1),
(0.52,0.64,0.92, 1.25; 0.8, 0.8)) (2.04, 2.89, 4.12, 4.85; 0.8, 0.8)) (0.86, 1.20, 1.85, 2.51; 0.8, 0.8)) (0.37, 0.45, 0.67, 0.96; 0.8, 0.8)) (0.59, 0.69, 0.92, 1.19; 0.8, 0.8)) (1.09, 1.49, 2.22, 2.90; 0.8, 0.8))
C211 ((0.64,0.87,1.30, 1.59; 1, 1),  ((2.24,3.18,4.76,5.49; 1,1),  ((1.42,2.00,3.18,3.96;1, 1),  ((0.67,1.00,1.68,2.24;1,1),  ((0.77,0.88,1.25,1.68; 1, 1),  ((1.51,2.18,3.29,3.79; 1, 1),
(0.69,0.91, 1.25, 1.52; 0.8, 0.8)) (2.44, 3.35, 4.61, 5.34; 0.8, 0.8)) (1.54, 2.11, 3.05,3.77; 0.8, 0.8)) (0.74, 1.06, 1.60, 2.09; 0.8, 0.8)) (0.79, 0.91, 1.20, 1.56; 0.8, 0.8)) (1.66, 2.30, 3.19, 3.70; 0.8, 0.8))
C212 ((0.77,1.09,1.77,2.33; 1, 1),  ((2.41,3.59,5.74,6.78;1,1),  ((1.08,1.41,2.03,243;1,1),  ((0.78,0.87,1.00,1.07; 1, 1),  ((0.74,0.84, 1.15,1.46; 1,1),  ((1.51, 2.38, 3.92, 4.64; 1, 1),
(0.84, 1.15, 1.69, 2.19; 0.8, 0.8)) (2.66, 3.81, 5.53, 6.57; 0.8, 0.8)) (1.15, 1.48, 1.96, 2.34; 0.8, 0.8)) (0.81,0.89, 0.99, 1.05; 0.8, 0.8)) (0.76, 0.86, 1.11, 1.38; 0.8, 0.8)) (1.69, 2.54, 3.77, 4.50; 0.8, 0.8))
C213 ((0.60,0.87,1.49, 2.03; 1, 1),  ((2.12,3.24,5.34,6.37;1,1),  ((0.74,1.04,1.62,2.03;1,1),  ((0.67,0.77,1.00,1.22;1,1),  ((0.61,0.76,1.00, 1.14; 1, 1),  ((1.15, 1.54, 2.10, 2.33; 1, 1),
(0.66,0.92, 1.41, 1.89; 0.8, 0.8)) (2.35, 3.46, 5.14, 6.16; 0.8, 0.8)) (0.80, 1.09, 1.56, 1.93; 0.8, 0.8)) (0.69, 0.79, 0.97, 1.16; 0.8, 0.8)) (0.65, 0.78, 0.98, 1.11; 0.8, 0.8)) (1.24, 1.61, 2.06, 2.29; 0.8, 0.8))
C114 ((0.77,1.00,1.49,1.91; 1, 1),  ((2.12,2.98,4.49,5.21;1,1),  ((1.22,157,2.18,259;1,1),  ((1.32,1.68,2.21,2.43; 1,1),  ((0.82,1.25,2.18,2.94;1,1),  ((1.40, 1.93, 2.73,3.07; 1, 1),
(0.82,1.04,1.43, 1.80; 0.8, 0.8)) (2.30, 3.14, 4.35, 5.07; 0.8, 0.8)) (1.30, 1.63, 2.11, 2.49; 0.8, 0.8)) (1.40, 1.74, 2.17, 2.39; 0.8, 0.8)) (0.91, 1.33, 2.07, 2.75; 0.8, 0.8)) (1.52, 2.02, 2.66, 3.00; 0.8, 0.8))

C21

C22




109

Tablo 20. IT2F ikili kargilagtirmalarin toplami i¢in karar matrisi (C2 kriteri) (devam)

C27 C28 C29 C210 C211 C212

((0.94,1.30,2.03,2.54;1,1),  ((1.54,2.29,3.72,4.49;1,1), ((0.84,1.13,1.71,2.12;1,1),  ((0.74,1.04,162,2.03;1,1),  ((0.63,0.77,1.15,1.56; 1, 1),  ((0.43, 0.57,0.92, 1.30; 1, 1),
(1.01,1.37, 1.95, 2.42; 0.8, 0.8)) (1.70, 2.44, 3.58, 4.33; 0.8, 0.8)) (0.91, 1.18, 1.64, 2.02; 0.8, 0.8)) (0.80, 1.09, 1.56, 1.93; 0.8, 0.8)) (0.66, 0.80, 1.10, 1.44; 0.8, 0.8)) (0.46, 0.59, 0.87, 1.20; 0.8, 0.8))
((0.26,0.33,0.55,0.81; 1,1),  ((0.37,0.46,0.77,1.22; 1,1),  ((0.20,0.23,0.35,0.50; 1, 1),  ((0.20,0.23,0.37,0.54;1,1),  ((0.18,0.21,0.31,0.45; 1,1),  ((0.15,0.17,0.28, 0.42; 1, 1),
(0.28,0.35, 0.51, 0.73; 0.8, 0.8)) (0.38, 0.48, 0.72, 1.09; 0.8, 0.8)) (0.20, 0.24, 0.33, 0.46; 0.8, 0.8)) (0.21, 0.24, 0.35, 0.49; 0.8, 0.8)) (0.19, 0.22, 0.30, 0.41; 0.8, 0.8)) (0.15, 0.18, 0.26, 0.38; 0.8, 0.8))
cp3 (0.58,0.76,1.15, 1451, 1), ((0.97,147,254,331;1,1),  ((0.31,0.41,0.65,0.86; 1, 1),  ((0.37,051,088,1.26;1,1),  ((0.25,0.31,0.50, 0.71; 1, 1),  ((0.41,049,0.71,093; 1, 1),
(0.62,0.79, 1.10, 1.37; 0.8, 0.8)) (1.07, 1.56, 2.42, 3.12; 0.8, 0.8)) (0.33, 0.43, 0.62, 0.81; 0.8, 0.8)) (0.40, 0.54, 0.83, 1.16; 0.8, 0.8)) (0.27, 0.33, 0.47, 0.65; 0.8, 0.8)) (0.43, 0.51, 0.68, 0.87; 0.8, 0.8))
C24 ((0.74,0.87,1.15,1.36; 1,1),  ((1.15,1.68,2.63,3.10;1,1),  ((0.74,0.80,0.96,1.11; 1,1),  ((0.94, 1.41,2.29,2.85;1,1),  ((0.45,0.59, 1.00, 1.50; 1, 1),  ((0.94, 1.00, 1.15, 1.28; 1, 1),
(0.77,0.90, 1.11, 1.31; 0.8, 0.8)) (1.26, 1.78, 2.54, 3.01; 0.8, 0.8)) (0.75, 0.81, 0.94, 1.07; 0.8, 0.8)) (1.04, 1.50, 2.20, 2.72; 0.8, 0.8)) (0.48, 0.62, 0.94, 1.35; 0.8, 0.8)) (0.95, 1.01, 1.13, 1.24; 0.8, 0.8))
C25 ((0.97,1.23,1.80,2.21;1,1),  ((1.72,2.41,3.54,4.04;1,1),  ((0.81,0.99,1.32, 151;1,1), ((0.78,1.04,1.49,1.73;1,1),  ((0.60,0.80,1.13,1.30; 1,1),  ((0.68, 0.87, 1.19, 1.36; 1, 1),
(1.02,1.28,1.73,2.11; 0.8, 0.8)) (.87, 2.54, 3.43, 3.94; 0.8, 0.8)) (0.85, 1.02, 1.28, 1.47; 0.8, 0.8)) (0.84, 1.08, 1.44, 1.68; 0.8, 0.8)) (0.64, 0.83, 1.10, 1.27; 0.8, 0.8)) (0.73, 0.90, 1.16, 1.32; 0.8, 0.8))
C26 ((0.45,0.55,0.84,1.22;1,1),  ((0.67,1.00,1.68,2.24;1,1),  ((0.31,0.35,0.48,0.62;1,1),  ((0.32,0.43,0.71,0.99; 1,1),  ((0.26,0.30,0.46,0.66; 1, 1),  ((0.22,0.26, 0.42, 0.66; 1, 1),
(0.47,0.57,0.80, 1.11; 0.8, 0.8)) (0.74, 1.06, 1.60, 2.09; 0.8, 0.8)) (0.32, 0.36, 0.46, 0.58; 0.8, 0.8)) (0.34, 0.45, 0.67, 0.91; 0.8, 0.8)) (0.27, 0.31, 0.43, 0.60; 0.8, 0.8)) (0.22, 0.27, 0.39, 0.59; 0.8, 0.8))
C27 ((1.00,1.00,1.00,1.00; 1, 1),  ((1.23,1.83,3.02,3.79;1,1),  ((0.52,057,0.71,0.87; 1,1),  ((0.52,0.67,1.00,1.30; 1, 1),  ((0.43,0.52,0.77,1.07;1,1),  ((0.52,0.57,0.71, 0.87; 1, 1),
(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.36, 1.95, 2.89, 3.61; 0.8, 0.8)) (0.53, 0.57, 0.69, 0.83; 0.8, 0.8)) (0.56, 0.70, 0.96, 1.22; 0.8, 0.8)) (0.45, 0.54, 0.73, 0.98; 0.8, 0.8)) (0.53, 0.57, 0.69, 0.83; 0.8, 0.8))
C28 ((0.26,0.33,0.55,0.81; 1,1),  ((1.00,1.00,1.00,1.00;1, 1),  ((0.22,0.26,0.42,0.66;1,1),  ((0.21,0.25,0.40,0.62; 1,1),  ((0.24,0.27,0.38,0551; 1, 1),  ((0.20,0.23, 0.37, 0.54; 1, 1),
(0.28,0.35, 0.51, 0.73; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.22, 0.27, 0.39, 0.59; 0.8, 0.8)) (0.22, 0.26, 0.37, 0.56; 0.8, 0.8)) (0.24, 0.28, 0.36, 0.47; 0.8, 0.8)) (0.21, 0.24, 0.35, 0.49; 0.8, 0.8))
C29 ((1.15,1.41,1.77,1.91;1,1),  ((1.51,2.38,3.92,4.64;1,1),  ((1.00,1.00,1.00,1.00; 1,1),  ((0.90,1.23,1.77,2.03; 1, 1),  ((0.35,0.44,0.71,1.07;1,1),  ((0.55, 0.65, 0.92, 1.22; 1, 1),
(1.21,1.46,1.74,1.88; 0.8, 0.8)) (1.69, 2.54, 3.77, 4.50; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.97, 1.29, 1.72, 1.98; 0.8, 0.8)) (0.37, 0.45, 0.67, 0.96; 0.8, 0.8)) (0.57, 0.67, 0.88, 1.14; 0.8, 0.8))
C210 ((0.77,1.00,1.49,1.91; 1, 1),  ((1.61, 2.50,4.06,4.79; 1, 1),  ((0.49,0.57,0.81,1.11;1,1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),  ((0.66, 0.71,0.80,0.85; 1, 1),  ((0.64, 0.67,0.77, 0.87; 1, 1),
(0.82, 1.04, 1.43,1.80; 0.8, 0.8)) (1.80, 2.67, 3.91, 4.64; 0.8, 0.8)) (0.51, 0.58, 0.7, 1.03; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.67, 0.72, 0.79, 0.84; 0.8, 0.8)) (0.65, 0.68, 0.76, 0.85; 0.8, 0.8))
C211 ((0.94,1.30,1.93,2.33; 1,1),  ((1.97,2.63,3.72,421;1,1),  ((0.94,1.41,2.29,2.85;1,1),  ((1.17,1.25,1.41,151;1,1),  ((1.00,1.00,1.00,1.00; 1, 1),  ((0.94,1.19, 1.62, 1.91; 1, 1),
(1.02,1.36, 1.86, 2.24; 0.8, 0.8)) (2.11, 2.75, 3.62, 4.12; 0.8, 0.8)) (1.04, 1.50, 2.20, 2.72; 0.8, 0.8)) (1.19, 1.27, 1.40, 1.49; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.99, 1.23, 1.58, 1.84; 0.8, 0.8))
C212 ((1.15,1.41,1.77,1.91; 1, 1),  ((1.85,2.73,4.27,4.99;1,1),  ((0.82,1.09,154,1.83;1,1),  ((1.15,1.30,1.49, 1.56; 1, 1),  ((0.52,0.62,0.84,1.07;1,1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),
(1.21,1.46,1.74,1.88; 0.8, 0.8)) (2.04, 2.89, 4.12, 4.85; 0.8, 0.8)) (0.88, 1.14, 1.49, 1.76; 0.8, 0.8)) (1.18, 1.32, 1.47, 1.55; 0.8, 0.8)) (0.54, 0.63, 0.81, 1.01; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))
C213 ((0.82,1.09, 1.54,1.83; 1, 1),  ((1.08,1.68,2.87,3.64;1,1),  ((0.82,0.92,1.09,1.22;1,1),  ((0.64,0.80,1.09, 1.30; 1, 1),  ((0.39, 0.47,0.65,0.81; 1,1),  ((0.55, 0.61,0.74, 0.84; 1, 1),
(0.88, 1.14, 1.49, 1.76; 0.8, 0.8)) (1.20, 1.80, 2.74, 3.46; 0.8, 0.8)) (0.84, 0.93, 1.07, 1.19; 0.8, 0.8)) (0.68, 0.83, 1.06, 1.25; 0.8, 0.8)) (0.41, 0.48, 0.63, 0.77; 0.8, 0.8)) (0.56, 0.62, 0.73, 0.82; 0.8, 0.8))
C114 ((1.40,2.10,3.24,3.75; 1,1),  ((1.97,2.77,4.43,554;1, 1),  ((1.32,1.68,221,2.43;1,1),  ((1.36, 1.74, 2.45,2.82; 1, 1),  ((0.88,1.13,1.73,1.36;1,1),  ((1.26, 1.49, 2.03, 2.46; 1, 1),
(1.56, 2.23, 3.14, 3.65; 0.8, 0.8)) (2.14, 2.92, 4.24, 5.28; 0.8, 0.8)) (1.40, 1.74,2.17, 2.39; 0.8, 0.8)) (1.4, 1.82, 2.38, 2.74; 0.8, 0.8)) (0.93, 1.18, 1.65, 2.14; 0.8, 0.8)) (1.31, 1.53, 1.96, 2.35; 0.8, 0.8))

C21

C22




Tablo 21. IT2F ikili kargilagtirmalarin toplami i¢in karar matrisi (C2 kriteri) (devam)

110

C213 C214
oy ((0.49,0.67,1.15,1.66;1, 1), (052,067, 1.00, 1.30; 1, 1),
(0.53,0.71, 1.08, 1.52; 0.8, 0.8)) (0.56, 0.70, 0.96, 1.22; 0.8, 0.8))
cop ((0.16,0.19,0.31,0.47;1, 1), ((0.19,022,034,047; 1, 1),
(0.16,0.19, 0.29, 0.42; 0.8, 0.8)) (0.20, 0.23, 0.32, 0.43; 0.8, 0.8))
o3 ((0:49,0.62,0.96,1.36; 1, 1), ((0.39,046,064,082; 1, 1),

(0.52,0.64,0.92, 1.25; 0.8, 0.8)) (0.40, 0.47, 0.61,0.77; 0.8, 0.8))
C24 ((0.82,1.00,1.30, 1.50; 1, 1),  ((0.41,0.45,0.59, 0.76; 1, 1),
(0.86, 1.03, 1.27, 1.45; 0.8, 0.8)) (0.42, 0.46, 0.57, 0.71; 0.8, 0.8))
C25 ((0.88,1.00,1.32,1.63;1,1),  ((0.34,0.46,0.80, 1.22; 1, 1),
(0.90, 1.03, 1.27, 1.54; 0.8, 0.8)) (0.36, 0.48, 0.75, 1.10; 0.8, 0.8))
C26 ((0.43,0.48,0.65,0.87;1,1),  ((0.33,0.37,052,0.71; 1, 1),
(0.44,0.49, 0.62, 0.81; 0.8, 0.8)) (0.33, 0.38, 0.50, 0.66; 0.8, 0.8))
C27 ((0.55,0.65,0.92,1.22; 1,1),  ((0.27,0.31,0.48, 0.71; 1, 1),
(0.57, 0.67, 0.88, 1.14; 0.8, 0.8)) (0.27, 0.32, 0.45, 0.64; 0.8, 0.8))
C28 ((0.27,0.35,0.59,0.93; 1, 1),  ((0.18,0.23,0.36, 0.51; 1, 1),
(0.29, 0.36, 0.56, 0.83; 0.8, 0.8)) (0.19, 0.24, 0.34, 0.47; 0.8, 0.8))
C29 ((0.82,0.92,1.09,1.22;1,1),  ((0.41,0.45,0.59, 0.76; 1, 1),
(0.84,0.93, 1.07, 1.19; 0.8, 0.8)) (0.42, 0.46, 0.57, 0.71; 0.8, 0.8))
C210 ((0.77,0.92,1.25,1.56; 1, 1),  ((0.35,0.41, 0,57, 0.74; 1, 1),
(0.80,0.95, 1.21, 1.48; 0.8, 0.8)) (0.36, 0.42, 0.55, 0.69; 0.8, 0.8))
C211 ((1.23,1.54,2.14,2.54;1,1),  ((0.74,0.58,0.88, 1.14; 1, 1),
(1.30, 1.60, 2.07, 2.44; 0.8, 0.8)) (0.47, 0.61, 0.85, 1.07; 0.8, 0.8))
C212 ((1.18,1.34,1.65,1.81; 1,1),  ((0.41,0.49, 0.67, 0.79; 1, 1),
(1.22,1.37, 1.62, 1.77; 0.8, 0.8)) (0.43, 0.51, 0.65, 0.77; 0.8, 0.8))
C213 ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),  ((0.24, 0.30, 0.48, 0.66; 1, 1),
(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.26, 0.32, 0.45, 0.61; 0.8, 0.8))

C114 ((1.51,2.10,3.29,4.08; 1,1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),
(1.64, 2.22, 3.16, 3.90; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))




Tablo 22. IT2F bulanik agirlik, normalize degerler ve siralama (C2 Kriteri)

Kriter  IT2F bulanik agirhk Agirhlk  Normalize Sira
C21 ((0.032, 0.053, 0.116, 0.188; 1, 1), (0.036, 0.058, 0.107, 0.168; 0.8, 0.8)) 0,091 0,081 4
C22 ((0.012, 0.017, 0.037, 0.067; 1, 1), (0.013, 0.018, 0.034, 0.058; 0.8, 0.8)) 0,031 0,027 14
C23 ((0.024, 0.038, 0.082, 0.136; 1, 1), (0.027, 0.041, 0.075, 0.121; 0.8, 0.8)) 0,065 0,058 11
C24 ((0.035, 0.054, 0.111, 0.173; 1, 1), (0.039, 0.059, 0.103, 0.156; 0.8, 0.8)) 0,087 0,078 7
C25 ((0.035, 0.055, 0.112, 0.171; 1, 1), (0.039, 0.060, 0.104, 0.156; 0.8, 0.8)) 0,088 0,078 6
C26 ((0.020, 0.029, 0.062, 0.106; 1, 1), (0.021, 0.032, 0.057, 0.093; 0.8, 0.8)) 0,050 0,045 12
C27 ((0.027, 0.041, 0.084, 0.135; 1, 1), (0.030, 0.044, 0.078, 0.121; 0.8, 0.8)) 0,067 0,060 10
Cc28 ((0.013, 0.020, 0.045, 0.081; 1, 1), (0.015, 0.022, 0.041, 0.071; 0.8, 0.8)) 0,037 0,033 13
C29 ((0.038, 0.058, 0.113, 0.172; 1, 1), (0.042, 0.062, 0.106, 0.157; 0.8, 0.8)) 0,089 0,079 5
C210  ((0.032,0.049, 0.099, 0.158; 1, 1), (0.035, 0.052, 0.092, 0.142; 0.8, 0.8)) 0,079 0,070 8
C211  ((0.048,0.074,0.151, 0.228; 1, 1), (0.051, 0.080, 0.141, 0.208; 0.8, 0.8)) 0,117 0,104 2
C212  ((0.044,0.068, 0.132, 0.193; 1, 1), (0.049, 0.073, 0.124, 0.178; 0.8, 0.8)) 0,103 0,091 3
C213  ((0.032,0.050, 0.101, 0.152; 1, 1), (0.036, 0.054, 0.094, 0.139; 0.8, 0.8)) 0,079 0,070 9
C114  ((0.056, 0.091, 0.186, 0.268; 1, 1), (0.063, 0.098, 0.173, 0.254; 0.8, 0.8)) 0,142 0,126 1

Tablo 23. Kriterlerin agirligt ve siralama (C2 kriteri)

Kriter  IT2F bulamk agirhk Agirhk Sira
c21 Dongiisel ekonomi gergevesinde liretim yontemlerinin uygulanmast 0,081 4
Cc22 Mali seffafligin saglanmasi 0,027 14
c23 [k yatirim maliyetlerinin geri doniislerinin planlanmasi 0,058 11
C24 Enerji maliyetlerinin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi 0,078 7
C25 Hiikiimetlerin ve yerel yonetimlerin destek, tesvik ve hibe programlar1 uygulamasi 0,078 6
C26 Tesvik, hibe, siibvansiyon ve vergi indirimleri konusunda aktif ¢caligma 0,045 12
Cc27 Maliyetlerin minimize edilmesi yoniinde ¢alisma yapilmasi 0,060 10
C28 Cezalara ve itibar kayiplarina kars1 tedbirler alinmasi 0,033 13
C29 Uzun vadeli maliyet tasarrufu planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi 0,079 5

C210  Tedarik zinciri prosediirlerini iyilestirme planlarinin ve uygulamalarinin yapilmasi 0,070 8
C211  Smurh kaynaklara ve dalgali piyasalara bagimlilig1 azaltarak ekonomik dayaniklilik saglamak 0,104 2
C212  Operasyonel siireglerin dogru planlanmasi ile ekonomik kayiplarin dnlenmesi 0,091 3
C213  Makine-ekipmanlarin isletme ve bakim maliyetlerinin ekonomik olarak degerlendirilmesi 0,070 9
Cl114  Yesil konseptin olusturacagi rekabet avantajlarindan maksimum fayda saglanmasi 0,126 1

111



Tablo 24. ikili karsilastirma matrisinin dilsel degiskenleri (C3 kriteri)
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C31 C32 C33 C34 C35 C36
c31 E,E,EE E, 1/SS, FS, 1/SS, E, 1/SS, FS, 1/SS, E, 1/FS, E, 1/SS, E, 1/FS, SS, 1/SS, E, 1/SS, 1/FS, 1/FS,
E.E,E E E, SS, E, 1/SS E,E, E, SS 1/FS, SS, 1/FS, 1/SS 1/SS, SS, 1/FS, FS 1/FS, E, 1/FS, 1/SS
C32 E, SS, 1/FS, SS, E,E E E E, 1/SS, E, SS, E, SS, 1/FS, E, E, 1/SS, 1/VS, SS, E, 1/SS, 1/FS, E,
E, 1/SS, E, SS E,E,E,E 1/SS, 1/SS, E, FS 1/SS, E, 1/FS, 1/SS 1/FS, E, 1/FS, FS 1/FS, 1/SS, 1/SS, E
c33 E, SS, 1/FS, SS, E, SS, E, 1/SS, E,E E E 1/SS, SS, 1/FS, E, 1/SS, 1/SS, 1/FS, SS, 1/SS, E, 1/FS, SS,
E, E, E, 1/SS SS, SS, E, 1/FS E,E,E E 1/FS, E, 1/SS, 1/VS 1/VS, E, 1/FS, E 1/VS, E, 1/FS, 1/FS
C34 E, FS,E, SS, E, 1/SS, FS, E, SS, 1/SS, FS, E, E,E E E E, 1/FS, 1/SS, SS, E, 1/SS, SS, 1/SS,
FS, 1/SS, FS, SS SS,E, FS, SS FS, E, SS, VS E,.E E E 1/SS, E, SS, VS 1/SS, E, SS, FS
C35 E, FS, 1/SS, SS, E, SS, VS, 1/SS, SS, SS, FS, 1/SS, E, FS, SS, 1/SS, E,E EE E, SS, 1/FS, FS,
SS, 1/SS, FS, 1/FS FS, E, FS, 1/FS VS, E, FS, E SS, E, 1/SS, 1/VS E,E EE 1/SS, E, E, 1/FS
C36 E, SS, FS, FS, E, SS, FS, E, SS, E, FS, 1/SS, E, SS, 1/SS, SS, E, 1/SS, FS, 1/FS, E,E EE
FS, E, FS, SS FS, SS, SS, E VS, E, FS, FS SS, E, 1/SS, 1/FS SS,E, E, FS E,E EE
C37 E, VS, E, FS, E, SS, SS, 1/SS, E, E, VS, 1/SS, E, SS, E, SS, E, 1/SS, FS, SS, E, 1/SS, SS, SS,
SS, 1/VS, SS, SS SS, 1/SS, SS, FS SS, 1/FS, SS, FS 1/SS, 1/FS, 1/FS, E 1/FS, 1/FS, 1/SS, VS 1/FS, 1/FS, 1/SS, E
C38 E, FS, 1/FS, FS, E, 1/SS, FS, E, E, 1/FS, FS, 1/SS, E, 1/SS, E, SS, E, 1/FS, E, SS, E, 1/FS, 1/SS, SS,
E,E E, SS E,E, E, SS SS,E, E, SS 1/FS, E, 1/VS, 1/SS 1/FS, E, 1/SS, VS 1/FS, E, 1/FS, SS
C39 E, FS, SS, 1/FS, E, 1/SS, FS, E, E, 1/FS, FS, E, E, 1/SS, SS, 1/SS, E, 1/FS, SS, SS, E, 1/FS, E, SS,
SS,E, SS, SS FS,E, SS, FS FS, E, SS, VS E,E, 1/FS E E, E, 1/FS, VS 1/SS, E, 1/FS, SS
C310 E, VS, FS, 1/FS, E, SS, VS, 1/SS, E, SS, VS, E, E, FS, SS, 1/SS, E, 1/SS, FS, SS, E, E, SS, SS,
VS, 1/SS, VS, FS FS,E, FS, FS VS, 1/FS, FS, SS FS, 1/FS, SS, E SS, 1/FS, E, SS E, 1/FS, E, SS
C311 E, FS, 1/FS, 1/FS, E, SS, SS, 1/SS, E, 1/SS, E, E, E, 1/FS, 1/SS, E, E, 1/FS, E, FS, E, 1/FS, SS, FS,
FS, 1/VS, VS, SS SS, SS, SS, E FS, 1/SS, FS, E SS, 1/SS, 1/SS, 1/FS E, 1/SS, 1/SS, SS 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/SS
C312 E, SS, 1/FS, 1/SS, E, 1/SS, FS, 1/FS, E, 1/SS, E, E, E, 1/SS, 1/SS, E, E, 1/FS, SS, VS, E, 1/FS, E, FS,
1/FS, E, 1/SS, E 1/FS, E, 1/SS, 1/SS 1/SS, E, 1/SS, 1/SS VS, E, 1/VS, 1/FS VS, E, 1/VS, E VS, E, 1/VS, 1/FS
C313 E, FS, 1/SS, 1/SS, E, SS, FS, 1/FS, E, 1/SS, SS, 1/SS, E, E, 1/SS, E, E, 1/FS, SS, VS, 1/SS, 1/FS, SS, FS,
1/SS, E, SS, FS E, 1/SS, SS, SS SS, 1/SS, SS, SS 1/FS, 1/SS, 1/FS, E 1/FS, 1/FS, 1/FS, FS 1/FS, 1/SS, 1/FS, E
C314 E, FS, FS, 1/SS, SS, FS, FS, AS, SS,SS,FS, E, E, SS, SS, 1/FS, E, 1/SS, FS, FS, SS, SS, S§, VS,
VS, E, VS, FS FS, E, VS, FS VS, E, VS, FS FS,E, FS, E FS, E, SS, VS SS, E, S§, SS




Tablo 25. Ikili karsilastirma matrisinin dilsel degiskenleri (C3 kriteri) (devam)
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C37 C38 C39 C310 C311 C312
c31 E, 1/VS, E, 1/FS, E, 1/FS, FS, 1/FS, E, 1/FS, 1/SS, FS, E, 1/VS, 1/FS, FS, E, 1/FS, FS, FS, E, 1/SS, FS, SS,
1/SS, VS, 1/SS, 1/SS E, E, E, 1/SS 1/SS, E, 1/SS, 1/SS 1VS, SS, 1/VS, 1/FS 1/FS, VS, 1/VS, 1/SS FS,E,SS, E
C32 E, 1/SS, 1/SS, SS, E, SS, 1/FS, E, E, SS, 1/FS, E, E, 1/SS, 1/VS, SS, E, 1/SS, 1/SS, SS, E, SS, 1/FS, FS,
1/SS, SS, 1/SS, 1/FS E, E, E, 1/SS 1/FS, E, 1/SS, 1/FS 1/FS, E, 1/FS, 1/FS 1/SS, 1/SS, 1/SS, E FS,E, SS, SS
c33 E, E, 1/VS, SS, E, FS, 1/FS, SS, E, FS, 1/FS, E, E, 1/SS, 1/VS, E, E, SS,E, E, E,SS, E, E,
1/SS, FS, 1/SS, 1/FS 1/SS, E, E, 1/SS 1/FS, E, 1/SS, 1/VS VS, FS, 1/FS, 1/SS 1/FS, SS, 1/FS, E SS, E, SS, SS
C34 E, 1/SS, E, 1/SS, E, SS, E, 1/SS, E, SS, 1/SS, E, 1/FS, 1/SS, SS, E, FS, SS, E, E, SS, SS, E,
SS,FS,FS,E FS, E, VS, SS SS,E,E, FS, E 1/FS, FS, 1/SS, E 1/SS, SS, SS, FS VS, E, VS, FS
C35 E, SS, 1/FS, 1/SS, E, FS, E, 1/SS, E, FS, 1/SS, 1/SS, E, SS, 1/FS, 1/SS, E, FS, E, 1/FS, E, FS, 1/SS, 1/VS,
FS, FS, SS, 1/VS FS, E, SS, 1/VS E, E, FS, 1/VS 1/SS, FS, E, 1/SS E, SS, SS, 1/SS VS, E, VS, E
C36 E, SS, 1/SS, 1/SS, E, FS, SS, 1/SS, E, FS, E, 1/SS, E, E, 1/SS, 1/SS, E, FS, 1/SS, 1/FS, E, FS, E, 1/FS,
FS,FS,SS, E FS, E, FS, 1/SS SS, E, FS, 1/SS E, FS, E, 1/SS SS, SS, SS, SS VS, E, VS, FS
C37 E, E E E, E, SS, SS, E, E, FS, 1/SS, E, E, E, SS, 1/SS, E, FS, SS, 1/FS, E, FS, SS, 1/SS,
E.E,E E E, 1/VS, SS, SS 1/FS, 1/VS,E, E 1/SS, E, 1/SS, SS 1/SS,E, E, FS FS, 1/VS, FS, VS
C38 E, 1/SS, 1/SS, E, E,E EE E, E, 1/FS, E, E, 1/FS, 1/FS, 1/SS, E, 1/SS, 1/FS, 1/FS, E, 1/SS, E, 1/VS,
E, VS, 1/SS, 1/SS E,E,E,E 1/FS, E, E, 1/SS 1/FS, FS, 1/SS, E 1/SS, FS, 1/SS, FS FS,E, SS, FS
C39 E, 1/FS, SS, E, E,E FS, E, E,E E E 1/SS, 1/FS, E, FS, SS, E, SS, SS, SS, E, SS, SS,
FS,VS,E E FS,E, E, SS E,E,E E 1/SS, FS, 1/SS, SS SS, FS, 1/SS, FS VS, E, FS, VS
C310 E, E, 1/SS, SS, E, FS, FS, SS, SS, FS, E, 1/FS, E,E E E SS, FS, FS, 1/SS, SS, FS, FS, 1/SS,
SS, E, SS, 1/SS FS, 1/FS, SS, E SS, 1/FS, SS, 1/SS E,E EE FS, 1/FS, SS, FS VS, 1/VS, VS, VS
C311 E, 1/FS, 1/SS, FS, E, SS, FS, FS, 1/SS, E, 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/FS, 1/FS, SS, E,E E E E, 1/SS, E, 1/SS,
SS,E, E, 1/FS SS, 1/FS, SS, 1/FS 1/SS, 1/FS, SS, 1/FS 1/FS, FS, 1/SS, 1/FS E,E E E VS, 1/SS, FS, E
C312 E, 1/FS, 1/SS, SS, E, SS, E, VS, 1/SS, E, 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/FS, 1/FS, SS, E, SS, E, SS, E,E EE,
1/FS, VS, 1/FS, 1/VS 1/FS, E, 1/SS, 1/FS 1/VS, E, 1/FS, 1/VS VS, VS, 1IVS, 1IVS 1/VS, SS, 1/FS, E E,E.EE
C313 E, 1/SS, E, FS, E, SS, SS, E, 1/SS, SS, E, E, 1/SS, 1/SS, E, E, E, SS, E, SS, SS, SS, FS, SS,
1/SS, FS, 1/SS, E E,1/SS,E, E 1/FS, 1/SS, 1/SS, 1/SS 1/FS, FS, 1/FS, E 1/FS, E, 1/SS, VS FS, 1/SS, FS, VS
C314 E, SS, SS, SS, SS, FS, FS, 1/SS, E, VS, SS, E, E,E E E SS, VS, SS, E, SS, SS, FS, E,
FS, VS, SS, SS FS, E, FS, SS SS,E,FS E FS, VS, SS, E FS, SS, S§, VS VS, E, VS, VS




Tablo 26. Ikili karsilastirma matrisinin dilsel degiskenleri (C3 kriteri) (devam)
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C313

C314

C31

C32

C33
C34

C35

C36

C37

C38

C39

E, 1/FS, SS, SS,
SS, E, 1/SS, 1/FS
E, 1/SS, 1/FS, FS,
E, SS, 1/SS, 1/SS
E, SS, 1/SS, SS,
1/SS, SS, 1/SS, 1/SS
E,E SS,E,
FS,SS,FS, E

E, FS, 1/SS, 1/VS,
FS, FS, FS, 1/FS
SS, FS, 1/SS, 1/FS,
FS, SS, FS, E

E, SS, E, 1/FS,

SS, 1/FS, SS, E

E, 1/SS, 1/SS, E,
E,SS, E E

SS, 1/SS, E, E,

FS, SS, SS, SS

C310 SS, SS, E| E,

FS, 1/FS,FS, E

C311 E, 1/SS, E, 1/SS,

FS, E, SS, 1/VS

C312 1/SS, 1/SS, 1/FS, 1/SS,

1/FS, SS, 1/FS, 1/VS

C313E,E EE,

E,.E,E E

C314 SS, SS, SS, FS,

VS, S5, FS, E

E, 1/FS, 1/FS, SS,
1VS, E, 1/VS, 1/FS
1/SS, 1/FS, 1/FS, 1/AS,
1/FS, E, 1/VS, 1/FS
1/SS, 1/SS, 1/FS, E,
VS, E, 1/VS, 1/FS

E, 1/SS, 1/SS, FS,
1/FS, E, 1/FS, E

E, SS, 1/FS, 1/FS,
1/FS, E, 1/SS, 1/VS
1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/VS,
1/SS, E, 1/SS, 1/SS

E, 1/SS, 1/SS, 1/SS,
1/FS, 1/VS, 1/SS, 1/SS
1/SS, 1/FS, 1/FS, SS,
1/FS, E, 1/FS, 1/SS

E, 1/VS, 1/SS, E,
1/SS, E, 1/FS, E

E,E E E

1/FS, 1/VS, 1/SS, E
1/SS, 1/VS, 1/SS, E,
1/FS, 1/SS, 1/SS, 1/VS
1/SS, 1/SS, 1/FS, E,
VS, E, 1/VS, 1/VS
1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/FS,
1/VS, 1/SS, 1/FS, E
E,E E E

E,E,E,E




115

Tablo 27. IT2F ikili kargilastirmalarin toplamui i¢in karar matrisi (C3 Kriteri)

C31 C32 C33 C34 C35 C36

((1.00,1.00,1.00, 1.00; 1, 1),  ((0.64,0.87,1.30, 1.59; 1, 1),  ((0.64,0.80,1.09, 1.30; 1, 1),  ((1.23, 1.68, 2.54,3.10;1,1),  ((0.69,0.95,1.57,2.12;1,1),  ((1.73, 2.38, 3.46, 3.96; 1, 1),
(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.69, 0.91, 1.25, 1.52; 0.8, 0.8)) (0.68, 0.83, 1.06, 1.25; 0.8, 0.8)) (1.33, 1.7, 2.45, 2.97; 0.8, 0.8)) (0.74, 1.00, 1.49, 1.97; 0.8, 0.8)) (1.87, 2.50, 3.36, 3.86; 0.8, 0.8))
((0.63,0.77,1.15,1.56; 1,1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),  ((0.64,0.87,1.30, 1.59; 1, 1),  ((1.08, 1.41,2.03,2.43;1,1),  ((1.03,1.30,1.86,2.28;1,1),  ((1.32, 1.83,2.63,2.97; 1, 1),
(0.66, 0.80, 1.10, 1.44; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.69, 0.91, 1.25, 1.52; 0.8, 0.8)) (1.15, 1.48, 1.96, 2.34; 0.8, 0.8)) (1.09, 1.35, 1.80, 2.18; 0.8, 0.8)) (1.43, 1.92, 2.56, 2.91; 0.8, 0.8))
33 (0.77,0.92,1.25,1.56; 1, 1), (063,077,115, 1561, 1),  ((L.00, 1.00, 100, 1.00; 1, 1), (132, 177,263,320, 1, 1),  ((1.32,1.77,2.63,3.20; 1, 1), (151,193,277, 334 1, 1),
(0.80, 0.95, 1.21, 1.48; 0.8, 0.8)) (0.66, 0.80, 1.10, 1.44; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.41, 1.85, 2.54, 3.07; 0.8, 0.8)) (1.41, 1.85, 2.54, 3.07; 0.8, 0.8)) (1.60, 2.01, 2.68, 3.20; 0.8, 0.8))
C34 ((0.32,0.39,0.59,0.81; 1,1),  ((0.41,0.49,0.71,0.93;1,1),  ((0.31,0.38,0.57,0.76; 1, 1)0, ((1.00,1.00,1.00, 1.00; 1, 1),  ((0.58,0.77,1.19, 1.56; 1, 1),  ((0.52,0.73, 1.19, 1.59; 1, 1),
(0.34,0.41, 057, 0.75; 0.8, 0.8)) (0.43, 0.51, 0.68, 0.87; 0.8, 0.8)) (0.33, 0.39, 0.54, 0.71; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.62, 0.81, 1.14, 1.46; 0.8, 0.8)) (0.57, 0.77, 1.13, 1.49; 0.8, 0.8))
C35 ((0.47,0.64,1.05 1.45;1,1),  ((0.44,0.54,0.77,0.97;1,1),  ((0.31,0.38,057,0.76; 1, 1),  ((0.64,0.84,1.30,1.72;1,1),  ((1.00,1.00,1.00, 1.00; 1,1),  ((0.84, 1.04, 1.44, 1.73; 1, 1),
(0.51,0.67, 1.00, 1.34; 0.8, 0.8)) (0.46, 0.56, 0.74, 0.92; 0.8, 0.8)) (0.33, 0.39, 0.54, 0.71; 0.8, 0.8)) (0.68, 0.88, 1.24, 1.60; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.89, 1.07, 1.39, 1.66; 0.8, 0.8))
C36 ((0.25,0.29,0.42,058;1,1),  ((0.34,0.38,0.55,0.76;1,1),  ((0.30,0.36,0.52,0.66; 1,1),  ((0.63,0.84,1.36,1.91;1,1),  ((0.58,0.70,0.96, 1.19; 1, 1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),
(0.26, 0.30, 0.40, 0.53; 0.8, 0.8)) (0.34, 0.39, 0.52, 0.70; 0.8, 0.8)) (0.31, 0.37, 0.50, 0.63; 0.8, 0.8)) (0.67,0.88, 1.29, 1.76; 0.8, 0.8)) (0.60, 0.72, 0.93, 1.13; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))
C37 ((0.40,0.46,0.67,0.94;1,1),  ((0.35,0.48,0.84,1.30;1,1),  ((0.46,057,0.84, 1.11;1,1),  ((0.88,1.09,1.57,1.99; 1, 1),  ((0.64,0.87,1.36,1.73;1,1),  ((0.88, 1.19, 1.86, 2.43; 1, 1),
(0.41, 0.47, 0.64, 0.86; 0.8, 0.8)) (0.38, 0.50, 0.79, 1.17; 0.8, 0.8)) (0.48, 0.59, 0.80, 1.04; 0.8, 0.8)) (0.92, 1.13, 1.51, 1.88; 0.8, 0.8)) (0.69, 0.92, 1.31, 1.64; 0.8, 0.8)) (0.95, 1.25, 1.78, 2.28; 0.8, 0.8))
C38 ((0.58,0.64,0.81,0.97;1,1),  ((0.64,0.73,092,1.07;1,1),  ((0.60,0.73,1.05,1.36; 1,1),  ((1.15,1.49,2.10,2.51;1,1),  ((0.82,1.00,1.36,1.63; 1, 1),  ((1.01,1.30, 1.96, 2.54; 1, 1),
(0.59, 0.65, 0.79, 0.93; 0.8, 0.8)) (0.66, 0.75, 0.89, 1.03; 0.8, 0.8)) (0.63, 0.76, 1.01, 1.28; 0.8, 0.8)) (1.22, 1.55, 2.04, 2.41; 0.8, 0.8)) (0.86, 1.03, 1.32, 1.56; 0.8, 0.8)) (1.07, 1.35, 1.88, 2.39; 0.8, 0.8))
C39 ((0.40,0.48,0.74,1.11;1,1),  ((0.39,0.47,0.65,0.81;1,1),  ((0.44,0.49,0.65,0.79; 1, 1),  ((0.94,1.19,1.62,1.91;1,1),  ((0.67,0.77,1.05,1.33;1,1),  ((0.88, 1.09, 1.57, 1.99; 1, 1),
(0.42, 0.49, 0.70, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.41, 0.48, 0.63, 0.77; 0.8, 0.8)) (0.45, 0.50, 0.63, 0.76; 0.8, 0.8)) (0.9, 1.23, 1.58, 1.84; 0.8, 0.8)) (0.69, 0.79, 1.01, 1.26; 0.8, 0.8)) (0.92, 1.13, 1.51, 1.88; 0.8, 0.8))
C310 ((0.31,0.38,0.54, 0.65; 1, 1),  ((0.30,0.36,0.52, 0.66; 1, 1),  ((0.35,0.40,057,0.74;1,1),  ((0.47,059,0.88,1.19;1,1),  ((0.49, 0.62,0.96,1.36; 1, 1),  ((0.63,0.71,0.96, 1.28; 1, 1),
(0.32,0.39, 052, 0.62; 0.8, 0.8)) (0.31, 0.37, 0.50, 0.63; 0.8, 0.8)) (0.36, 0.41, 0.54, 0.70; 0.8, 0.8)) (0.49, 0.61, 0.84, 1.10; 0.8, 0.8)) (0.52, 0.64, 0.92, 1.25; 0.8, 0.8)) (0.64, 0.73, 0.93, 1.19; 0.8, 0.8))
C311 ((0.61,0.73,1.05,1.33; 1,1),  ((0.37,0.46,0.77,1.22; 1,1),  ((0.61,0.76,1.00, 1.14; 1, 1),  ((1.08,1.54,2.41,2.97;1,1),  ((0.74,0.95,1.36,1.66; 1, 1),  ((0.74, 1.13, 1.93, 2.49; 1, 1),
(0.64,0.76, 1.01, 1.26; 0.8, 0.8)) (0.38, 0.48, 0.72, 1.09; 0.8, 0.8)) (0.65, 0.78,0.98, 1.11; 0.8, 0.8)) (1.18, 1.63, 2.32, 2.84; 0.8, 0.8)) (0.78, 0.99, 1.32, 1.59; 0.8, 0.8)) (0.82, 1.21, 1.84, 2.35; 0.8, 0.8))
C312 ((1.08, 1.41,2.03,2.43; 1,1),  ((1.03,1.47,2.21,259;1,1),  ((1.00,1.41,2.00,2.24;1,1),  ((1.72,2.21,2.98,3.30; 1, 1),  ((1.07,1.21,1.54,1.81;1,1),  ((1.54,1.77, 2.21, 2.46; 1, 1),
(1.15,1.48,1.96, 2.34; 0.8, 0.8)) (1.13, 1.54, 2.14, 2.51; 0.8, 0.8)) (1.10, 1.48, 1.95, 2.19; 0.8, 0.8)) (1.83, 2.30, 2.91, 3.24; 0.8, 0.8)) (1.09, 1.24, 1.50, 1.74; 0.8, 0.8)) (1.59, 1.81, 2.17, 2.40; 0.8, 0.8))
C313 ((0.50,0.70,1.09, 1.39; 1, 1),  ((0.49, 0.62,0.96, 1.36; 1, 1),  ((0.45,0.65,1.19, 1.83; 1, 1),  ((1.32,1.68,2.21,2.43;1,1),  ((0.84,1.04,1.51,1.89;1,1),  ((0.97, 1.34,2.14, 2.70; 1, 1),
(0.55,0.73,1.04, 1.32; 0.8, 0.8)) (0.52, 0.64, 0.92, 1.25; 0.8, 0.8)) (0.49, 0.69, 1.11, 1.64; 0.8, 0.8)) (1.40, 1.74, 2.17, 2.39; 0.8, 0.8)) (0.88, 1.08, 1.45, 1.79; 0.8, 0.8)) (1.05, 1.42, 2.04, 2.57; 0.8, 0.8))
C314 ((0.28,0.33,0.45,0.54; 1, 1),  ((0.18,0.20,0.28,0.62; 1, 1),  ((0.24,0.27,0.38,0.51;1,1),  ((0.47,0.54,0.74,0.97; 1, 1),  ((0.30,0.36,0.52,0.66; 1,1),  ((0.23,0.27, 0.48, 0.82; 1, 1),
(0.29, 0.34, 0.44, 0.52; 0.8, 0.8)) (0.18, 0.21, 0.27, 0.35; 0.8, 0.8)) (0.24, 0.28, 0.36, 0.47; 0.8, 0.8)) (0.48, 0.55, 0.71, 0.91; 0.8, 0.8)) (0.31, 0.37, 0.50, 0.63; 0.8, 0.8)) (0.23, 0.28, 0.44, 0.71; 0.8, 0.8))

C31

C32
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Tablo 28. IT2F ikili kargilagtirmalarin toplami i¢in karar matrisi (C3 Kriteri) (devam)

C37 C38 C39 C310 C311 C312

((1.07,1.49,2.18,251;1,1),  ((1.03,1.23,1.57,1.73; 1,1),  ((0.90,1.34,2.10,2.49; 1, 1),  ((1.54,1.86,2.63,3.23;1,1),  ((0.75,0.95,1.36, 1.63; 1, 1),  ((0.41,0.49,0.71,0.93; 1, 1),
(1.16, 1.56, 2.11, 2.44; 0.8, 0.8)) (1.08, 1.27, 1.53, 1.70; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.42, 2.03, 2.41; 0.8, 0.8)) (1.61, 1.93, 2.54, 3.09; 0.8, 0.8)) (0.79, 0.99, 1.32, 1.57; 0.8, 0.8)) (0.43, 0.51, 0.68, 0.87; 0.8, 0.8))
((0.77,1.19,2.10,2.85;1,1),  ((0.94,1.09,1.36, 1.56; 1, 1),  ((1.23, 1.54,2.14,254; 1,1),  ((1.51,1.93,2.77,3.34;1,1),  ((0.82,1.30,2.18,2.73;1,1),  ((0.39, 0.45, 0.68, 0.97; 1, 1),
(0.86, 1.27, 1.99, 2.66; 0.8, 0.8)) (0.97, 1.12, 1.33, 1.51; 0.8, 0.8)) (1.30, 1.60, 2.07, 2.44; 0.8, 0.8)) (1.60, 2.01, 2.68, 3.20; 0.8, 0.8)) (0.92, 1.39, 2.09, 2.61; 0.8, 0.8)) (0.40, 0.47, 0.65, 0.89; 0.8, 0.8))
c33 (0.90,119,177,2.19;1,1),  ((0.74,095,136,166;1, 1), (126,154,203, 2.28;1,1),  ((1.35,1.77,250,288;1,1),  ((0.88,1.00,1.32, 1.63; 1, 1), (045,050,071, 1.00; 1, 1),
(0.96, 1.24, 1.70, 2.09; 0.8, 0.8)) (0.78, 0.99, 1.32, 1.59; 0.8, 0.8)) (1.32, 1.59, 1.98, 2.23; 0.8, 0.8)) (1.4, 1.85, 2.43, 2.80; 0.8, 0.8)) (0.90, 1.03, 1.27, 1.54; 0.8, 0.8)) (0.46, 0.51, 0.67, 0.91; 0.8, 0.8))
C34 ((0.50,0.64,0.92,1.14; 1,1),  ((0.40,0.48,0.67,0.87;1,1),  ((0.52,0.62,0.84,1.07;1,1),  ((0.84,1.13,1.71,2.12;1,1),  ((0.34,0.41,0.65,0.93; 1, 1),  ((0.30, 0.34, 0.45, 0.58; 1, 1),
(0.53, 0.66, 0.88, 1.08; 0.8, 0.8)) (0.41, 0.49, 0.65, 0.82; 0.8, 0.8)) (0.54, 0.63, 0.81, 1.01; 0.8, 0.8)) (0.91,1.18, 1.64, 2.02; 0.8, 0.8)) (0.35, 0.43, 0.61, 0.85; 0.8, 0.8)) (0.31, 0.34, 0.43, 0.55; 0.8, 0.8))
C35 ((0.58,0.73,1.15,1.56;1,1),  ((0.61,0.73,1.00,1.22; 1,1),  ((0.75,0.95,1.30, 1.50; 1, 1),  ((0.74,1.04,1.62,2.03;1,1),  ((0.60,0.73,1.05,1.36; 1,1),  ((0.55, 0.65, 0.83, 0.94; 1, 1),
(0.61, 0.77,1.09, 1.45; 0.8, 0.8)) (0.64,0.76,0.97, 1.17; 0.8, 0.8)) (0.80, 0.99, 1.26, 1.45; 0.8, 0.8)) (0.80, 1.09, 1.56, 1.93; 0.8, 0.8)) (0.63,0.76, 1.01, 1.28; 0.8, 0.8)) (0.57, 0.67, 0.81, 0.91; 0.8, 0.8))
C36 ((0.41,054,0.84,1.14;1,1),  ((0.39,051,0.77,0.99;1,1),  ((0.50,0.64,0.92,1.14;1,1),  ((0.78,1.04,1.41,1.59; 1,1),  ((0.40,0.52,0.88, 1.36; 1, 1),  ((0.41,0.45, 0.57, 0.65; 1, 1),
(0.4, 0.56, 0.80, 1.06; 0.8, 0.8)) (0.42, 0.53, 0.74, 0.94; 0.8, 0.8)) (0.53, 0.66, 0.88, 1.08; 0.8, 0.8)) (0.84, 1.08, 1.38, 1.56; 0.8, 0.8)) (0.42, 0.54, 0.83, 1.22; 0.8, 0.8)) (0.42, 0.46, 0.55, 0.63; 0.8, 0.8))
C37 ((1.00,1.00,1.00,1.00; 1, 1),  ((0.55,0.63,0.92,1.32;1,1),  ((1.10,1.30,162,1.79; 1,1),  ((0.67,0.92,1.41,1.83;1,1),  ((0.58,0.70,0.96, 1.19; 1,1),  ((0.37, 0.45, 0.67, 0.87; 1, 1),
(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.56, 0.64, 0.87, 1.20; 0.8, 0.8)) (1.14, 1.33, 1.59, 1.75; 0.8, 0.8)) (0.72, 0.96, 1.35, 1.72; 0.8, 0.8)) (0.60, 0.72, 0.93, 1.13; 0.8, 0.8)) (0.38, 0.47, 0.64, 0.82; 0.8, 0.8))
C38 ((0.76,1.09,1.60, 1.83; 1,1),  ((1.00,1.00,1.00,1.00; 1, 1),  ((1.32,1.54,1.86,1.99;1,1),  ((1.18,1.60,2.33,2.70; 1,1),  ((0.81,1.17,1.86,2.26;1,1),  ((0.61,0.73, 1.00, 1.22; 1, 1),
(0.83, 1.15, 1.55, 1.78; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.37, 1.58, 1.83, 1.96; 0.8, 0.8)) (1.27, 1.67, 2.26, 2.63; 0.8, 0.8)) (0.89, 1.24, 1.79, 2.17; 0.8, 0.8)) (0.64, 0.76, 0.97, 1.17; 0.8, 0.8))
C39 ((0.56,0.62,0.77,0.91;1,1),  ((0.50,0.54,0.65,0.76; 1,1),  ((1.00,1.00,1.00,1.00; 1, 1),  ((0.58,0.83,1.36,1.77;1,1),  ((0.27,0.35,0.59,0.93;1,1),  ((0.25, 0.28, 0.41, 0.58; 1, 1),
(0.57,0.63,0.75, 0.87; 0.8, 0.8)) (0.51, 0.55, 0.63, 0.73; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.63, 0.88, 1.30, 1.67; 0.8, 0.8)) (0.29, 0.36, 0.56, 0.83; 0.8, 0.8)) (0.25, 0.29, 0.39, 0.53; 0.8, 0.8))
C310 ((0.55,0.71,1.09, 1.50; 1, 1),  ((0.37,0.43,0.63,0.84;1,1),  ((0.56,0.73,1.21,1.73;1,1),  ((1.00, 1.00,1.00, 1.00; 1, 1), ~ ((0.29, 0.37,0.63,0.90; 1, 1),  ((0.27,0.34, 0.51, 0.67; 1, 1),
(0.58,0.74,1.04, 1.38; 0.8, 0.8)) (0.38, 0.44, 0.60, 0.78; 0.8, 0.8)) (0.60, 0.77, 1.14, 1.59; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.31, 0.39, 0.59, 0.83; 0.8, 0.8)) (0.28, 0.35, 0.49, 0.63; 0.8, 0.8))
C311 ((0.84,1.04,1.44,1.73;1,1),  ((0.44,0.54,0.85,1.24; 1, 1),  ((1.08,1.68,2.87,3.64;1,1),  ((1.11,1.60,2.67,3.45;1,1),  ((1.00,1.00,1.00,1.00; 1,1),  ((0.60, 0.80, 1.13, 1.30; 1, 1),
(0.89, 1.07, 1.39, 1.66; 0.8, 0.8)) (0.46, 0.56, 0.81, 1.13; 0.8, 0.8)) (1.20, 1.80, 2.74, 3.46; 0.8, 0.8)) (1.21, 1.70, 2.55, 3.26; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.64, 0.83, 1.10, 1.27; 0.8, 0.8))
C312 ((1.15,1.49,2.21,2.73;1,1),  ((0.82,1.00,1.36,1.63; 1, 1),  ((1.72,2.41,354,4.04;1,1),  ((1.50,1.96,2.98,3.71;1,1),  ((0.77,0.88,1.25,1.68; 1,1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),
(1.22,1.55,2.13, 2.61; 0.8, 0.8)) (0.86, 1.03, 1.32, 1.56; 0.8, 0.8)) (1.87, 2.54, 3.43,3.94; 0.8, 0.8)) (1.59, 2.05, 2.86, 3.53; 0.8, 0.8)) (0.79, 0.91, 1.20, 1.56; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))
C313 ((0.61,0.83,1.19,1.39; 1,1),  ((0.67,0.77,1.00,1.22; 1, 1),  ((0.94,1.41,2.29,2.85;1,1),  ((1.03,1.34,1.86,2.12;1,1),  ((0.58,0.71,1.00,1.28; 1, 1),  ((0.20, 0.26, 0.44, 0.66; 1, 1),
(0.66, 0.87, 1.15, 1.35; 0.8, 0.8)) (0.69, 0.79, 0.97, 1.16; 0.8, 0.8)) (1.04, 1.50, 2.20, 2.72; 0.8, 0.8)) (1.10, 1.40, 1.81, 2.07; 0.8, 0.8)) (0.61, 0.73, 0.96, 1.20; 0.8, 0.8)) (0.21, 0.27, 0.41, 0.60; 0.8, 0.8))
C314 ((0.22,0.26,0.44,0.71; 1, 1),  ((0.25,0.31,0.50,0.71;1,1),  ((0.40,0.44,057,0.71;1,1),  ((0.49,0.52,0.62,0.71;1,1),  ((0.20,0.24,0.38,0.58; 1,1),  ((0.23, 0.26, 0.36, 0.48; 1, 1),
(0.22,0.27, 0.41, 0.63; 0.8, 0.8)) (0.27,0.33, 0.47, 0.65; 0.8, 0.8)) (0.41, 0.44, 0.55, 0.67; 0.8, 0.8)) (0.49, 0.53, 0.60, 0.69; 0.8, 0.8)) (0.21, 0.25, 0.36, 0.52; 0.8, 0.8)) (0.24, 0.27, 0.35, 0.45; 0.8, 0.8))

C31

C32




Tablo 29. IT2F ikili kargilagtirmalarin toplami i¢in karar matrisi (C3 kriteri) (devam)
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C313 C314
c3p (0.72,0.92,1.44,1.99;1, 1), (185,221, 3.02, 359; 1, 1),
(0.76, 0.96, 1.36, 1.83; 0.8, 0.8)) (1.92, 2.29, 2.93, 3.45; 0.8, 0.8))
c3p (0.74,1.04,1.62,2.03;1,1), (161, 354,497,560, 1, 1),
(0.80, 1.09, 1.56, 1.93; 0.8, 0.8)) (2.88, 3.70, 4.83, 5.48; 0.8, 0.8))
33 ((0.55,0.84,154,2.24;1, 1), (197, 263,372,421, 1, 1),

(0.61, 0.90, 1.45, 2.05; 0.8, 0.8)) (2.11, 2.75, 3.62, 4.12; 0.8, 0.8))
C34 ((0.41,0.45,059,0.76; 1, 1),  ((1.03,1.34, 1.86,2.12; 1, 1),
(0.42,0.46, 057, 0.71; 0.8, 0.8)) (1.10, 1.40, 1.81, 2.07; 0.8, 0.8))
C35 ((0.53,0.66,0.96,1.19; 1, 1),  ((1.51,1.93,2.77,3.34; 1, 1),
(0.56, 0.69, 0.93, 1.13; 0.8, 0.8)) (1.60, 2.01, 2.68, 3.20; 0.8, 0.8))
C36 ((0.37,0.47,0.74,1.03;1,1),  ((1.22,2.10, 3.67, 4.40; 1, 1),
(0.39,0.49, 0.71, 0.95; 0.8, 0.8)) (1.41, 2.27, 3.52, 4.26; 0.8, 0.8))
C37 ((0.72,0.84,1.21,1.63;1,1),  ((1.40,2.29, 3.86, 4.59; 1, 1),
(0.74,0.87, 1.15, 1.51; 0.8, 0.8)) (1.59, 2.46, 3.71, 4.45; 0.8, 0.8))
C38 ((0.82,1.00,1.30, 1.50; 1, 1),  ((1.42,2.00, 3.18, 3.96; 1, 1),
(0.86, 1.03, 1.27, 1.45; 0.8, 0.8)) (1.54, 2.11, 3.05, 3.77; 0.8, 0.8))
C39 ((0.35,0.44,0.71,1.07;1,1),  ((1.40,1.77,2.29, 2.51; 1, 1),
(0.37, 0.45, 0.67, 0.96; 0.8, 0.8)) (1.49, 1.83, 2.25, 2.47; 0.8, 0.8))
C310 ((0.47,0.54,0.74,0.97; 1,1),  ((1.40, 1.62, 1.93, 2.05; 1, 1),
(0.48, 0.55, 0.71, 0.91; 0.8, 0.8)) (1.45, 1.66, 1.90, 2.03; 0.8, 0.8))
C311 ((0.78,1.00, 1.41, 1.72; 1, 1),  ((1.72, 2.63, 4.21, 4.94; 1, 1),
(0.83,1.04, 1.37, 1.64; 0.8, 0.8)) (1.91, 2.80, 4.06, 4.80; 0.8, 0.8))
C312 ((1.51,2.29,3.92,4.99; 1,1),  ((2.10,2.77, 3.86, 4.35; 1, 1),
(1.67, 2.45,3.74,4.74; 0.8, 0.8)) (2.25, 2.89, 3.76, 4.25; 0.8, 0.8))
C313 ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),  ((1.61, 2.50, 4.06, 4.79; 1, 1),
(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.80, 2.67, 3.91, 4.64; 0.8, 0.8))

C314 ((0.21, 0.25,0.40,0.62; 1, 1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),
(0.22,0.26, 0.37, 0.56; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))




Tablo 30. IT2F bulanik agirlik, normalize degerler ve siralama (C3 kriteri)

Kriter  IT2F bulanik agirhk Agirhlk  Normalize Sira
C31 ((0.042, 0.066, 0.134, 0.203; 1, 1), (0.047, 0.072, 0.125, 0.184; 0.8, 0.8)) 0,104 0,093 4
C32 ((0.041, 0.069, 0.141, 0.216; 1, 1), (0.048, 0.074, 0.131, 0.195; 0.8, 0.8)) 0,109 0,098 2
C33 ((0.044, 0.068, 0.136, 0.209; 1, 1), (0.048, 0.073, 0.126, 0.188; 0.8, 0.8)) 0,106 0,095 3
C34 ((0.022, 0.033, 0.067, 0.108; 1, 1), (0.024, 0.036, 0.062, 0.096; 0.8, 0.8)) 0,054 0,048 12
C35 ((0.029, 0.044, 0.089, 0.138; 1, 1), (0.032, 0.047, 0.082, 0.124; 0.8, 0.8)) 0,070 0,063 9
C36 ((0.022, 0.034, 0.070, 0.113; 1, 1), (0.024, 0.037, 0.065, 0.101; 0.8, 0.8)) 0,056 0,050 11
C37 ((0.030, 0.046, 0.095, 0.153; 1, 1), (0.033, 0.049, 0.088, 0.136; 0.8, 0.8)) 0,075 0,067 8
C38 ((0.039, 0.060, 0.117, 0.174; 1, 1), (0.044, 0.065, 0.109, 0.159; 0.8, 0.8)) 0,092 0,082 6
C39 ((0.025, 0.036, 0.071, 0.114; 1, 1), (0.027, 0.039, 0.066, 0.102; 0.8, 0.8)) 0,057 0,051 10
C310 ((0.021, 0.032, 0.064, 0.104; 1, 1), (0.023, 0.034, 0.059, 0.092; 0.8, 0.8)) 0,051 0,046 13
C311  ((0.035, 0.057, 0.120, 0.188; 1, 1), (0.039, 0.062, 0.111, 0.169; 0.8, 0.8)) 0,093 0,083 5
C312  ((0.056, 0.087, 0.173, 0.256; 1, 1), (0.062, 0.094, 0.162, 0.233; 0.8, 0.8)) 0,134 0,120 1
C313  ((0.032,0.052, 0.108, 0.171; 1, 1), (0.036, 0.056, 0.101, 0.153; 0.8, 0.8)) 0,085 0,076 7
C314  ((0.013,0.019, 0.038, 0.067; 1, 1), (0.014, 0.020, 0.035, 0.057; 0.8, 0.8)) 0,032 0,028 14

Tablo 31. Kriterlerin agirligi ve siralama (C3 kriteri)

Kriter  IT2F bulamk agirhk Agirhk Sira
C31 Calisanlarin 6zlik haklarinin ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi 0,093 4
C32 Insana yakisir is temasinin benimsenmesi ve buna uygun diizenlemelerin hayata gecirilmesi 0,098 2
C33 Uluslararas1 normlara uygun ISG kurallarinn aktif bir sekilde uygulanmasi 0,095 3
C34 Tersane igerisinde sosyal yasam alanlarinin kurulmasi 0,048 12
C35 Tersaneye komsu bdlgelere negatif etkinin olmamasi 0,063 9
C36 Yerel ekonomi ve istihdamin gozetilmesi ve desteklenmesi 0,050 11
C37 Bilinglendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi 0,067 8
C38 Calisanlar arasinda firsat esitliginin saglanmast 0,082 6
C39 Karar verme siireglerine paydaslarin dahil edilmesi 0,051 10

C310  Yerel halkin ve toplumun bilgilendirilmesi 0,046 13
C311  Calisanlara yetenck gelistirme, kariyer planlama ve 6miir boyu 6grenme egitimlerinin verilmesi 0,083 5
C312  Calisanlarin saglik hizmetlerine kolay erisiminin saglanmasi 0,120 1
C313  Sosyal etki degerlendirme raporlarinin olusturulmasi ve gerekli uygulamalarin yapilmasi 0,076 7
C314  Hayur isleri yapilmasi ve toplumun desteklenmesi 0,028 14
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Tablo 32. ikili karsilastirma matrisinin dilsel degiskenleri (C4 kriteri)
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C41 C42 C43
cal E E EE, SS, E, 1/SS, 1/SS, SS, 1/VS, 1/SS, E,
E.E EE 1/SS, E, 1/SS, E 1/FS, E, 1/SS, 1/FS
ca2 1/SS, E, SS, SS, E E E E, E, 1/VS, 1/SS, SS,
SS,E, SS, E E,EEE 1/SS, E, E, 1/FS
C43 1/SS, VS, SS, E, E, VS, SS, 1/SS, E,E E E,
FS,E, SS, FS SS,E, E, FS E,E.E E
Tablo 33. IT2F ikili kargilagtirmalarin toplami i¢in karar matrisi (C4 Kriteri)
C41 C42 C43
cqq ((L00,1.00,1.00,1.00;1, 1), (082,119,183, 2241, 1),  ((1.32, 1.77,2.63,3.20; 1, 1),
(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.90, 1.26,1.77,2.14; 0.8, 0.8)) (1.41, 1.85, 2.54, 3.07; 0.8, 0.8))
Cap ((045,055,084,1.22;1, 1), ((L.00, 1.00,1.00, 1.00; 1, 1), ((1.15, 149, 2.10, 251; 1, 1),
(0.47,0.57,0.80, 1.11; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.22, 1.55, 2.04, 2.41; 0.8, 0.8))
C43 ((0.31,0.38,0.57,0.76; 1, 1),  ((0.40,0.48,0.67,0.87; 1, 1), ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),

(0.33,0.39, 0.54, 0.71; 0.8, 0.8)) (0.41, 0.49, 0.65, 0.82; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))

Tablo 34. IT2F bulanik agirlik, normalize degerler ve siralama (C4 kriteri)

Kriter  IT2F bulanik agirhk Agirhk Normalize  Sira
C41 ((0.241, 0.354, 0.608, 0.829; 1, 1), (0.265, 0.376, 0.576, 0.772; 0.8, 0.8)) 0,479 0,458 1
C42 ((0.188, 0.257, 0.435, 0.625; 1, 1), (0.203, 0.271, 0.411, 0.572; 0.8, 0.8)) 0,353 0,338 2
C43 ((0.117,0.156, 0.261, 0.375; 1, 1), (0.125, 0.164, 0.246, 0.343; 0.8, 0.8)) 0,213 0,204 3

Tablo 35. Kriterlerin agirlig1 ve siralama (C4 Kriteri)

Kriter  IT2F bulamk agirhk Agirhk Sira
C41  Enerji verimliligi ve yonetimi 0,458 1
C42 Yenilenebilir Enerji kullanimi 0,338 2

0,204 3

C43  Personel egitimi




Tablo 36. Ikili karsilastirma matrisinin dilsel degiskenleri (C41 kriteri)
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C411 C412 C413 C414 C415 C416
ca1l E,E E E, SS, 1/SS, SS, FS, SS, E, SS, SS, SS, E, 1/SS, SS, SS,E, SS, E, SS, E, SS, 1/SS,
E,E,EE SS, 1/SS, 1/SS, E 1/SS, E, 1/SS, 1/SS 1/VS, E, 1/FS, 1/FS SS,E,E E SS,SS,EE
CA12 1/SS, SS, 1/SS, 1/FS, E4E4E. E, SS, SS, FS, 1/VS, SS, 1/SS, 1/FS, 1/AS, SS, 1/SS, SS, 1/VS, SS, E, SS, 1/FS,
1/SS, SS, SS, E E,E EE E, E, E, 1/SS 1/FS, E, 1/SS, 1/FS E,E, SS, E E,E,SS, E
ca13 1/SS, E, 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/FS, VS, E,E E, E, SS, 1/SS, 1/VS, E, SS, 1/SS, E, SS, SS, 1/SS, E, FS,
SS,E, SS, SS E,E, E, SS E,E EE 1/FS, 1/SS, 1/SS, 1/FS SS,E, SS, SS SS, E, SS, SS
C414 1/SS, E, SS, 1/SS, 1/SS, SS, FS, AS, 1/SS, SS, VS, E, E,E E E, SS, SS, SS, SS, E, SS, E, FS,
VS, E, FS, FS FS,E, SS, FS FS, SS, SS, FS E,E,E E VS, SS, FS, FS VS, SS, FS, FS
C415 1/SS, E, 1/SS, E, 1/SS, SS, 1/SS, VS, 1/SS, SS, E, 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/SS, E,E EE, E, E, E, 1/SS,
1/SS,E, E, E E, E, 1/SS, E 1/SS, E, 1/SS, 1/SS 1/VS, 1/SS, 1/FS, 1/FS E,E,EE E,E,E E
C416 1/SS, E, 1/SS, SS, 1/SS, E, 1/SS, FS, 1/SS, SS, E, 1/FS, E, 1/SS, E, 1/FS, E,E, E, SS, E,E EE,
1/SS, 1/SS, E, E E, E, 1/SS, E 1/SS, E, 1/SS, 1/SS 1/VS, 1/SS, 1/FS, 1/FS E,E,E E E,E,E E
C417 1/SS, E, 1/SS, FS, 1/SS, SS, FS, SS, 1/SS, SS, FS, 1/VS, E, 1/SS, E, E, E, SS, 1/SS, E, E, SS, 1/SS, SS,
E,E, E,SS E, SS, E, SS E,E, 1/SS, E 1/FS, E, 1/SS, 1/SS SS, SS, SS, SS SS, SS, SS, SS
Tablo 37. Ikili karsilastirma matrisinin dilsel degiskenleri (C41 kriteri) (devam)
CA17
SS, E, SS, 1/FS,
CAlE € E vss
Ca12 SS, 1/SS, 1/FS, 1/SS,

E. 1/SS, E. 1/SS
SS. 1/SS, 1/FS, VS,
CAl3 e rss'E
C414 E. SS,E E,
FS,E. SS. SS
C415 E, 1/SS, SS, E,
1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/SS
C416 E, 1/SS, SS, 1/SS,
1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/SS
C417E.E, E E,
EEEE
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Tablo 38. IT2F ikili kargilagtirmalarin toplamui i¢in karar matrisi (C41 Kriteri)

C411 C412 C413 C414 C415 C416

caqp ((1.00,1.00,1.00, 1.00; 1, 1), ((0.43,0.62,1.09,159; 1, 1), (055,077, 1.30, 1.83; 1, 1),  ((L.08,1.36,2.03,2.62;1,1),  ((0.55,059,0.77, 1.00; 1, 1),  ((0.45, 0.55,0.84, 1.22; 1, 1),
(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.47, 0.65, 1.03, 1.45; 0.8, 0.8)) (0.59, 0.81, 1.23, 1.68; 0.8, 0.8)) (1.14, 1.42, 1.95, 2.46; 0.8, 0.8)) (0.56, 0.61, 0.74, 0.93; 0.8, 0.8)) (0.47, 0.57, 0.80, 1.11; 0.8, 0.8))
capp (063,092,162, 2.33,1, 1),  ((L.00,1.00,1.00,1.00;1,1),  ((0.64,0.77,1.00, 1.40; 1, 1),  ((0.94,2.18,3.34, 4.08;1,1),  ((0.67,0.81,1.19, 1.61;1, 1),  ((0.63,0.71,0.96, 1.28; 1, 1),
(0.69, 0.97, 1.53, 2.14; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.67, 0.80, 1.05, 1.32; 0.8, 0.8)) (1.70, 2.30, 3.21, 3.91; 0.8, 0.8)) (0.70, 0.84, 1.14, 1.49; 0.8, 0.8)) (0.64, 0.73, 0.93, 1.19; 0.8, 0.8))
a1z (055,077,130, 1.83,1, 1), ((0.71,0.92,1.30,156; 1, 1),  ((1.00,1.00,1.00, 1.00; 1, 1), ((1.32,193,3.13,391;1,1), (037,046,077, 1.22, 1, 1),  ((0.35,0.44,0.71, 1.07; 1, 1),
(0.59, 0.81, 1.23, 1.68; 0.8, 0.8)) (0.76, 0.95, 1.25, 1.50; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.45, 2.05, 3.00, 3.73; 0.8, 0.8)) (0.38, 0.48, 0.72, 1.09; 0.8, 0.8)) (0.37, 0.45, 0.67, 0.96; 0.8, 0.8))
C414 ((0.38,0.49,0.73,0.93; 1,1),  ((0.24,0.30,0.46,1.07; 1, 1),  ((0.26,0.32,0.52,0.76; 1, 1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),  ((0.17,0.21,0.37,0.62; 1,1),  ((0.24,0.28,0.40, 0.54; 1, 1),
(0.41, 051, 0.70, 0.88; 0.8, 0.8)) (0.26, 0.31, 0.4, 0.59; 0.8, 0.8)) (0.27, 0.33, 0.49, 0.69; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.18, 0.22, 0.34, 0.54; 0.8, 0.8)) (0.25, 0.29, 0.38, 0.50; 0.8, 0.8))
C415 ((1.00,1.30,1.68, 1.83; 1, 1),  ((0.62,0.84,1.23,1.50;1,1),  ((0.82,1.30,2.18,2.73;1,1),  ((1.61,2.73,4.83,5.85;1,1),  ((1.00,1.00,1.00,1.00;1,1),  ((1.00, 1.09, 1.19, 1.22; 1, 1),
(1.07, 1.34, 1.65, 1.80; 0.8, 0.8)) (0.67,0.88, 1.19, 1.43; 0.8, 0.8)) (0.92, 1.39, 2.09, 2.61; 0.8, 0.8)) (1.84, 2.94, 4.62, 5.65; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.02, 1.10, 1.18, 1.22; 0.8, 0.8))
C416 ((0.82,1.19,1.83,2.24;1,1),  ((0.78,1.04,1.41,1.59; 1,1),  ((0.94,1.41,2.29,2.85;1, 1),  ((1.85, 250,359, 4.08;1,1),  ((0.82,0.84,0.92,1.00;1,1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),
(0.90, 1.26, 1.77, 2.14; 0.8, 0.8)) (0.84, 1.08, 1.38, 1.56; 0.8, 0.8)) (1.04, 1.50, 2.20, 2.72; 0.8, 0.8)) (1.9, 2.62, 3.49, 3.99; 0.8, 0.8)) (0.82, 0.85, 0.91, 0.98; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))
C417 ((0.64,0.80,1.09, 1.30; 1, 1),  ((0.35,0.44,0.71,1.07;1,1),  ((0.78,1.00,1.41,1.72;1,1),  ((1.15,1.54,2.10,2.33; 1, 1),  ((0.37,0.46,0.77,1.22;1,1)  ((0.30, 0.39, 0.71, 1.22; 1, 1),
(0.68, 0.83, 1.06, 1.25; 0.8, 0.8)) (0.37, 0.45, 0.67, 0.96; 0.8, 0.8)) (0.83, 1.04, 1.37, 1.64; 0.8, 0.8)) (1.24, 1.61, 2.06, 2.29; 0.8, 0.8)) ,(0.38, 0.48, 0.72, 1.09; 0.8, 0.8)) (0.32, 0.41, 0.65, 1.06; 0.8, 0.8))

Tablo 39. IT2F ikili kargilagtirmalarin toplami i¢in karar matrisi (C41 Kriteri) (devam)

C417

0.77,0.92, 1.25, 1.56; 1, 1),
C411 gg.so, 0.95,1.21,1.48; 0.8, c)).e))
0.94, 1.41, 2.29, 2.85; 1, 1),
Ca12 §(1.04, 1.50, 2.20, 2.72; 0.8, ()).8))
0.58, 0.71, 1.00, 1.28; 1, 1),
C413 Eé.el, 0.73,0.96, 1.20; 0.8, ()J.8))
C414 ((0.43, 0.48, 0.65, 0.87; 1, 1),
(0.44,0.49, 0.62, 0.81; 0.8, 0.8))
C415 ((0.82, 1.30, 2.18, 2.73; 1, 1),
(0.92, 1.39, 2.09, 2.61; 0.8, 0.8))
C416 ((0.82, 1.41, 2.59, 3.34; 1, 1),
(0.94, 1.53, 2.47,3.17; 0.8, 0.8))
C417 ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),
(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))




Tablo 40. IT2F bulanik agirlik, normalize degerler ve siralama (C41 kriteri)

Kriter  IT2F bulanik agirhk Agirhlk  Normalize Sira
C411  ((0.058, 0.089, 0.180, 0.302; 1, 1), (0.065, 0.095, 0.167, 0.264; 0.8, 0.8)) 0,146 0,130 5
C412  ((0.069, 0.116, 0.237, 0.384; 1, 1), (0.083, 0.125, 0.219, 0.339; 0.8, 0.8)) 0,188 0,167 3
C413  ((0.057,0.089, 0.186, 0.313; 1, 1), (0.063, 0.096, 0.171, 0.273; 0.8, 0.8)) 0,149 0,133 4
C414  ((0.030, 0.043, 0.089, 0.166; 1, 1), (0.033, 0.046, 0.082, 0.134; 0.8, 0.8)) 0,075 0,066 7
C415  ((0.085, 0.143, 0.285, 0.420; 1, 1), (0.097, 0.155, 0.266, 0.381; 0.8, 0.8)) 0,219 0,194 1
C416  ((0.087,0.142,0.280, 0.417; 1, 1), (0.098, 0.154, 0.262, 0.377; 0.8, 0.8)) 0,217 0,192 2
C417  ((0.052, 0.080, 0.165, 0.279; 1, 1), (0.058, 0.086, 0.152, 0.243; 0.8, 0.8)) 0,134 0,119 6

Tablo 41. Kriterlerin agirligi ve siralama (C41 Kriteri)

Kriter  IT2F bulamk agirhk Agirhk Sira
C411  Enerji kayip ve kagaklarin sifira indirgenmesi 0,130 5
C412  Diisiik enerji tiikketimine sahip makine ve ekipman kullanilmast 0,167 3
C413  Fosil yakit yerine hibrit veya elektrik ile ¢alisan araglarin kullanilmasi 0,133 4
C414  Bireysel ulasim araglari yerine toplu tasima araglarinin kullanilmasi 0,066 7
C415  Enerji tiikketiminin izlenmesi ve siirekli iyilestirme uygulamalarinin hayata gecirilmesi 0,194 1
C416  Akilli enerji yonetim sistemlerinin uygulanmasi 0,192 2
C417  Verimliligi yiiksek aydinlatma ve havalandirma sistemlerinin kullanilmasi 0,119 6
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Tablo 42. Ikili karsilastirma matrisinin dilsel degiskenleri (C42 kriteri)
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C421 C422
E,EEE, 1/SS, 1/FS, E, 1/FS,
CR2lEEEE E,E E E
C422 SS, FS, E, FS, E,E E E,
E.E,E,E E,E EE
Tablo 43. IT2F ikili kargilagtirmalarin toplami i¢in karar matrisi (C42 kriteri)
c421 C422

((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),

((1.32, 1.54, 1.86, 1.99; 1, 1),

C421 (1,00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.37, 1.58, 1.83, 1.96: 0.8, 0.8))

C422 ((0.50, 0.54, 0.65, 0.76; 1, 1),

((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),

(0.51, 0.55, 0.63, 0.73; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))

Tablo 44. IT2F bulanik agirlik, normalize degerler ve siralama (C42 kriteri)

Kriter  IT2F bulamk agirhk

Agirhk  Normalize  Sira

C421 ((0.503, 0.572, 0.691, 0.760; 1, 1), (0.518, 0.585, 0.679, 0.744; 0.8, 0.8)) 0,600 0,624 1
C422  ((0.311, 0.338, 0.408, 0.470; 1, 1), (0.316, 0.344, 0.399, 0.454; 0.8, 0.8)) 0,361 0,376 2

Tablo 45. Kriterlerin agirligi ve siralama (C42 kriteri)

Kriter  IT2F bulanik agirhk

Agirhk Sira

C421  Sartlarin uygunluguna gore tesise yenilenebilir enerji iiretim sistemlerinin kurulmasi
C422  Tedarik edilen enerjinin yenilenebilir enerji liretim sistemlerinden satin alinmasi

0,624 1
0,376 2




Tablo 46. Ikili karsilastirma matrisinin dilsel degiskenleri (C43 kriteri)
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C431 C432
E,EEE, SS, SS, E, E,
CBlEEEE E, E, E, 1/SS
C432 1/SS, 1/SS, E, E, E,E E E,
E,E,E,SS E,E EE
Tablo 47. IT2F ikili kargilagtirmalarin toplamui i¢in karar matrisi (C43 kriteri)
C431 C432

((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),

C432 ((0.82,1.00, 1.30, 1.50; 1, 1),

((0.67,0.77, 1.00, 1.22; 1, 1),
C431 (1,00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.69, 0.79, 0.97, 1.16; 0.8, 0.8))
((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),

(0.86, 1.03, 1.27, 1.45; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))

Tablo 48. IT2F bulanik agirlik, normalize degerler ve siralama (C43 kriteri)

Agirhk Normalize  Sira

Kriter  IT2F bulanik agirhk
C431  ((0.351, 0.411, 0.532, 0.642; 1, 1), (0.364, 0.421, 0.517, 0.613; 0.8, 0.8)) 0,458 0,471 2
C432  ((0.388, 0.468, 0.606, 0.710; 1, 1), (0.407, 0.481, 0.591, 0.684; 0.8, 0.8)) 0,515 0,529 1
Tablo 49. Kriterlerin agirligi ve siralama (C43 kriteri)
Kriter  IT2F bulanik agirhk Agirhk Sira
C431  Enerji tasarrufu ve enerji kullanimi hakkinda personelin egitilmesi 0,471 2
C432  Enerji yonetimi konusunda personel farkindaliginin artirilmasi igin bilinglendirme 0,529 1

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi




Tablo 50. Yesil Tersane Kriterleri
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Ana Kriterler Alt Kriterler Alt Kriterler A\:';(i:lellkf;rti?li Sira
Atik Ci11 Sera gazlari i¢in filtreleme sistemlerinin kurulmasi 0,239 0,009 39
o Yonetim Ci12 Sivi atiklar igin filtrasyon sistemlerinin uygulanmasi 0,268 0,011 36
o8 Cu11  Sisteminin 0,102 Kati atiklar i¢in depolama, ayrigtirma ve bertaraf siireglerinin
S S Kurulmasi ve Cits optimizasyonu 0,197 0,008 43
AT Uygulanmast Cu4 Atik minimizasyonu uygulamalarinin hayata gegirilmesi 0,296 0,012 32
5 ! e Ci2 Temiz iiretim anlayiginin benimsenmesi ve gerekli tekniklerin uygulanmasi 0,152 0,059 1
C S 5% 0387 Ci13  Yalin iiretim tekniklerinin kullanilmasi ve standart tiretimin yerlestirilmesi 0,086 0,033 7
g e Cus  Su tiikketimini sinirlayici tedbirlerin alinmasi 0,058 0,022 16
% _Lé« X Cis  Yagmur suyu depolama ve kullanim sistemlerinin kurulmast 0,055 0,021 17
=] Ci6 Fosil yakitlar yerine elektrik ile ¢aligan makine ve ekipmanlarin kullanimi 0,130 0,050 4
E :%D Ci17  Cevre izleme sistemlerinin kurulmasi 0,139 0,054 3
= Cig Siirdiriilebilir ve yiiksek geri doniisiim 6zelligine sahip malzeme kullanimu 0,106 0,041 5
< C1o  Yenilikgi teknolojilerin ve ileri optimizasyon tekniklerinin kullanilmasi 0,085 0,033 9
Cuo Cevresel konularda personelin egitilmesi 0,086 0,033 8
Ca1 Dongiisel ekonomi gercevesinde iiretim yontemlerinin uygulanmasi 0,081 0,018 20
2 Ca Mali seffafligin saglanmasi 0,027 0,006 47
2 g Cas 1k yatirim maliyetlerinin geri doniislerinin planlanmasi 0,058 0,013 31
o Cas  Enerji maliyetlerinin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi 0,078 0,017 23
A = Cas Hiikiimetlerin ve yerel yonetimlerin destek, tesvik ve hibe programlar1 uygulamasi 0,078 0,017 22
L:J ! e C26 Tesvik, hibe, siibvansiyon ve vergi indirimleri konusunda aktif ¢alisma 0,045 0,010 37
Cs :‘3 £= 0223 C27 Maliyetlerin minimize edilmesi yoniinde ¢aligma yapilmasi 0,060 0,013 30
s 5 = 7 Cos Cezalara ve itibar kayiplarina kars1 tedbirler alinmasi 0,033 0,007 45
& X C29  Uzun vadeli maliyet tasarrufu planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi 0,079 0,018 21
g E C210 Tedarik zinciri prosediirlerini iyilestirme planlarinin ve uygulamalarinin yapilmasi 0,070 0,016 26
g 1%0 Co11 Sinirli kaynaklara ve dalgali piyasalara bagimlilig: azaltarak ekonomik dayaniklilik saglamak 0,104 0,023 15
i E C212 Operasyonel siireclerin dogru planlanmasi ile ekonomik kayiplarin 6nlenmesi 0,091 0,020 19
< Ca13  Makine-ekipmanlarin isletme ve bakim maliyetlerinin ekonomik olarak degerlendirilmesi 0,070 0,016 27
Co14 Yesil konseptin olusturacagi rekabet avantajlarindan maksimum fayda saglanmasi 0,126 0,028 11
° Ca1  Calisanlarin 6zliik haklarinin ve ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi 0,093 0,011 35
g © Cs Insana yakisir is temasinin benimsenmesi ve buna uygun diizenlemelerin hayata gegirilmesi 0,098 0,011 33
= g Css  Uluslararas1 normlara uygun ISG kurallarinin aktif bir sekilde uygulanmasi 0,095 0,011 34
5 & Cas Tersane igerisinde sosyal yagsam alanlarinin kurulmast 0,048 0,006 50
=5 Css Tersaneye komsu bolgelere negatif etkinin olmamasi 0,063 0,007 46
23 = Css Yerel ekonomi ve istihdamin gdzetilmesi ve desteklenmesi 0,050 0,006 49
Cs =g S 0115 Caz7 Bilinglendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi 0,067 0,008 44
gEe Czs Calisanlar arasinda firsat esitliginin saglanmasi 0,082 0,009 40
E, (ZJ X Csg Karar verme siireglerine paydaslarin dahil edilmesi 0,051 0,006 48
53 E Cswo Yerel halkin ve toplumun bilgilendirilmesi 0,046 0,005 51
£ 1%0 Csu1 Calisanlara yetenek gelistirme, kariyer planlama ve dmiir boyu 6grenme egitimlerinin verilmesi 0,083 0,010 38
T; £ Ca12 Calisanlarin saglik hizmetlerine kolay erisiminin saglanmasi 0,120 0,014 29
z< Ca13 Sosyal etki degerlendirme raporlarmin olusturulmasi ve gerekli uygulamalarin yapilmasi 0,076 0,009 41
« C314 Hayir isleri yapilmasi ve toplumun desteklenmesi 0,028 0,003 52
Cs11 Enerji kayip ve kagaklarin sifira indirgenmesi 0,130 0,016 25
g Ca12 Diisiik enerji tilketimine sahip makine ve ekipman kullanilmasi 0,167 0,021 18
5 Cuts ]Izolslll y?klt yerine hibrit veya elektrik ile ¢alisan araglarin 0133 0017 24
§ Enerji Blilreayr:elmlflilslm araglar1 yerine toplu tasima araglarinin
;Ej é Ca  verimliligi ve 0,458 Ca4 1 illanilmast 0,066 0,008 42
5 8 yonetimi Cuts Enerji tiiketiminin 1zlenmes_1 ve sur.ekh iyilestirme 0194 0024 13
v uygulamalarinin hayata gegirilmesi
Ca 2 2 0275 Ca6 Akalli enerji yonetim sistemlerinin uygulanmast 0,192 0,024 14
;5 3 ' Verimliligi yliksek aydinlatma ve havalandirma sistemlerinin
as Corr kullanilmast 0,119 0,015 28
—
;‘:’ ?; yenilenebilir Can S}artlarm yygunluguna gore tesise yenilenebilir enerji iiretim 0624 0058 2
2 5 . sistemlerinin kurulmasi
& Caz Enenji 0,338 Tedarik edilen enerjinin yenilenebilir enerji liretim sistemlerinden
5 kullanim Caz jrmm y Jruretim sistemiermden g 376 0,035 6
= satin alinmasi
:1;) p | Cs31 Enerji tasarrufu ve enerji kullanimi hakkinda personelin egitilmesi 0,471 0,026 12
H Cas ? rsone 0,204 Enerji yonetimi konusunda personel farkindaliginin artirtlmasi i¢in
egitimi Cuz2 bilinclondi faalivetlerinin viiriitilmesi 0,529 0,030 10
ilinglendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
1,000 1,000
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EK 4: Yesil Tersane Bilincinin Yeterli Diizeyde Olmama Sebepleri C6ziim Tablosu

Tablo 51. Yesil Tersane bilincinin yeterli diizeyde olmama sebepleri

Kriterler

C: Yeterli bilgilendirme ve etkili egitim faaliyetlerinin eksikligi
C. Mali kaygilar

Cs Mevzuat, yonetmelik vb. eksikligi

Cs Bu konuda yapilan bilimsel calismalarin yetersizligi

Cs Bu konuda yapilan medyatik ve sosyal ¢aligmalarin az olmasi
Cs Ilgi gekici olmamasi




Tablo 52. ikili karsilagtirma matrisinin dilsel degiskenleri
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C1l C2 C3 C4 C5 C6
c1 E,E, E, E, E, SS, SS, AS, FS, SS, FS, FS, SS, FS, 1/FS, SS, E, FS, 1/FS, E, 1/FS, SS, 1/SS, E,
E,E,EE FS, 1/VS, 1/SS, FS SS, 1/SS, E, FS E, 1/SS,E, E E, 1/FS, 1/SS, E 1/SS, 1/VS, 1/SS, 1/SS
c2 E, 1/SS, 1/SS, 1/AS, E,E E E, VS, 1/FS, 1/FS, 1/AS, 1/FS, SS, 1/FS, 1/AS, 1/FS, SS, 1/VS, 1/AS, 1/FS, 1/SS, 1/VS, 1/AS,
1/FS, VS, SS, 1/FS E,E,E E 1/SS, 1/FS, SS, E 1/FS, SS, SS, 1/FS 1/FS, 1/VS, SS, 1/FS 1/VS, 1/VS, 1/SS, 1/FS
c3 1/FS, 1/SS, 1/FS, 1/FS, 1/VS, FS, FS, AS, E,E E, E, 1/VS, FS, 1/VS, 1/FS, 1/VS, FS, 1/VS, SS, 1/VS, SS, 1/VS, 1/SS,
1/SS, SS, E, 1/FS SS, FS, 1/SS, E E,E,E E 1/SS, FS, E, 1/FS 1/FS, E, E, 1/FS 1/VS, 1/SS, 1/SS, 1/FS
ca 1/SS, 1/FS, FS, 1/SS, FS, 1/SS, FS, AS, VS, 1/FS, VS, FS, E,E, E, E, 1/SS, E, E, 1/FS, 1/FS, 1/FS, E, 1/FS,
E,SS E E FS, 1/SS, 1/SS, FS SS, 1/FS, E, FS E,E,E,E 1/SS, 1/FS, 1/SS, E 1/FS, 1/VS, 1/SS, E
5 E, 1/FS, FS, E, FS, 1/SS, VS, AS, VS, 1/FS, VS, 1/SS, SS,E, E, FS, E,E E E, SS, 1/FS, E, 1/FS,
E,FS,SS E FS, VS, 1/SS, FS FS,E, E, FS SS,FS, SS, E E,E E E 1/SS, E, 1/SS, 1/SS
6 FS, 1/SS, SS, E, FS, SS, VS, AS, VS, 1/SS, VS, SS, FS, FS, E, FS, 1/SS, FS, E, FS, E,E E E,
SS, VS, SS, SS VS, VS, SS, FS VS, SS, SS, FS FS, VS, SS, E SS, E, SS, SS E,EEE
Tablo 53. IT2F ikili karsilastirmalarin toplami i¢in karar matrisi
Cl C2 C3 C4 C5 C6

C1

c2

C3

C4

C5

C6

((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),

((0.64,0.47,0.71, 0.96; 1, 1),

((0.25,0.31, 0.50, 0.71; 1, 1),

((0.60, 0.73, 1.05, 1.36; 1, 1),

((1.03,1.23,1.57, 1.73; 1, 1),

((1.15, 1.77, 2.98, 3.75; 1, 1),

(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.40, 0.49, 0.67, 0.89; 0.8, 0.8)) (0.27, 0.33, 0.47, 0.65; 0.8, 0.8)) (0.63, 0.76, 1.01, 1.28; 0.8, 0.8)) (1.08, 1.27, 1.53, 1.70; 0.8, 0.8)) (1.28, 1.89, 2.84, 3.57; 0.8, 0.8))
((1.04,1.41,2.14,156;1,1),  ((1.00,1.00,1.00,1.00; 1, 1),  ((0.71,1.54,2.25,2.73; 1,1),  ((0.72,1.54,2.49,3.48;1,1),  ((1.15,2.41,3.64,4.73;1,1),  ((1.83,4.27,6.35, 7.30; 1, 1),
(1.12, 1.48, 2.05, 2.50; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.27, 1.61, 2.16, 2.61; 0.8, 0.8)) (1.27, 1.62, 2.35, 3.21; 0.8, 0.8)) (2.02, 2.52, 3.48, 4.44; 0.8, 0.8)) (3.32, 4.50, 6.14, 7.11; 0.8, 0.8))
((1.42,2.00,3.18,3.96;1,1),  ((0.37,0.45,0.65 1.40; 1, 1),  ((1.00,1.00,1.00, 1.00; 1, 1),  ((1.21,1.54,2.21,2.62;1,1),  ((1.32,1.83,2.63,2.97;1,1),  ((1.08, 1.54, 2.41, 2.97; 1, 1),
(1.54,2.11,3.05, 3.77; 0.8, 0.8)) (0.38, 0.46, 0.62, 0.79; 0.8, 0.8)) (1.0, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.28, 1.61, 2.14, 2.53; 0.8, 0.8)) (1.43, 1.92, 2.56, 2.91; 0.8, 0.8)) (1.18, 1.63, 2.32, 2.84; 0.8, 0.8))
((0.74,0.95,1.36, 1.66; 1, 1),  ((0.29, 0.40, 0.65, 1.39; 1, 1),  ((0.38, 0.45, 0.65, 0.83; 1, 1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),  ((1.32,1.83,2.63,2.97;1,1),  ((2.12, 2.73, 3.78, 4.26; 1, 1),
(0.78,0.99, 1.32, 1.59; 0.8, 0.8)) (0.31, 0.43, 0.62, 0.79; 0.8, 0.8)) (0.40, 0.47, 0.62, 0.78; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.43, 1.92, 2.56, 2.91; 0.8, 0.8)) (2.25, 2.84, 3.68, 4.16; 0.8, 0.8))
((0.58,0.64,0.81,0.97;1,1),  ((0.21,0.27,0.41,0.87;1,1),  ((0.34,0.38,0.55,0.76; 1, 1),  ((0.34,0.38,0.55,0.76;1,1),  ((1.00,1.00,1.00, 1.00; 1, 1),  ((1.08, 1.54, 2.41, 2.97; 1, 1),
(0.59, 0.65, 0.79, 0.93; 0.8, 0.8)) (0.23, 0.29, 0.40, 0.50; 0.8, 0.8)) (0.34, 0.39, 0.52, 0.70; 0.8, 0.8)) (0.34,0.39, 0.52, 0.70; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.18, 1.63, 2.32, 2.84; 0.8, 0.8))
((0.27,0.34,0.57,0.87; 1, 1),  ((0.14,0.16,0.23,0.55; 1, 1),  ((0.34,0.41,0.65,0.93; 1, 1),  ((0.23,0.26,0.37,0.47;1,1),  ((0.34,0.41,0.65,0.93; 1,1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),
(0.28,0.35, 0.53, 0.78; 0.8, 0.8)) (0.14, 0.16, 0.22, 0.30; 0.8, 0.8)) (0.35, 0.43, 0.61, 0.85; 0.8, 0.8)) (0.24,0.27, 0.35, 0.44; 0.8, 0.8)) (0.35, 0.43, 0.61, 0.85; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))




Tablo 54. IT2F bulanik agirlik, normalize degerler ve siralama

Kriter IT2F bulanik agirhk Agirhk Normalize  Sira
C1__ ((0.070,0.098, 0.190, 0.314; 1, 1), (0.072, 0.105, 0.177, 0.263; 0.8,08)) __ 0,154 0,138 4
c2  ((0.102,0.224, 0.442, 0.660; 1, 1), (0.163, 0.241, 0.412, 0.604: 0.8,0.8)) 0,340 0,304 1
c3  ((0.099,0.156, 0.304, 0.524: 1, 1), (0.112, 0.168, 0.284, 0.407: 0.8, 0.8)) 0,245 0,219 2
C4 ((0.078, 0.121, 0.232, 0.397; 1, 1), (0.088, 0.130, 0.217, 0.309; 0.8, 0.8)) 0,188 0,168 3
C5 ((0.050, 0.072, 0.137, 0.248; 1, 1), (0.055, 0.077, 0.127, 0.190; 0.8, 0.8)) 0,114 0,102 5
C6 ((0.032, 0.045, 0.091, 0.177; 1, 1), (0.035, 0.049, 0.084, 0.133; 0.8, 0.8)) 0,077 0,069 6

Tablo 55. Kriterlerin agirlig ve siralama
Kriter Agirhk Sira
C1 Yeterli bilgilendirme ve etkili egitim faaliyetlerinin eksikligi 0,138 4
C2 Mali kaygilar 0,304 1
C3 Mevzuat, yonetmelik vb. eksikligi 0,219 2
C4 Bu konuda yapilan bilimsel galigmalarin yetersizligi 0,168 3
C5 Bu konuda yapilan medyatik ve sosyal ¢aligmalarm az olmasi 0,102 5
C6 Ilgi ¢ekici olmamasi 0,069 6
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EK 5: Yesil Tersane Bilincini Yeterli Diizeye Cikarabilmek I¢in Gerekli Faaliyetlerin Céziim Tablosu

Tablo 56. Yesil Tersane Bilincinin Yeterli Diizeye Cikarabilmek I¢cin Gerekli Faaliyetler

Kriter

C1
C2
Cs
Cs
Cs
Ce
C7
Cs
Co

Hiikiimetlerin 6n ayak olmasi ve yaptirim igeren kanunlarin diizenlenmesi

Bu konuda sosyal sorumluluk organizasyonlarinin yapilmasi

Bu konuda seminer ve ¢aligtaylarin diizenlenmesi

Yesil tersane sertifikasyon programlarinin hayata gegirilmesi

Pilot uygulamalarin yapilmasi

Sektor paydaslarinin tamamini kapsayan egitimlerin verilmesi ve igbirligi yapilmasi

Toplumsal egitim sistemi igerisinde biitiin 6gretim donemlerini kapsayacak egitim sisteminin uygulanmasi
Akademik ve bilimsel ¢alismalarin artmasi igin gerekli sartlarin saglanmast

Medya arag gereglerinin etkin bir sekilde kullanimi ile toplum tabanina yayginligin saglanmasi
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Tablo 57. ikili karsilagtirma matrisinin dilsel degiskenleri

130

Cl C2 C3 C4 C5 C6
c1 E,E E E, 1/VS, 1/SS, 1/FS, 1/AS, E, 1/SS, 1/FS, 1/AS, FS, SS, SS, 1/AS, SS, 1/SS, E, 1/AS, FS, 1/SS, E, 1/AS,
E,E,EE 1/FS, 1/FS, 1/SS, 1/VS 1/FS, 1/FS, 1/SS, 1/VS E, 1/SS, 1/SS, 1/SS 1/SS, E, 1/SS, 1/SS 1/sS, 1/SS, 1/SS, 1/SS
c2 VS, SS, FS, AS, E E EE, SS, 1/SS, 1/SS, E, FS, FS, FS, E, FS,SS, E E, FS,E, SS, E,
FS, FS, SS, VS E,E,EE SS,E, SS, E FS, FS, SS, VS E, FS, SS, VS FS, E, SS, VS
c3 E, SS, FS, AS, 1/SS, SS, SS, E, E EEE, FS, FS, FS, E, E, SS, SS, E, E, E, 1/SS, E,
FS, FS, SS, VS 1/SS, E, 1/SS, E E,EEE FS,SS, E, VS 1/SS, FS, E, VS E EE VS
ca 1/FS, 1/SS, 1/SS, AS, 1/FS, 1/FS, 1/FS, E, 1/FS, 1/FS, 1/FS, E, E,E E E, 1/VS, 1/SS, 1/FS, E, FS, 1/VS, 1/SS, E,
E, SS, SS, SS 1/FS, 1/FS, 1/SS, 1/VS 1/FS, 1/SS, E, 1/VS E,E.E E 1FS E E E 1/SS, E, E, 1/SS
cs 1/SS, SS, E, AS, 1/FS, 1/SS, E, E, E, 1/SS, 1/SS, E, VS, SS, FS, E, E EEE, VS, 1/SS, SS, E,
SS, E, SS, SS E, 1/FS, 1/SS, 1/VS SS, 1/FS, E, 1/VS FS,EEE E,EEE FS, 1/SS, E, 1/SS
c6 1/FS, SS, E, AS, 1/FS, E, 1/SS, E, E, E, SS, E, 1/FS, VS, SS, E, 1/VS, SS, 1/SS, E, E,E E E,
SS, SS, SS, SS 1/FS, E, 1/SS, 1/VS E E E, 1/VS SS,E E, SS 1/FS, SS, E, SS E,E.E E
c7 1/FS, SS, SS, AS, 1/VS, E, 1/SS, E, 1/SS, E, 1/SS, E, 1/VS, VS, SS, E, 1/AS, SS, SS, E, 1/FS,E, SS, E,
SS, SS, SS, VS 1/SS, 1/FS, 1/SS, E SS, 1/SS, E, E FS,E E, FS 1/SS, SS, E, FS FS,E,E E
c8 1/VS, E, FS, AS, 1/VS, 1/SS, SS, E, 1/FS, 1/SS, E, E, 1/FS, SS, FS, E, 1S, E EE, E, 1/SS, SS, E,
S§, SS, SS, VS E, 1/SS, 1/SS, E E,EEE SS,E, E, FS 1/FS, SS, E, FS SS,E,E,E
c9 1/SS, SS, FS, AS, 1/SS, 1/SS, SS, E, SS, 1/SS, E, E, VS, SS, VS, E, AS, E, SS, E, VS, 1/SS, SS, E,
FS, SS, SS, VS E, 1/SS, 1/SS, E E, 1/SS E E FS, SS, E, FS 1/SS,FS, E, FS SS,E,E, E




Tablo 58. Ikili karsilastirma matrisinin dilsel degiskenleri (devam)

C7

C8

C9

C1

C2

C3

Cc4

C5

C6

Cc7

C8

C9

FS, 1/SS, 1/SS, 1/AS,
1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/VS

VS, E, SS, E,
SS,FS, SS, E
SS,E, SS, E,
1/SS,SS,E, E
VS, 1/VS, 1/SS, E,
1/FS,E, E, 1/FS
AS, 1/SS, 1/SS, E,
SS, 1/SS, E, 1/FS
FS, E, 1/SS, E,
1/FS,E,E E

E EEE,
E,E,EE

VS, 1/SS, SS, E,
1/SS, E, E, 1/SS
VS, 1/SS, SS, E,
E,SS,E, FS

VS, E, 1/FS, 1/AS,

1/SS, 1/SS, 1/SS, 1/VS

VS, SS, 1/SS, E,
E,SS,SS, E

FS, SS, E, E,
E,E EE

FS, 1/SS, 1/FS, E,
1/SS, E, E, 1/FS
VS, E E E,

FS, 1/SS, E, 1/FS
E, SS, 1/SS, E,
1/SS,E,E, E
1/VS, SS, 1/SS, E,
SS,E, E, SS

E, E E E,

E,E EE

VS, E E E,
SS,E,E, S

SS, 1/SS, 1/FS, 1/AS,
1/FS, 1/SS, 1/SS, 1/VS

SS, SS, 1/SS, E,
E, SS,SS, E
1/SS, SS, E, E,
E,SS,E E

1/VS, 1/SS, 1IVS, E,

1/FS, 1/SS, E, 1/FS
1/AS, E, 1/SS, E,
SS, 1/FS, E, 1/FS
1/VS, SS, 1/SS, E,
1/SS,E E E
1/VS, SS, 1/SS, E,
E, 1/SS, E, 1/FS
1VS,E EE,
1/SS, E, E, 1/SS
E EEE,
E,EEE
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Tablo 59. IT2F ikili kargilagtirmalarin toplami i¢in karar matrisi

Cl Cc2 C3 C4 C5 C6

C1

Cc2

C3

Cc4

C5

C6

c7

C8

C9

((1.00,1.00,1.00,1.00; 1, 1),  ((1.72, 4.06,6.13,7.07; 1,1),  ((1.40,3.24,4.73,5.37;1,1),  ((0.40,0.95,157,2.10;1,1),  ((0.62, 1.54, 2.41,2.94;1,1),  ((0.60, 1.60, 2.63, 3.14; 1, 1),
(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (3.13, 4.28, 5.92, 6.88; 0.8, 0.8)) (2.55, 3.41, 4.58, 5.25; 0.8, 0.8)) (0.73, 1.01, 1.49, 1.96; 0.8, 0.8)) (1.15, 1.63, 2.32, 2.82; 0.8, 0.8)) (1.13, 1.71, 2.53, 3.03; 0.8, 0.8))
((0.14,0.16,0.25,0.58; 1,1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),  ((0.55,0.71,1.09, 1.50; 1, 1),  ((0.18,0.21,0.31,0.41; 1, 1),  ((0.31,0.35,0.48,0.62; 1,1),  ((0.31,0.35,0.48, 0.62; 1, 1),
(0.15,0.17, 0.23, 0.32; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.58, 0.74, 1.04, 1.38; 0.8, 0.8)) (0.19, 0.22, 0.29, 0.38; 0.8, 0.8)) (0.32, 0.36, 0.46, 0.58; 0.8, 0.8)) (0.32, 0.36, 0.46, 0.58; 0.8, 0.8))
((0.19,0.21,0.31,0.71; 1,1),  ((0.67,0.92,1.41,1.83;1,1),  ((1.00,1.00,1.00,1.00;1,1),  ((0.23,0.26,0.37,0.47;1,1),  ((0.40,0.48,0.67,0.87; 1,1),  ((0.76,0.84,0.95, 1.00; 1, 1),
(0.19,0.22, 0.29, 0.39; 0.8, 0.8)) (0.72, 0.96, 1.35, 1.72; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.24,0.27, 0.35, 0.44; 0.8, 0.8)) (0.41, 0.49, 0.65, 0.82; 0.8, 0.8)) (0.78, 0.85, 0.94, 0.99; 0.8, 0.8))
((0.48,0.64,1.05,251;1,1),  ((243,3.24,4.73,5.43; 1,1),  ((2.12,2.73,3.78,4.26;1,1),  ((1.00,1.00,1.00,1.00; 1, 1),  ((1.61,1.93,2.41,2.62;1,1),  ((0.96,1.30, 1.83,2.10; 1, 1),
(0.51,0.67,0.99, 1.37; 0.8, 0.8)) (2.60, 3.40, 4.58, 5.29; 0.8, 0.8)) (2.25, 2.84, 3.68, 4.16; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.68, 1.98, 2.37, 2.58; 0.8, 0.8)) (1.04, 1.36, 1.78, 2.04; 0.8, 0.8))
((0.34,0.41,0.65,1.61; 1,1),  ((1.61,2.10,2.87,3.20; 1,1),  ((1.15,1.49,2.10,2.51;1,1),  ((0.38,0.41,0.52,0.62; 1,1),  ((1.00,1.00,1.00, 1.00; 1, 1),  ((0.49, 0.67, 1.04, 1.30; 1, 1),
(0.35, 0.43, 0.61, 0.87; 0.8, 0.8)) (1.72, 2.19, 2.80, 3.14; 0.8, 0.8)) (1.22, 1.55, 2.04, 2.41; 0.8, 0.8)) (0.39, 0.42, 0.50, 0.59; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.53, 0.71, 0.99, 1.24; 0.8, 0.8))
((0.32,0.38,0.63,1.68; 1,1),  ((1.61,2.10,2.87,3.20;1,1),  ((1.00,1.05,1.19,1.32;1,1),  ((0.48,055,0.77,1.04;1,1),  ((0.77,0.96,1.49, 2.05; 1, 1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),
(0.33,0.40, 0.59, 0.89; 0.8, 0.8)) (1.72, 2.19, 2.80, 3.14; 0.8, 0.8)) (1.01, 1.06, 1.17, 1.28; 0.8, 0.8)) (0.49, 0.56, 0.74, 0.97; 0.8, 0.8)) (0.81, 1.01, 1.42, 1.89; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))
((0.24,0.29,0.50,1.37; 1,1),  ((1.40,1.93,2.73,3.07;1,1),  ((0.82,1.09,1.54,1.83;1,1)  ((0.47,052,0.67,0.82;1,1),  ((0.55,0.67,1.01,0.84; 1,1),  ((0.74,0.80,0.96, 1.11; 1, 1),
(0.25, 0.31, 0.47,0.72; 0.8, 0.8)) (1.52, 2.02, 2.66, 3.00; 0.8, 0.8)) ,(0.88, 1.14, 1.49, 1.76; 0.8, 0.8)) (0.48, 0.53, 0.65, 0.78; 0.8, 0.8)) (0.57,0.70, 0.96, 1.29; 0.8, 0.8)) (0.75, 0.81, 0.94, 1.07; 0.8, 0.8))
((0.30,0.35,0.52,1.23;1,1),  ((1.00,1.36,2.00,2.41; 1, 1),  ((1.15,1.30,1.49,1.56;1,1),  ((0.47,0.54,0.74,0.97;1,1),  ((0.90,1.00,1.25, 1.46; 1, 1),  ((0.67,0.77,1.00, 1.22; 1, 1),
(0.31,0.36, 0.49, 0.67; 0.8, 0.8)) (1.08, 1.43, 1.93, 2.31; 0.8, 0.8)) (1.18, 1.32, 1.47, 1.55; 0.8, 0.8)) (0.48, 0.55, 0.71, 0.91; 0.8, 0.8)) (0.92, 1.02, 1.22, 1.41; 0.8, 0.8)) (0.69, 0.79, 0.97, 1.16; 0.8, 0.8))
((0.19,0.24,0.40,1.00; 1, 1),  ((0.82,1.19,1.83,2.24;: 1,1),  ((0.82,1.00,1.30, 1.50; 1, 1),  ((0.24,0.27,0.38,0.51; 1,1),  ((0.38,0.45,0.59, 1.22; 1, 1),  ((0.51, 0.59, 0.80, 1.00; 1, 1),
(0.20, 0.25, 0.38, 0.54; 0.8, 0.8)) (0.90, 1.26, 1.77, 2.14; 0.8, 0.8)) (0.86, 1.03, 1.27, 1.45; 0.8, 0.8)) (0.24, 0.28, 0.36, 0.47; 0.8, 0.8)) (0.40, 0.46, 0.57, 0.69; 0.8, 0.8)) (0.53, 0.61, 0.77, 0.95; 0.8, 0.8))




Tablo 60. IT2F ikili karsilastirmalarin toplami i¢in karar matrisi (devam)

C7 C8 C9

C1

c2

C3

C4

C5

C6

C7

C8

C9

((0.73,2.00,3.41,4.13; 1, 1),  ((0.81,1.93,2.87,3.30; 1,1),  ((1.00, 2,50, 4.12, 5.15; 1, 1),
(1.39, 2.15, 3.27, 3.98; 0.8, 0.8)) (1.48, 2.03, 2.78, 3.22; 0.8, 0.8)) (1.85, 2.66, 3.94, 4.91; 0.8, 0.8))
((0.33,0.37,0.52,0.71;1,1),  ((0.42,0.50,0.73,1.00; 1, 1),  ((0.45, 0.55, 0.84, 1.22; 1, 1),
(0.33,0.38, 0.50, 0.66; 0.8, 0.8)) (0.43, 0.52,0.70, 0.92; 0.8, 0.8)) (0.47, 0.57,0.80, 1.11; 0.8, 0.8))
((0.55,0.65,0.92,1.22;1,1),  ((0.64,0.67,0.77,0.87; 1, 1),  ((0.67,0.77,1.00, 1.22; 1, 1),
(0.57,0.67,0.88, 1.14; 0.8, 0.8)) (0.65, 0.68, 0.76, 0.85; 0.8, 0.8)) (0.69, 0.79, 0.97, 1.16; 0.8, 0.8))
((1.22,1.49,1.93,2.14;1,1),  ((1.03,1.34,1.86,2.12; 1, 1),  ((1.97,2.63,3.72, 4.21; 1, 1),
(1.28, 1.54, 1.89, 2.10; 0.8, 0.8)) (1.10, 1.40, 1.81, 2.07; 0.8, 0.8)) (2.11, 2.75, 3.62, 4.12; 0.8, 0.8))
((1.20,0.99,1.49,1.83;1,1),  ((0.68,0.80,1.00, 1.11; 1, 1),  ((0.82, 1.68, 2.25, 2.62; 1, 1),
(0.77,1.04, 1.43, 1.75; 0.8, 0.8)) (0.71,0.82, 0.98, 1.09; 0.8, 0.8)) (1.44, 1.74, 2.18, 2.53; 0.8, 0.8))
((0.90,1.04,1.25,1.36; 1,1),  ((0.82, 1.00, 1.30, 1.50; 1, 1),  ((1.00, 1.25, 1.68, 1.97; 1, 1),
(0.93,1.06, 1.23, 1.34; 0.8, 0.8)) (0.86, 1.03, 1.27, 1.45; 0.8, 0.8)) (1.06, 1.29, 1.64, 1.90; 0.8, 0.8))
((1.00, 1.00,1.00, 1.00; 1,1)  ((0.67,0.81,1.19, 1.61; 1, 1),  ((1.15, 1.49, 2.10, 2.51; 1, 1),
,(1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (0.70, 0.84, 1.14, 1.49; 0.8, 0.8)) (1.22, 1.55, 2.04, 2.41; 0.8, 0.8))
((0.62,0.84,1.23,1.50; 1, 1),  ((1.00,1.00,1.00, 1.00; 1, 1),  ((1.22, 1.49, 1.83, 1.97; 1, 1),
(0.67,0.88, 1.19, 1.43; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8)) (1.29, 1.53, 1.80, 1.94; 0.8, 0.8))
((0.40,0.48,0.67,0.87; 1,1),  ((0.51,0.55,0.67,0.82; 1, 1),  ((1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 1, 1),
(0.41,0.49, 0.65, 0.82; 0.8, 0.8)) (0.51, 0.55, 0.65, 0.78; 0.8, 0.8)) (1.00, 1.00, 1.00, 1.00; 0.8, 0.8))
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Tablo 61. IT2F bulanik agirlik, normalize degerler ve siralama

Kriter IT2F bulamk agirhk Agirhk Normalize  Sira

C1l ((0.057, 0.159, 0.328, 0.517; 1, 1), (0.107, 0.173, 0.306, 0.441; 0.8, 0.8)) 0,249 0,225 1

C2 ((0.024, 0.034, 0.066, 0.122; 1, 1), (0.027, 0.036, 0.061, 0.095; 0.8, 0.8)) 0,056 0,050 9

C3 ((0.034, 0.049, 0.087, 0.149; 1, 1), (0.038, 0.051, 0.081, 0.118; 0.8, 0.8)) 0,073 0,065 8

C4 ((0.087, 0.136, 0.253, 0.408; 1, 1), (0.100, 0.146, 0.238, 0.331; 0.8, 0.8)) 0,203 0,183 2

C5 ((0.051, 0.078, 0.144, 0.242; 1, 1), (0.058, 0.083, 0.135, 0.194; 0.8, 0.8)) 0,118 0,106 4

(o ((0.054, 0.079, 0.143, 0.244; 1, 1), (0.061, 0.084, 0.134, 0.195; 0.8, 0.8)) 0,119 0,107 3

c7 ((0.047,0.071, 0.133, 0.220; 1, 1), (0.054, 0.076, 0.124, 0.185; 0.8, 0.8)) 0,109 0,098 6

C8 ((0.051, 0.074, 0.132, 0.220; 1, 1), (0.057, 0.079, 0.124, 0.177; 0.8, 0.8)) 0,109 0,099 5

Cc9 ((0.032, 0.047, 0.087, 0.162; 1, 1), (0.036, 0.050, 0.081, 0.121, 0.8, 0.8)) 0,074 0,067 7

Tablo 62. Kriterlerin agirligi ve siralama

Kriter Agirhk Sira
C1 Hiikiimetlerin 6n ayak olmasi ve yaptirim igeren kanunlarin diizenlenmesi 0,225 1
(67 Bu konuda sosyal sorumluluk organizasyonlarinin yapilmasi 0,050 9
C3 Bu konuda seminer ve galistaylarin diizenlenmesi 0,065 8
C4 Yesil tersane sertifikasyon programlarinin hayata gegirilmesi 0,183 2
C5 Pilot uygulamalarin yapilmasi 0,106 4
C6 Sektor paydaslarinin tamamini kapsayan egitimlerin verilmesi ve isbirligi yapilmasi 0,107 3
C7 Toplumsal egitim sistemi igerisinde biitiin 6gretim donemlerini kapsayacak egitim sisteminin uygulanmas1 0,098 6
C8 Akademik ve bilimsel ¢aligsmalarin artmasi i¢in gerekli sartlarin saglanmast 0,099 5
C9 Medya arag gereglerinin etkin bir sekilde kullanimi ile toplum tabanina yayginligin saglanmasi 0,067 7
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