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Globallesmenin etkisi ile birlikte lojistik hizmetler ekonomi adina vazgecilmez bir glc olarak kabul
gbérmeye baslamustir. Lojistik alanindaki gelismelerin, tilke ekonomisine gelir getirme, yeni ¢alisma
alanlar1 yaratma ve benzeri olumlu etkileri oldugu gibi basta dogrudan yabanci yatirimlar olmak
iizere yatirimlar1 olumlu yonde etkileme ve ticaret hacmini artirma yoluyla ekonomik biiyiimeyi
olumlu etkilemektedir. Lojistik sekt6riiniin iyilesmesi tilke ekonomisini canlandirarak, yeni istihdam
alanlar1 saglayarak gelir yaratmakta ve basta dogrudan yabanci yatirimlar olmak {izere yatirimlari
olumlu yonde etkilemek ve ticaret hacimlerini artirmak suretiyle ekonomik biiyiime {izerinde pozitif
bir etkiye sahip olmaktadirlar. Ekonomik biiyliime, endiistrinin toparlanmasini saglamakta ve bu da
lojistik hizmet endiistrisinin iyilesmesini saglamaktadir.

Dogrudan yabanci yatirimlara bakildiginda ise kisa donemde talepleri ¢gekme ve uzun donemde ise
arz etkisi yaratma gibi etkileri ile ekonomik biiylimeye pozitif katki saglamasi beklenmektedir ve
hem ev sahibi iilke hem de yatirimei {ilke agisindan diisiiniildiigiinde; dogal kaynaklar1 kullanma,
ekonomik bliylimeyi tesvik etme, istihdam seviyelerini artirma, iiretim ve ydnetim bilgisini
gelistirme gibi ev sahibi iilkeye bircok fayda saglamaktadir. DYY nin yatirim yapilacak bir iilke

faktorler yer almaktadir.

Bu calismada lojistik performans, dogrudan yabanci yatinmlar ve ekonomik biiyiime iliskisi,
secilmis olan 35 OECD iilkesi lizerinde (Almaya, Belgika, Japonya, Hollanda, Avusturya, Birlesik
krallik, Yeni Zelanda, Danimarka, Isveg, Isvicre, Kanada, Finlandiya, ABD, Fransa, Ispanya,
Liiksemburg, Cek Cumhuriyeti, Avusturalya, Portekiz, Norvec, italya, izlanda, irlanda, Kore
Cumbhuriyeti, Polonya, [srail, Macaristan, Estonya, Slovakya, Sili, Yunanistan, Slovenya, Tiirkiye,
Meksika, Kolombiya) ampirik olarak test edilmek amaglanmigtir. Ampirik analiz yontemi olarak
panel kantil regresyon analizi tercih edilmistir.

Calhigma sonucunda elde edilen ilgili veriler ile lojistik performans endekisinin kisi basma GSYIH’y1
pozitif olarak etkiledigi sdylenebilmektedir. Alt degerlerde DYY ile kisi basma GSYIH arasinda
olumlu bir iligki gézlemlenememisken orta ve iist degerlerde anlamli iliskilere rastlanmistir. Lojistik
sektoriine yapilacak yatirimlarin DYY’lar1 ¢eken etkileri so6z oldugu gozlemlenebilmektedir. Bu
sebeple de s6z konusu yatirimlardan kisi basina GSYIH’nin olumlu etkilenecegi sdylenebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, dogrudan yabanci yatirimlar, ekonomik biytime
Sayfa Adedi 189
Danigman : Dog. Dr. Yunus ACCI
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ABSTRACT

With the effect of globalization, logistics services have begun to be accepted as an indispensable
power for the economy. The developments in the field of logistics have positive effects such as
generating income for the country's economy, creating new working areas and similar positive
effects, as well as positively affecting investments, especially foreign direct investments, and
increasing the trade volume, thereby positively affecting economic growth. The improvement of the
logistics sector creates income by stimulating the country's economy, providing new employment
areas, and has a positive effect on economic growth by positively affecting investments, especially
foreign direct investments, and increasing trade volumes. Economic growth drives the recovery of
the industry, which in turn drives the recovery of the logistics service industry.

Looking at foreign direct investments, it is expected to make a positive contribution to economic
growth with its effects such as attracting demand in the short term and creating a supply effect in the
long term. It provides many benefits to the host country such as using natural resources, promoting
economic growth, increasing employment levels, improving production and management
knowledge. Among the factors affecting the decision of FDI to choose a country to invest in, there
are factors that directly and indirectly include logistics.

In this study, the relationship between logistics performance, foreign direct investments and
economic growth was determined on 35 selected OECD countries (Germany, Belgium, Japan,
Netherlands, Austria, United Kingdom, New Zealand, Denmark, Sweden, Switzerland, Canada,
Finland, USA, France, Spain, Luxembourg, Czech Republic, Australia, Portugal, Norway, Italy,
Iceland, Ireland, Republic of Korea, Poland, Israel, Hungary, Estonia, Slovakia, Chile, Greece,
Slovenia, Turkey, Mexico, Colombia) are intended to be tested empirically.Panel quantile regression
analysis ISpreferred as the empirical analysis method.

It can be referred that the relevant data obtained as a result of the study and the logistics performance
index positively affect GDP per capita. While no positive relationship was observed between FDI
and GDP per capita in the lower values, significant relationships were found in the middle and upper
values. It can be observed that the investments to be made in the logistics sector have the effects of
attracting FDI. For this reason, it can be said that the per capita GDP will be positively affected by
these investments.

Key Words - Logistics, foreign direct investment, economic growth
Page Number : 89
Advisor : Assoc. Prof. Dr. Yunus ACCI



TESEKKUR

Arastirmanin ilk giiniinden itibaren, konu se¢iminden ¢alismanin bitisine kadar olan siirecte,
her tiirlii durumda ve zamanda degerli vaktini ve 6nemli katkilarmi hi¢bir kosulda benden
esirgemeyen, tez ilerleyisimi biiyiikk bir incelik ile takip ederek bana destek olan, tim
sorularima anlayigla yanit vererek kiymetli tecriibelerini benim ile paylasan pek kiymetli
danigman hocam Dog Dr. Yunus ACCI’ya, oldugum konuma gelmemde bana fener olan ¢ok
degerli annem Hilkat GEDIK’e ve her daim manevi destegini benden esirgemeyen pek

kiymetli Merve DOGRU"ya en igten tesekkiirlerimi sunarim.
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1. GIRIS

Kiiresellesme ile tilkeler arasindaki sinirlarin ortadan kalkmasi, yeni bir ticaret tanimina yol
acmistir. Bu degisim dogrultusunda lojistik faaliyetlerine atfedilen 6nem artmaktadir.
Lojistik, ticari trtinlerin 6n iiretim asamasidan tiiketiciye ulastirilmasina kadar tiim siireci
kapsamaktadir. Depolama, stok yonetimi, siparis isleme, isleme, paketleme, satin alma,
sigorta, ellecleme, glimriikleme ve nakliye faaliyetlerinin tiimii bu genis siire¢ yelpazesine
dahildir. Lojistik faaliyetlerinin igerisinde en 6nemli yeri %40'lik paya sahip olan nakliye
faaliyetleri olusturmaktadir. Uluslararas: ticaretin bir iilkenin milli gelirindeki paymin
artmasi ve ulasimin maliyet faktorlerinden biri olmasi nedeniyle giin gectikce lojistik sektor
cok 6nemli bir hale gelmektedir. Lojistik sektdriiniin artan 6nemi ile teknolojinin hizla
gelismesi, ticari faaliyetler, miisterilerin memnuniyetlerini onemli Olclide arttirmas,
uluslararas1 ticaretin biiylimesi ayrica iilkenin gelismesi gibi nedenler giderek One
¢ikmaktadir (Gimiis S. , 2013). Rekabet seviyesinin artmaya devam ettigi bu dénemde
lojistik, isletme ve iilkeler i¢in belirleyici bir konumda yer almaktadir. Isletmeler
faaliyetlerini daha etkin bir sekilde siirdiirmek i¢in lojistige ihtiya¢ duymasiyla beraber,

lojistigin isletmeye entegre edilmesi yaygin bir uygulama olarak giliniimiizde goriilmektedir

(Erkumru Can, 2019)

Sermaye, Uretimin vaz gecilmez bir girdisidir ve genel olarak gelismekte olan iilkeler
bakimindan elde etmesi emekten daha gi¢ olan bir etmendir. Ekonomik olarak biylimeyi
tesvik etmek amaci ile ihtiya¢ duyulan sermaye, dncelikli olarak yerli kaynaklarla finanse
edilmelidir. Ancak diisiik gelir ve yetersiz tasarruflardan kaynaklanan agiklar, dogrudan ve
dolayli olan yabanci yatirimcilar araciligi ile kapatilmasi hedeflenmektedir. Bu misyon ile
guniimiiz ulkelerinin milli gelirlerinin ana 6lgiitil olarak Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH)
ele alinmaktadir. Ciinkii GSYIH, yurt ici ve yurt dis1 kaynakli Gretilen hizmet ve malin

piyasa degerlerinin toplamidir.

Lojistik kabiliyetlerini muhim bir 6lgiit olarak géren yabanci yatirimcilar mevduat kararlarini
verirken bu etkeni degerlendirmektedirler. Bu kabiliyetleri iyi olan uluslar yabanci yatirimi
tesvik eder ve bu durum ile biiyiimede etkileri gozlenebilir (Celebi, Civelek ve Cemberci, 2015).
Cilinkii bir ulusun global seviyede ticareti gergeklestirme yetenegi, genel olarak dis
ticaretteki aktorlerin lojistik aglarindaki erisim aktivitelerine dayanmaktadir (Ekici, Kabak
ve Ulengin, 2016). Bu arastirmada lojistik performans, dogrudan yabanci yatirim ve

ekonomik biiyiime iliskisi ele alinmaktadir.



Aragtirmada yontem olarak panel kantil regresyon modeli kullanilmaktadir. Kantil
Regresyon serilerdeki degiskenlik ve asimetri ol¢timleri i¢in gesitli metrikler hesaplamak
iizere, veriler kiiclikten biiylige dogru siralanir ve ardindan 2, 4, 10 ve 100 esit parcaya
boliiniir. Bu bdlgelere 'kantiller' denir. Kantiller, bir seriyi iki esit parcaya bolen degerlerdir
ve medyan olarak adlandirilir. Dort esit pargaya bolenler 'kartiller', on esit par¢aya bolenler

'desiller' ve yiiz esit parcaya bolenler ise 'santiller' olarak adlandirilir.

Panel veri analizi ekonometrik analizlerde herhangi bir konuda hem zaman hem de birimler
acisindan analiz yapilmasi gerektiginde, genellikle bu analizler zaman ve birim agisindan
ayr1 ayrt yapilir. Zaman agisindan yapilan analizlere zaman serileri analizi denirken,
birimlere gore yapilan analizlere yatay kesit analizi ad1 verilir. Zaman serileri ve yatay kesit
analizini birlestirip uygun modelleri test etmeye olanak saglayan bir yonteme ise panel veri

analizi denir.

Panel kantil regresyon modelleri, asir1 degerler ve bir dagilimdan kaynaklanan sorunlarin
ustesinden gelmek ve model kurulmasini saglamaktadir. Panel veri modelleri hem zaman
serilerini hem de daha fazla sayida gbzlem igeren yatay kesit verilerini birlestirerek panel
kantil regresyonun ug¢ degerlerde oldugu durumlarda ve dagilimin anormal oldugu
vaziyetlerde modelin kurulmasmi saglamakta bu sayede de kantil regresyon

degerlendirmelerini gii¢lii kilmaktadir.

Bu amacla hazirlanmis olan bu ¢alisma 8 bdliimden olusmaktadir. 11k kisimda giris bolimii
yer alirken ikinci boliimiinde ise lojistik performansin kavramsal degerlendirmeleri ve alt
basliklar1 yer almaktadir. Ugiincii bdlimde dogrudan yabanci yatirimm kavramsal
degerlendirmeleri ve tanimlar1 yer almaktadir. Dordiincii boliimde ise ekonomik biiyiimenin
tanimlamalar1 yer bulunmaktadir. Besinci bolime gelindiginde ise lojistik performans
endeksi, dogrudan yabanci yatirim ve ekonomik biyimenin birbirlerine olan iliskileri
kavramsal olarak ele alinmistir ve ilgili ¢aligmalara yer verilmistir. Altinct ve yedinci
boliimlerde veri seti ve metodoloji ile ampirik bulgular yer almaktadir. Sekizinci bolimde

sonug ve Oneriler yer almaktadir.



2. LOJISTIiK PERFORMANS

Genel olarak lojistik performans endeksi (LPI) kavrami Olgilerek belirlenen lojistik
performans, iilkelerin askeri ve ticari gibi birgok alanda kullandig1 lojistik yontemlerinin
verimliligini ortaya koymayi1 amacglayan ve ulastirmadaki alt yapmin kalitesi, giimriik
islemlerindeki etkinlik, iilkeler arasindaki tasimanin kolayligi, yapilan sevkiyatlarin
kontrollerinin pratikligine, lojistik alanindaki hizmetlerin yeterliligine ve tam zamaninda

ulastirilabilmesine dayanmakta olan algilarin yansimalar1 olmaktadir.
2.1 Lojistik Kavramm ve Tarihsel Gelisimi

Lojistik; Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonel Komitesi’ne (CSCMP) gore, hammadde
kaynagimdan miisterilerin tiim ihtiyaglarmi karsilamak adina {iriiniin nihai noktasina kadar
tedarik zincirindeki sirayla cesitli iirlin, hizmet ve bilgi akislarini kapsayan, etkin ve verimli
akis ve depolama, gerekli tim yonetim, planlama ve uygulama stireclerini kapsayan bir
sregtir (Saygili ve Erdal, 2013). Lojistik sektoriiniin donemleri 3’e ayrilmaktadir bunlar

cizelge 2.1°de gosterilmektedir.

Cizelge 2.1 Lojistik sektdrinin donemleri

1.Donem 2.DOonem 3.Donem

LOJISTIK TICARET LOJISTIGI MODERN LOJISTIK
Askeri Alanda Kullanildig1 | Ticaret Alaninda 1. Yonetsel Lojistik
Donem Kullanildigi Dénem a) Tedarik Yo6netimi

b) Lojistik Yonetimi

2. Operasyonel Lojistik
a) Materyal Ydnetimi
b) Uretim-Operasyon
Y onetimi

¢) Dagitim Yonetimi

Kaynak: (Tutar, Tutar ve Yetisen, 2009)

Cizelge 2.1 lojistik sektoriiniin donemlerine bakildiginda 1. donem ve 2. dénemin aksine 3.

donemden itibaren yontemlerinin ve etki alaninin genisledigi sdylenebilmektedir.

Lojistik sozctigi Yunanca kokenden hesap yapmakta kabiliyetli, aritmetik rastgele bir

sebebe yonelik iligkilendirme anlamina gelmekte olan logistikos sozciigiinden gelmektedir.



Yunanca olan logistikos kelimesi ileride Avrupa dillerine Latince kokenli olarak logisticus
seklinde evrimleserek eklenmistir. Ik basta 1840 yilinda bir Fransiz Akademisi tarafindan
tagimacilik bicimlerini koordine eden ve birlestiren anlaminda logistique olarak tanmmuistir
(Sezgin, 2008). Lojistik kelimesi daha sonra “ordulara ait olan malzeme, envanter ve
personellerin taginmasi ayrica techizatlarin yenilenmesi” anlamina gelecek bigimde askeri
bir eylemi anlatmak, tanimlamak amaciyla kullanilmigtir (Bowesrax ve Cloos, 1996).
Lojistigin is diinyasina gore tanimi ise, maliyet bakimindan siparislerin en verimli bicimde
etkisini gostermesini saglayarak anlik olarak ve ilerideki karliligi en yiiksek diizeye
cikaracak parcalarin, malzemelerin ve tiikkenmis envanterlerin ayrica ilgili bilgi aksmnin
organizasyonun i¢erisinde ve pazarlama kanallarinda tasima, depolama ve tedarik sureclerini

stratejik olarak yonetme kavramdir (Bowesrax ve Cloos, 1996).

Medeniyetin gelisimi ile ulasim sistemleri arasmda dogrudan iliski bulunmaktadir. Ipek yolu
adi ile bilinen karayolu giizergahi, tarihin ilk donemlerinden itibaren en 6nem arz eden
ticaret yolarmni kurmus olan Roma imparatorlugunun Avrupa ve Asya’yi birlestirdigi bir
kanaldir, buna ilaveten Roma’nin Akdeniz havzalarindaki yol aglari, Iran’dan Anadolu’ya
varan Kral yolu, basta gelen ulasim sistemleridir. Konumlarinin bulunduklar1 yerler, politik
sebepler, cografik kosullar, giivenlik, suyollar1 veya su kaynaklar1 gibi nedenler, bu yollarla
beraber birbirinden uzak kitalarin baglandigi bir¢cok giizergah meydana getirmistir. Zaman
icerisinde kullanilmaktan olusan patika yollar; uzak yerleskeler arasinda ticaret yollari
olarak kullanilmis, bu sayede bu yerleskelerin kalkinmasma ve gelismesine katki
saglamistir. Arazi kosullarmin ve yollarm yetersiz oldugu bir¢ok alanda, mallar1 tasimak
hayvan sirtlarina ya da ath arabalara (at arabalar1, kagni) daha uygundu. Ote yandan, 13.
yiizyila kadar ilkel yontemler ve nakliye teknikleri (insan giicii ve riizgar1 kontrol etme
yetenegi) gelismediginden, deniz ticareti kiytya yakin giizergahlarda gergeklestirilmekteydi.
18. yiizyilda teknolojinin gelismesi ve buharli motorlarin icadi ulasimi hizlandirmstur.
Gemilerin ve trenlerin kesfi ile tasinan yiiklerin boyutu, tiirii ve miktar1 degismis ve
giiniimiiz  6lcegine ulastirilmistir. Kiiresel ekonomilere yerel ekonomiler rekabet

olusturmustur (Erdal ve Canci, 2013).

Eyliil ve Ekim 2013'te Cin Devlet Bagkan1 Xi Jinping'in Kazakistan ve Endonezya ziyareti
sirasinda Ipek Yolu Ekonomik Kusagi ve 21. Yiizyil Deniz Ipek Yolu'nun ortak yapimini
onererek giin yiiziine ¢ikartnustir. Kisaltilmis olarak “kusak yol” olarak isimlendirilen "Ipek
Yolu Ekonomik Kusag1" ve "21. Yiizyil Deniz Ipek Yolu projesi Bat1 Asya, Orta Asya, Dogu

Asya, Avrupa ve Afrika'yt hem karada hem de denizde birbirine baglamakta; "Kusak yol"
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boyunca iilkeler arasinda ortakliklar dogurmay1 ve bu iilkelerde dengede olan devamli bir
kalkinmayr amacglamaktadir. Ancak bolge iilkelerinin kaygilari, “Kusak Yol” {izerindeki
bulunmakta olan Ulkelerin i¢ problemleri ve bu iilkeler arasindaki problemler, Rusya ve
ABD gibi blyuk ulkelerin projeye yonelik olumsuz tutumlar: ve muhtemel yiiksek isletme
maliyetleri, projenin basarisnin 6nundeki zorluklardir. Tiirkiye, Avrasya kitasinin orta
noktasinda bulunmakta, cografi konumu ve jeopolitik avantajlar1 Cin'in "Tek Kusak Tek

Yol" projesinde 6nemli rol oynamaktadir (Durdular, 2016).

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonel Komitesi (TZYPK) tarafindan tanimlanan mevcut
tanim, diinyadaki birgok lojistik profesyoneli i¢in en kabul edilebilir tanim olmustur. Lojistik
yOnetim sistemi, tedarik zinciri yonetiminin bir pargasidir ve miisteri ihtiyaglarini
karsilarken, tiriinlerin, hizmetlerin ve ilgili bilgilerin ilk halinden nihai halde varis noktasina
kadar etkin ve verimli, geri veya ileri akisin1 ve envanterini planlar, uygular ve bu

uygulamalari kontrol eder (Murphey, 2016).

Ikinci diinya savasi ile lojistik ve dagitimin dnemi daha fazla ortaya ¢ikmis ve deger
kazanmustir. Arag ve gereklerini arica personellerini ve techizatlarmi diizenli ve bir plan
icerisinde sevk ve idare etmesi miittefiklerin ikinci diinya savasindan zaferle ayrilmasinda
biiyiik rol oynamustir (Kayabagi, 2007). Firmalarm bir¢ogu 1950’11 yillara kadar lojistigin ne
denli 6nemli oldugunu fark edememis, lojistik ise kendi faaliyetlerini farkli gorev
noktalarinda ve farkli boliimler igerisinde siirdiirmiistiir. Bunun devaminda, ayr1 olarak
goriilen lojistigin faaliyet boliimlerinin arasindaki hedeflerinde dengesizlikler ve ¢atigmalar
ortaya ¢ikmistir. O donemlerde pazarlama yaklagiminin giin yliziine ¢ikmasi ile firmalarin
lojistigin degerini ve dnemini fark etmelerini saglamistir. 1950 ve 1960 yillarinda diinyanin
icerisinde bulundugu ekonomik vaziyet, kavram olarak pazarlamanmn geligsmesine,
degisimde olan trendlerin lojistigin gelismesine ve Onem kazanmasma yonelik ortam
olusturmus ve diinyada kavram olarak lojistik popiiler hale gelmeye baglamistir (Erdemir,
2021). isletme lojistiginde malzeme yonetimi ve fiziksel dagitim olmak {izere iki ana kisma
ayrilmaktadir. Malzeme yonetimi hammadde, montaja hazir ve ambalajlama malzemeleri ile
baslar, fiziksel dagitim ile beraber miisterilerde sona ermektedir. Cizelge 2.2°de Isletme
lojistiginin Malzeme yoOnetiminden fiziksel dagitim boliimiine kadar olan stirecler yer

almaktadir.



Cizelge 2.2 Isletme lojistigi

Malzeme Yonetimi Fiziksel Dagitim
A A
r Y N
Dagitim Depolari
—
ve Toptancilar
-ilk Madde ve
Malzemeler \i —
o
-Montaja Perakendeciler 9
Hazir 3z
Parcalar 1 =
-Ambalajlama
Malzemeleri A L Mamul Dagitim Depolari
Stoklari ve Toptancilar
-—

%_J
isletme Lojistigi

Kaynak: (Long, 2004)

Isletmeler lojistik maliyetlerini diisiirmek icin 1970’lerden itibaren gelismis lojistik
yaklasimlar1 ¢ercevesinde lojistik faaliyetlerini dogru bir bigimde gergeklestirmek adina
calismalar gerceklestirmislerdir (Orhan, 2003). 1970 ve 1980’ler lojistigin kamu ve ozel
girisimlerle kurumsallastig1 donemlerdir (Koban ve Keser, 2008). Lojistik sektorii 2000’1i
yillara gelindiginde diinyada en hizli biiyiiyen sektorlerden birisi durumunda yer almistir.
Bu sayede yeni lojistik bilisim sektorii, endiistri miihendisligi, ulagim, iletisim, insan
kaynaklar1 ve kalite yonetimi gibi gelismis sistemleri ve uzmanliklar1 tek noktada

biitiinlestiren bir sistem olusmustur.

2.2 Lojistigin Onemi

Yeni teknolojilerden faydalanmakta olan lojistik hizmeti saglayicilari, miisterilerinin {iriin
miktarini, stok sayisini, tedarik siiresi ve benzeri var olan biitiin bilgileri i¢inde barmdiran
ve ihtiya¢ duyulmasi durumunda hemen midahale edebilmektedir. Mallarin ilk halinden
nihai kullanicisia olan akislarinin verimliligin yiikseltilmesi amaciyla tagima sistemleri,
tagima techizatlar1 ve modern bilgisayar sistemleri olan depolar kullanilmakta, bununla
beraber sistemlerin iyilestirildigi ortaya konmaktadir. Bu sayede, lojistik hizmetleri alan
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firmalar miisterilerinin ihtiyaclarna iyi bir sekilde cevap verebilmekte ayrica satislarindaki
olas1 diisiislerin oniine ge¢mektedir. Isletmeler son yillar fiili stoklarmi depolarinda az
bulundururken, depolama hizmetlerini tguncu parti lojistik isletmelerinden depolama vb.
hizmetler almaktadirlar. Gelistirilmis lojistik hizmetlerinin firmalara giren ve ¢ikan
hizmet/iiriinleri verimli ve etkili sekilde kullanimina olanak saglamaktadir (Erdemir, 2021).
Rekabetin siddetinin yiiksek oldugu giinlimiizde iletisim, bilgi, degisimin hizlanmasi ve
dretimin artmasi firmalar1 teknolojik gelismelere yatirim yapmaya ve lojistik hizmeti

saglayicilari ile daha fazla is birligi yapmaya itmektedir (Simsek, Serif ve Bahadir, 2003).

Lojistik yonetiminin kapsamini, depolama dahil olmak iizere ihracattan malzeme teslimatina
kadar tim hareketleri kapsayacak sekilde genisletir ve giimrilk operasyonlari, gozetim,
sigorta, denetim, siparis ve envanter yonetimi, katma degerli etkinlikleri ve paketlemeyi
artirarak bunlarin biitiinlesmesini gelistirmektedir. Ulkemiz agisindan lojistik, gelecekteki
en iyi olan G¢ ana meslekten grubundan biri olarak gosterilmektedir. Tiketim raddesi ile
tiretim noktasi arasinda bir agiklik var oldugu siirece lojistik her is i¢in vaz gecilemez bir

ekinlik olacaktir (Tanyas, Sicayiiz, Tan ve Inang, 2015).

Dss ticaret, 6zellikle ihracat, {ilkelerin ekonomik biiyiime oranlarmi artirmalar1 ve kiiresel
pazardan daha fazla pay almalar1 i¢in biiyilk 6nem tagimaktadir. Tatmin edici ihracat
seviyeleri ve siirdiiriilebilirlik, yiiksek katma degerli liriinler ihrag eden ve {iriin ve pazar
cesitliligini artiran tilkelerde goriilecektir. Boylece son yillarda karmasik goriintisli dis
ticaret iglemleri lojistigin Onemini artirmis ve iilkelerin yukarida belirtilen politika ve
stratejileri olusturmalar1 ve bunlar1 lojistik stratejilerle biitiinlestirmeleri zorunlu hale

gelmistir (Erkan, 2014).

Lojistik faaliyetler Ana faaliyetler ve Destek faaliyetler olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Bunlar cizelge 2.3’de gosterilmektedir.

Cizelge 2.3 Lojistik faaliyetleri

ANA FAALIYETLER DESTEK FAALIYETLER
Tasima ve Trafik Yonetimi Dokiimantasyon akis1
Depo/Depolama Yonetimi Uretim planlama
Talep Y0Onetimi Yedek parca ve satig sonrasi hizmet, destek
Koruyucu Ambalajlama Sigortalama, gumrikleme




Miisteri Hizmetleri Depo/dagitim merkezi yer se¢imi ve

yerlesimi
Envanter Yonetimi Uriin/envanter akisi
Ellegleme Satin alma

Siparis Yonetimi (Bilgi iletisimi ve siparis | Geri doniislim, tersine lojistik
isleme)

Cizelge 2.3 Devamudir.
Kaynak: (Sahavet, 2006)

Bircok firma agisindan lojistik faaliyetlerin amaci; hammadde, malzeme, yar1 mamul ve
tirlinleri alictya dogru zamanda, dogru yerde, dogru miktarda ve kullanilabilir formda teslim
etmektir. Maliyetin olabilen en az seviyede ve teslim yonteminin en hizli sekilde olmasi.
Ancak hi¢bir sistem ayni1 anda maliyetleri en aza indirip hizmet seviyelerini en iist diizeye
cikaramaz. Bu nedenle, lojistik sistemin amaci, miimkiin olan en diisiik toplam maliyetle
onceden belirlenmis liretim ve satis destegi seviyesine etkin bir sekilde ulagmaktir. Bu,
performans sistemlerinin tek bir lojistik faaliyetinde ele alinmasi anlamina gelen entegre

lojistik sistemine baghidir (Tek ve Ozgiil, 2005).
2.3 Lojistik Faaliyetlerin Ekonomideki Yeri ve Onemi

Ulkelerin ekonomik gostergeleri o iilkenin kalkmmishik ve gelismislik seviyelerini
anlamamizi saglayan ¢ok Onemli yapi taslaridir. Gostergelerin pozitif tarafli olmasi, o
iilkenin sosyal, kiiltiirel, psikolojik ve ekonomik yapisini olumlu yone dogru tesirini
gostermektedir. Bu tesir ettigi olumlu etkiler, toplumun bireylerinde yasam, kiiltiir ve refah
diizeylerini arttirarak kalitesini ylikseltmektedir. Lojistik ise bahsi gecen gostergelerin
ylikselmesinde ve degismesinde en biiyiik rolii oynayan araglardan birisidir. Bilhassa son
donemlerde ekonomik kalkinmalar ile tilkelerin dis ticarete olan egilimlerinin armasi ve dis
ticaret iglemlerinin de fazlasiyla karmasiklasmaya baslamasi lojistigin dnemini daha da
arttirmustir (DHL, 2014). Bu durumlarin sonucunda, iilkelerin siirdiiriilebilir bir ekonomik
faaliyet siireclerine sahip olabilmesi adina hem i¢ hem de dis ticaret sistemine sahip olmast,
bu ticaretlerin ise kesinlikle lojistik izlemler ile desteklenmesi gerekmektedir (Yilmaz M.
H., 2013) .



Lojistik faaliyetlerin hem mikro diizeyde (sirket) hem de makro diizeyde (iilke) olumlu
etkileri vardir ve bu da isletmelerin rekabet giiciinii artirir. Isletmeler ayn1 zamanda {iretim
faaliyetleri ve pazarlama faaliyetleri kadar lojistik faaliyetlerine de ©6nem vermesi
gerekmektedir. Lojistigin etkin yonetimi sayesinde isletmelerin maliyetleri diisecek, tiretimi
artacak, kaliteyi ve verimliligi yiikseltecek ayrica miisteri memnuniyetini artirarak pazar
paymi ve rekabet giiclinii arttirarak kaldirici bir gii¢ haline gelmektedir (Cekerol ve Kurnaz,
2011). Bu sebeple;

e Stok seviyelerinin kontroliinde iiretim seviyelerinin, teslimat ve satis ¢aligmalarmin
optimal seviyede tutulmasini, zaman ve miktar olarak en 1yi ve ekonomik oldugu
diistiniilen malzemelerin hazir bulundurulmasini saglamak.

e Depolama faaliyetleri ile saglanan; {iretim destegi, liriin montaji, envanter, yiikleme
ve dagitim, entegrasyon islemleri basariyla gerceklestirilmektedir.

e Tasmmacilik faaliyetleri ile miisteri memnuniyetini saglamak i¢in, bir yandan iiriin ve
hizmetlerin teslim stiresi rakiplerine gore daha kisa siirede yapilirken, diger yandan
rekabet avantaji1 elde etmek i¢in nakliye maliyetleri diisiiriilmekte bu sayede rekabet
stlinliigli kurulmaktadir (Erkan, 2014).

2.4 Temel Lojistik Faaliyetler

Son yillarda lojistik faaliyetlerin alani1 ve rolii 6nemli degisikliklere ugramaya baslamistir.
Lojistik genellikle iiretim ve pazarlama gibi isletme fonksiyonlarina dayanak olmus
destekleyici siiregclerde bulunmustur. Son yillarda lojistik daha fazla 6ne ¢ikmis ve sirketlere
rekabet avantaji saglamada kilit bir faktor haline gelmistir. Etkinlik bolgesi; baslarda nakliye
ve depolama ile kisith olan lojistik; tedarik, dagitim, envanter yonetimi, isleme ve siparis
yOnetimi ayrica paketleme, servis ve parca destegi, imalat cizelgeleme, iade, talep tahmini,
atik geriye doniisiimii ve imhasini i¢erecek sekilde genislemis, hatta miisteri hizmetlerini de

kapsayan bir siirece dontigsmiistiir (Giimiis Y. , 2009).

Romney ve Steinbart'in yapmis oldugu deger zinciri analizinin sonucunda misteri
ihtiyaclarii kargilarken, geleneksel i¢csel yontemlerden ziyade mal ve hizmet iiretiminde
miisterilere deger katmahdir. Bu katma degerli aktivite, temel aktivitenin
gerceklestirilmesidir ve bunu destekleyecek bir¢ok farkli aktivite bulunmaktadir (Romney

ve Steinbart, 2012). Bu temel ve destekleyici faaliyetler cizelge 2.4’te gosterilmektedir.



Cizelge 2.4 Temel ve destekleyici faaliyetler

C DESTEKLEYICI FAALIYETLER )

-
L N

1. isletmenin Alt Yapisi
2. Insan Kaynaklari
3. Teknoloji
4. SatinAlma
1.Uretim 3.Uretim 5. Satis
Oncesi Uretlm Sonrasi Pazarlama Sonrasi
Lojistik Faaliyetleri Lojistik ve Satis Hizmetler

- 7
N~

C TEMEL EAALIYETLER >

Kaynak: (Romney ve Steinbart, 2012)

Bu faaliyetler;

e Uretim oncesi lojistik; hammadde veya hizmetlerin satisinm planlanmas1 ve
depolanmasi.

e Uretim faaliyeti; alinan hizmetin veya hammaddenin son haline getirildigi ve
paketlenmesi sireci.

e Uretim sonrasi lojistik; paketleme siirecinden ¢ikmis hazir mamul veya hizmetin
miisteriye ulastirilmasi faaliyeti.

e Pazarlama ve satis; satis i¢in tiriiniin miisteriye tanitilmasi.

e Satis sonrasi hizmet; teknik destek veya miisteri hizmetleri.

Seklinde temel faaliyetler tamamlanir (Romney ve Steinbart, 2012).

Giincel lojistik giiniimiizde iiriin ve hizmet tagima eylemlerinin fazlasiyla dtesine gitmis
teknoloji ile desteklenen, bilgi iletimi ve miisteri hizmetleri gibi kavramlari siireclerinin i¢ine
almis bulunmaktadir. Lojistik kavrami biinyesinde stok ve depo yonetiminin disinda birgok
faaliyeti barmdiran ¢ok yonlii bir siirectir. Bu lojistik kavraminin faaliyetlerinin isletmedeki

yeri Cizelge 2.5’te gosterilmektedir.
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Cizelge 2.5 Lojistik faaliyetler ve isletme igindeki yerleri

| Yonetim Faaliyetleri |

Lojistik Lojistik
Girdileri PIanIamaIUyguIamal Kontrol Ciktilan

Dogal Lojistik Yonetimi Pazarlama

Kaynaklar - - — \ Odaklilik
Tedarikgiler Hammadde Blreglekd B-'tl.r.”m|§ Musteriler
Envanter Uriinler

insan Zaman ve Yer
Kaynaklar Faydasi
Finansal | LOJISTiK FAALIYETLER | Msteriye Etkin
Kaynaklar Hareket
» Musteri Hizmetleri » Fabrika ve Depo Secim Yeri
= Talep Tahmini * Tedarik
Bilgi Kaynaklari » Dagitim iletisimi * Paketleme Varlik Sahipligi
= Envanter Kontroll * Geri Dénen Mallar Tasima
» Materyal Tasima = Atik vb. Yok Edilmesi
» Siparis Surec¢leme » Trafik ve Ulastirma
= Bolimler ve Hizmet Destegi * Depolama

Kaynak: (Stock ve Lambert, 2001)

Temel lojistik faaliyetlerin anlamimin net bir sekilde anlasilmasi, etkili bir lojistik sisteminin
anahtaridir. Unutulmamalidir ki, farkli isletmelerin farkli yapilara sahip olmasindan dolay1
farkli lojistik sistemlere ihtiyaci vardir, bu nedenle belirli bir lojistik sistemi tiim igletmelere
ayni anda uygulanamaz, her bir isletme farkli olacaktir (Murphey ve Wood, 2008). Lojistik
kavramu siire olarak mallarin ve hizmetlerin {iretim noktasindan tiiketim alanina kadar olan
cift tarafli akis1 kolaylastirirken birden fazla faaliyeti siireclerinin igerisinde

barindirmaktadir. Bu temel faaliyetler asagidaki sekilde 6zetlenebilmektedir.
2.4.1 Miisteri hizmetleri

Miisteri hizmetleri, islevinin 6nemi nedeniyle sadece lojistigin degil tiim sektorlerin
odaklanmas1 gereken bir faaliyettir. Miisteri hizmetleri fonksiyonuna lojistik agisindan
baktigimizda kiiresel rekabet piyasasinda vazgegilmez kabul edilen hizmetleri igermektedir

(Tseng, Taylor ve Yue, 2005).

Ihtiyag dogrultusunda stok bulundurulmasi, taleplere esnek ve hizli bir bicimde cevap
verilmesi ayrica yapilmakta olan ya da yapilan islemlerin dogrulugu gibi faaliyetleri
kapsamaktadir miisteri hizmetleri (Tuna, 2001). Kalite ve fiyatin yaninda miisteri hizmetleri

miisterilere deger katmakta olan bir hizmettir. Tedarik zincirinin baslangi¢ slirecinden nihai
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miisteriye varana kadar tedarik¢i ve alic1 baglantisini gelistirmekte, yeni pazarlarda yeni
miisteriler elde etmede, var olan miisterilerin bagliligin1 arttirmakta fiyat parametrelerine

bakarak daha miithim hale geldigi sdylenebilmektedir (Erdemir, 2021).
2.4.2 Depolama

Depolama; hammaddeleri(mamul), yari mamul iriinlerin baslangig ve tuketim
konumlarinda depolar ve envanterde bulunan stoklanmis iirtinler hakkinda sorumlu kisilere
bilgi akigmi saglayan temel lojistik faaliyetin kendisidir. Depo, depolama faaliyetlerinin
yiiriitiildiigii, tedarik zincirinin gesitli boliimleri olarak tanimlanabilen, farkli kullanimlar ve
farkli malzeme depolama siireleri gbz Oniinde bulundurularak tasarlanmis bir alandir.
Tradisyonel yonetim bicimine gore depo, sadece mallarin depolanmakta oldugu bir alan
olarak kabul edilirken, tedarik zinciri yonetiminin mevcut kabuliine gore satis destek ve

yardimci yer olarak kullanilmaktadir (Tanyas ve Baskak, 2012).

Lojistik stirecinde depolar; riinin ilk halinden tretim boltimune, Gretim bdlumunden Griin
nakliyesine ve tiiketim noktasma kadar olan biitiin faaliyetleri i¢ine alan tedarik zincirinin
olusumunda kritik rol alan belirleyici noktalardir. Tedarikgiler, distributorler, Greticiler ve
perakendeciler igin ambarlarin varhigi ve islevi biiylik 6nem tasimaktadir. Diger yandan
uluslararasi ihracat, ithalat ve gimrik sireclerinde mallar1 depolamak, korumak ve
nakliyeye hazirlamak i¢in kapali veya acik sahalar gerekmektedir. Bu alanlara antrepo adi
verilir, glimriiklii alanda mal ve esyanin miktar, kalite ve Ozelliklerini kontrol etmek,
degerlerini belirlemek ve uygun kosullarda depolama islemlerini gergeklestirmek igin

kurulan noktalardir (Erdal ve Canci, 2009).
2.4.3 Paketleme/Ambalajlama

Paketleme ve ambalajlama, lojistik faaliyetler icin cok dnemlidir. Ambalaj; temel olarak bir
dizi {iriinii olusturan iirlin veya {irlinlerin i¢ine yerlestirildigi konteyner veya kap olarak
tanimlayabiliriz. Temel olarak ambalaj, mallarin kullanimini, geri doniislimiini ve
taginmasini kolaylastiran malzemeler olarak da tanimlanabilir. Lojistik faaliyetlerde ii¢ ana
paketleme tiirii vardir ve asagidaki gibidir (Tek & Ozgiil, 2008):

e Birincil paketleme; Mallarin direkt olarak konuldugu i¢ ambalaja verilmis olan

isimdir.
e Ikincil paketleme; Mallarin veya mahn birincil ambalajina ve kendisine zarar

gelmesini engellemek icin kullanilan ayrica {irlinlerin  kullanilmaya karar
verilmesinin ardindan atilan ambalaj tiiriidir.
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e Yiikleme veya nakliye paketi; Mallarin dagitimi, stoklanmasi ve taniabilmesi i¢in
kullanilan ambalaj veya diger adiyla paketin kendisidir.

Paketlenen iirlinlin uygun sekilde etiketlenmesi onemlidir. Paket lizerindeki etiket, mallarin

kapsami, nakliyesi, kullanimi, depolanmas1 ve geri doniigiimii gibi genel faaliyetler i¢in bir

rehber olarak kullanilmaktadir (Tek ve Ozgiil, 2008).
2.4.4 Ellecleme

Gecici olarak depolanmis olan Urlintin goérintist ve teknik bakimdan 6zelliginin
degismeyecegi temeline gore, aym vaziyette kalmalarin1 saglamak adma gumrik
idaresinden izin ve kontrol alinarak bazi islemler yapilabilir. Konu edilen bu islemler

"Ellegleme" olarak adlandirilir ve asagidaki islem tiirlerini icerir (Inci, 2019).

Paketlerin onarilmasi ve giiclendirilmesi,

Paketlerin yenilenmesi,

Uriinlerin havalandirilmasi,

Kalburlama,

Genis paketlerden daha ufak paketlere aktarma yapilmasi ya da paketlerin
birlestirilmesi,

Karistirma Yapma,

e Yeni paketleme c¢esitlerinin yapilmasi

e Paketlerden 6rnekler alinmasi vb.

Isleme siireci; {iriiniin tasinmas1, depolanmasi ve yiiklenmesi siirecinde tamamlanr, bu siireg
siirecin verimini dogrudan etkiler. Uriiniin degerini degistirmeyen, degerini artrmayan,
katma deger katan ancak dogru bir sekilde tamamlanmadigi takdirde malin kiymet kaybina

neden olan bir proseddr tiriddr (Koban ve Keser, 2010).
2.4.5 Envanter (Stok) yonetimi

Tedarik zincirinin halkalarindan biri olan stok yonetimi, var olan miisteri ihtiyaglar1 ve
potansiyel miisteri ihtiyaglarini yakindan takip ederek satig tahminleri yapmakla beraber
miisteri ihtiyaclarina ne zaman ve ne kadar cevap verilecegini hangi liriinlerin stoklanmas1
gerektigini tahmin eden, bu islemleri takip ederken bunlar1 koordine ve kontrol eden 6nemli
sireclerden biri olmaktadir (Nebol, Uslu, & Uzel, 2014). Diger bir deyisle, sirket
kurulduktan sonra atil stok maliyetini onlemek i¢in sirketin gelecekte kullanmak iizere elinde
bulundurdugu hammadde, yar1 mamul, bitmis iirlin veya varliklar1 yonetmektir. Miisteri
istegi ile hizmeti veya Uriinii {lireten sirketin arzi arasindaki istikrar1 saglayan siireg

olmaktadir (inci, 2019).
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Isletmelerin iiretim sisteminin biiyiimesi, {iriin ¢esitlerinin artmasi, arz ve talep ayrica
iiriinlerin belirsizligi ile birlikte aralarindaki iliskinin karmasiklasmasi, envanterde yeterli
diizeyde stok tutma sireglerini 6nemli bir hale getirmektedir. Envanter yonetimi
politikalarmin yanlis uygulanmasi, kurumsal maliyetlerin artmasma neden olmaktadir.
Gerektiginde ¢ok kii¢iik malzeme ve pargalarin temin edilmemis olmasi, iiretim sisteminin
kesintiye ugramasina ve eldeki miisteri potansiyelinin kaybolmasma veya elde var olan
ancak talebin planlanamamasi nedeniyle iiretim hattina almmamayan girdi kalemlerine yol
acmaktadir. Bu girdiler maliyeti arttirabilmektedirler. Dolayisiyla su anda lojistik
stratejilerin  de destegiyle stoklarm getirdigi isletme maliyetleri Onemli Ol¢lide

azaltilabilmektedir (MEB, 2011).
2.4.6 Satin alma

Lojistik faaliyetlerde tedarik ve tedarik kavramlar1 birbirine denk olsa da igerik bakimindan
ayridirlar. Gergek manada; kaynak bulma genellikle gerekli Urlinlerin tedarikcilerini ve
Ozelliklerini tespit etme siirecini tanimlamaktadir. Tedarik siireci ise, daha fazla etkinlik
alanina sahiptir (Stock & Lambert, 2001). Diger bir deyisle, planlama, stok kontrolii, siparis
verme, tagima, teslim alma gibi sureclerin tamamidir. Bunlar, gerekli makine, arag, gereg,
hammadde, malzeme, parca, yart mamul satin almak i¢in yapilmakta olan faaliyetlerdir.
Ureticilerin ve hayatin her kesimindeki miisterilerin temel gereksinimleri, yiiksek kaliteli,
makul fiyath ve zamaninda teslimati yapilan iiriin hizmetini beklemektir. Uretim siirecinin
malzeme/hammadde tedarikinden baglaylp {riin teslimi bitimine kadar oldugu
diisiiniildiigiinde, biiyiik miisterilerin ve sanayi kuruluglarinin ihtiyaglarina cevap vermenin
baglangic noktasi hammadde tedarik¢isidir. Cilinkii tedarik¢inin sagladigi mal veya
hammaddelerin nitelik seviyesi, tedarik¢inin teslim zamani ve fiyat seviyesi miisterinin
maldan veya hizmetten beklentilerini etkileyen ana unsurlardir (Gokalp & Soylu, 2014). Bu
anlatilardan yola ¢ikarak tedarik¢iden alinan hammadde mamuliin fiyat1 ve kalitesine baglh
olaraktan ortaya cikacak olan nihai mamuliin kalitesi ve fiyat1 farklilik gosterecektir,
neticede tedarik zincirindeki en 6nemli siire¢lerden birisinin satin alma ve tedarikci segimi

oldugunu sdyleyebiliriz.
2.4.7 Siparis isleme

Dogru bilginin 6nemi hala ¢ok degerli ve ¢ok dnemli bir konudur ve lojistik faaliyetlerin
performansinin devam eden basarisi i¢in tartisilmazdir. Lojistik faaliyetlerin bazi alanlar1
onemli olsa da siparis islemenin kendisi oncelikli bir siire¢ olarak kabul edilmektedir.
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Glinlimiiziin gelismis bilgi teknolojisi sayesinde sirketler, miisteri ihtiyaglarin1 zamaninda
ve eksiksiz olarak karsilayabilmektedir. isletme i¢indeki hizl1 bilgi akis1, dogrudan isletme
tarafindan gergeklestirilen diger fonksiyonel alanlarin ¢aligmalarin1 dengelemeye yardimci
olmaktadir. Bilgi teknolojisi destegi ile bilgilendirme sistemindeki miisteri siparisleri hizli
bir sekilde cevaplana bilmektedir. Lojistik sistemin temel amaci, sistem elemanlarinin
dengeli caligmasini tegvik etmektir. Entegre lojistik sistemi ile elde edilen verilerin isletmeye
bir diger katkisi da talep tahminlerinin ve miisteri ihtiyaclarinin tamamlanmasi i¢in hatasiz

ve hizl bilgi akismin kullanilmasidir (Gliimtis Y. , 2012).

Tedarikgiler, dogrudan ¢evrimigi hizmetler saglayarak, miisterilerin is personeli ile iletisim
kurmak zorunda kalmadan iiriin se¢mesine ve siparis ge¢cmesine olanak tanimaktadir.
Tasima faaliyetlerinde verilen sipariglerin ve araglarin kontrolii ve gozlemlenmesi ile tim
lojistik araglarin lokasyonlar1 ve takibi yapilarak miisterilerin ve isletmelerin ayni anda
bilgiye ulagmasi saglanmaktadir. Tiim lojistik sirketlerinin is, islem ve dokiimanlari
elektronik ortamda standart bir formatta yiiriitmek ve hazirlamak i¢in uzman sistemlerden

yararlanmasini saglamaktadir (Yaprak, 2010).

Miisterilerin veya alicilarin teslimat gecikmeleri, stok kontrolii, teslimat ve siparis
zamanlama degisiklikleri nedeniyle ortaya ¢ikabilecek sorunlar1 es zamanli olarak iletmesini
saglar ve bunu igletme veri tabaninda gdérmesine yardimci olmaktadir. Cizelge 2.6’da

standart siparis stireci, bltuin esas hatlariyla temsil edilmektedir.
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Cizelge 2.6 Siparis sireci

X Departmani

\ 4

Malzeme Talebi

[ Malzeme Talebi }< I&J—Vl Malzemeler l

Stokta Mevcut Degil Stokta Mevcut

 / >| Depo Kaydi [ Dolasim Kaydi ]

[ Muhasebe Talebi
A

Odeme Cek Satin Alma
Yazimi Departmani
[ Satici Faturasi J
Malzeme v
/ Talep Formu m—
Satici Siparis
— Formu
Malzeme Y
Malzemeler > Kabul »| Muhasebe
Bolumi Departmani

Kaynak: (Cetin, 2011)
2.4.8 Talep tahmini

Onuimiizdeki donemde inhtiyac haline gelecek Uriinlere olan talebi tahmin etmeye yonelik
olan calismalar1 ifade etmektedir. Tedarik zinciri kavraminin artan dnemi, tedarik zincirini
olusturan surecler arasinda talep tahmininin dneminin artmasina neden olmustur, ayrica
ardindan toplam stok seviyesinin diismesi, tedarik zincirinin verimliligini artirmaya yonelik
calismalar1 beraberinde getirmektedir (Murphy & Wood, Contemporary Logistics, 2008).
Talep tahmini temel diizeyde maliyet ve gecikme siiresi gibi hususlarin en aza indirilmesi,
ayrica elde var olan bilgiye bagl olarak gelen talebin maksimum seviyede karsilanmasina
yardimci1 olmaktadir. Talep tahmini, bir sonraki stirecte ihtiya¢ duyulan girdilerin turint ve

miktarin1 ve {iretim siirecinde ihtiya¢c duyulan mal ve hizmetleri tespit etme surecini
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belirtmektedir. Ileriki dénemlerde hizmet ve (riin talebinin saptanmasi, planlanan bitiin
tahmini ¢aligmalarin ¢ikis yerini ve diger etkinliklere yol agacak bilgileri temin ederek ciddi
bir gbrevi yerine getirmeyi icermektedir. Bu sebeple talep tahmini, lojistik fonksiyonunda
onemli bir yer tutmaktadir (Kayabasi, Rekabet giicli perspektifinde lojistik faaliyetlerde
performans gelistirme, 2010).

Firmalarin talep tahmininde bulunabilmesi i¢in birden fazla faktor ve bilgi bulundurulmasi
gerekmektedir. Gelecek hamleleri planlamanin en onemli hususlarindan birisi de talep
tahminidir. Firmalarin talebe kars1 tiriin ve hizmet tiretiminde talep tahmini ortaya net veriler
koymaktadir. Talep tahmininin verileri dogru kararlara ne kadar yakin olursa lojistik,
pazarlama ve iretim siirecleri arasinda uyum artmaktadir, ayrica siirecler arasi olasi
catigmalari da engellemektedir. Talep tahmini sayesinde lojistik hizmeti saglayan isletmeler
ve iretim yapan isletmelerde is isleyisinin siireleri en aza indirebilmektedir bdylece

isletmelere deger kazandirmaktadir.
2.4.9 Tasima

Lojistik siirecinin en 6nemli bilesenlerinden birini tasima seklinde tanimlanabilmektedir.
Diger bir deyisle Urlnlerin ¢ikis lokasyonundan varis lokasyonuna, bazen iadelerini de
icerecek sekilde tasmmasi veya aktarilmasidir. Trafik ve nakliye slreci, tasima
yontemlerinin (hava tasimaciligi, demiryolu, deniz, boru hatti, veri haklar1 ve karayolu
tasimaciligl) se¢ilmesi ve Ozellikli bir rotalarinin tespit edilmesini kapsamakta, farkli
bolgelere, resmi ve federal tasima kanunlarma mutabik, uluslararasi ve bdlgesel tasima

sartlarimin bilincinde olmay1 gerektirmektedir (Sahin, 2010).

"Tagima"; gerekli esya, iirlin veya personelin gerekli ve istenilen bolge ve bolgelere
ulagtirilmast i¢in yapilan hizmetin strecinin ismidir. Tasimacilik, lojistigin en Gnemli
alanidir.1980'den sonra kiiresellesmenin hizlanmasi ile is anlaminda daha Oonemli hale
gelmistir. Is hayatmin kilit noktas1 olarak kabul edilen tasima, yurt ici ve yurt dis1 olarak
yiriitiilmekte ve bu alanda etkinligi olan araglara gore ayrilmaktadir. Kargo tagimaciligimin
lojistikte en temel ve en maliyetli faaliyet oldugu sdylenilebilmektedir. Lojistik faaliyetlerde
goranurlik unsuru tasityan tek faaliyettir. Mallarin bir noktadan digerine aktarilmasini
sagladig1 gibi kisa siireli depolanmasimni saglayabilmektedir (Sahavet, Tulrkiye Lojistik
Sektorii Altyapt Analizi, 2011). Cizelge 2.7°de tasima tiirlerinin ozelliklerine gore

verimliligi gosterilmektedir.
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Cizelge 2.7 Tasima trleri ve 0zellikleri

Tasima Tasima Ozellikleri
Bicimi Maliyet | Tasima Hizmet Urun Yiklem | Tarifeden
Hiza Bolgesi | Cesitliligi | e Sikhg1 | Bagimsiz
Denizyolu Cok Cok Yavas Sinirlt Cok Diusiik Orta
Diisiik Yiksek
Demiryolu Orta Orta Genis Yiksek Diusiik Orta
Karayolu | Yiksek Hizlh Cok Genis | Yuksek Yuksek Yiksek
Havayolu Cok Cok Hizl Genis Sinirh Yiksek Yiksek
Diisiik
Boru Hatti | Disik | Cok Yavas Cok Cok Orta Ylksek
Smirh Smirh
Data Hatti Cok Cok Hizli | Cok Genis Cok Cok Cok
Diisiik Sinirh Yuksek Yuksek

Kaynak: (Bamyaci, 2008).

Mallarin taginmasina ek olarak, lojistik sistem i¢inde tasima da mal sahibi i¢in karmasik bir
rol barmdirmaktadir. Mevcut karmasiklik ancak yiiksek kaliteli yonetim yoluyla etkili bir
hal alabilmektedir. Iyi bir nakliye sistemi ile miisterin ihtiyaglarini karsilamak adma iiriinler
dogru zamanda dogru yere teslim edilebilir. Sistemin pratikliginin yan1 sira iireticiler ve
tiiketiciler arasinda bir kopri gorevi de goérmektedir. Bu sebeple ulasim, lojistik
ekonomisinin ve verimliliginin temel tas1 ve lojistik sistemin diger islevlerinin bir uzantisi
olmaktadir. Ayrica lojistik faaliyetlerde iyi bir ulasim sistemi performansi sadece hizmet
kalitesini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda firmanin rekabet glclni de olabilen en yiiksek

diizeye ¢ikartmaktadir (Tseng, Taylor , & Yue, 2005).

Diger lojistik siirecleri sabit sekilde isleyislerini gerceklestirirlerken, tasima hizmetleri
hareketli bir yapida devamli bir sekilde degiskenlik barindwrmaktadir. Lojistik siirecleri
icerisinde maliyet bakimindan en yiiksek maliyete sahip siire¢lerden birisidir tagimacilik ve
diger faaliyetlerin basarili olabilmesi adna tasimaciligin hatasiz bir bi¢gimde yapilmasi
gerekmektedir. Ornek olarak nakliye maliyetleri firmalarin stok ve depo durumunu,
pazarlama iglemlerini ve iiretimini dogrudan etkilemektedir. Stok ihtiyaglar1 kullanilacak
veya kullanilmis olan nakliye bi¢iminden etkilenmekte; paketleme ve ambalajlama

yapilirken nakliye tiirli dikkate alinarak gerceklestirilmektedir (Kayabasi, 2007).
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2.5 Lojistik Faaliyetlerde Performans

Diinya bankasi gelismekte olan iilkeler oncelikli olarak refah arttrmak ve yoksullugu
azaltmay1 hedeflemektedir, uluslarin global gelisiminin bas rolii olan lojistik kavraminin
performansini belirlemek icin 2007, 2010, 2012, 2014, 2016 yilinda ve son olarak 2018
yilinda “Kiiresel Ekonomide Ticaret Lojistigine Rekabet Edebilirlik Lojistik Performans
Endeksi ve Gostergeleri” altincis1 yaymlanmistir. Bu yayinlanan rapor lojistigin ana hatlar1
sayilabiecek olan wuluslarin tasima maliyetlerine, giimriik prosediirlerine, lojistik
yetkinligine, ulasim ve alt yap1 kalitesine, sevkiyatlarin izlenebilmesinden, teslimatlar da ki
zamanlamaya kadar uluslarin lojistik siireclerindeki performanslarmi OGlgerek ortaya
koymaktadir. Her ulkenin Lojistik Performans Endeksi (LPE) olarak ifade edilen
degerlendirme standardi istatistikler araciligiyla hesaplanmaktadir. Elde edilen deger, her
iilkenin diger lilkelerle karsilastirildiginda lojistik giiclinii yansitan veriler saglar. 2018
raporunda yer alan anket sonucunda Lojistik Performans Endeksi 160 (lke icin verileri
ortaya konmaktadir. Bu veriler, profesyonel yoneticiler tarafindan, yaklasik 150 tilkede
yaklasik 1000 lojistik uygulayicisinin anket degerlendirmeleri yoluyla deneyim ve
gbzlemlerine dayal olarak olusturulmaktadir. Ilki 2007 yilinda yaymnlanmistir ve bu endeks

raporu 2 yilda bir yayinlanmaktadir (Deniz, 2019).

2018'de deneyimli lojistik uzmanlari, degerlendirmeye dayali kararlar vermek i¢in yaklasik
6.000 iilkede/bolgede nitel veya nicel Olglimler gergeklestirmistir. Bu yilki yayinda
diinyadaki 160 iilkenin LPE'si ve Cin'deki 100 {ilkenin verileri yansitiliyor. Rapor,
lojistikteki siber guvenlik tehditleri ve nakliyeciler aracihigi ile e-ticaret platformlarinin
kullanim1 hakkinda giincel bilgiler sunmaktadir (Arvis, Ojala, Shepherd, Raj, ve Busch.
2018).

Lojistik performans endeksi raporu ¢ikisi, lojistik politikalarda ticaret engellerini en aza
indirmek ve ticaretin akisini hizlandirmak i¢in sadelestirme ile olmustur. Diinya bankas1
tarafindan tlkelerin biitiin tedarik zinciri analistler tarafindan incelenerek, iilkelerin ulusal
tagima sirketleri ve hizh tasiyicilarin global alanda arastirma sonuglarini ortaya koyarak
bulunduklart durumun analizini ortaya ¢ikararak iilkelerin giiciinii 6lgmek olmaktadir.
Lojistik performans gdstergeleri aragtirmasi sonucunda iilkeler arasi birim mallarin tagima
iliskisi degerlendirilerek sayisal sonuglar elde edilmektedir. Kiresel Glgekte ticaret ve
lojistik uzmanlar1 tarafindan derlenen bir gosterge raporudur.6 dnemli ana gosterge ve bes

noktali degerlendirmeye sahiptir. Bugiine bakildiginda, iilkeler arasi lojistigin gelisimi i¢
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lojistik ile entegredir olmaktadwr. ilk olarak 2007 yilinda yaymlanmis olan lojistik
performans endeksi raporunda, 2018’in 6ncesi slregte siyasi mihrakin gelistigi ve lojistik
performansin daha ilerici politikalardan nasil etkilendigi goriilmektedir (Arvis, ve digerleri

2018).

Global iliskilerin vazgecilmez oldugu her iilke adina lojistik performans durumu, ekonomik
acidan blyumenin ve rekabet gucuniin asil hatt1 olmaktadir. Yetersiz lojistik, yapilan isteki
maliyeti artirir ayrica uluslararast ve ulusal entegrasyon gizilini azaltmaktadir. Bilesenlerin
secimi, teorik ve deneysel arastirmalari ve uluslararasi nakliye lojistigi uzmanlarmin
deneyimlerini dikkate alinarak secilmektedir. Lojistik performans endeksi gostergeleri iki
temel grupta olusturulmustur (Arvis, ve digerleri 2018). Bu iki temel grup ¢izelge 2.8’de

icerdigi 6 bilesen ile birlikte gosterilmektedir.

Cizelge 2.8 Lojistik performans endeksinin igermekte oldugu 6 bilesen ile 2 temel boyut.

« Zamanlama
Hizmet ve Dagitim = Uluslarasi sevkiyatlar
Performansi » Takip ve izleme
Politika Duzenleme Alanlan | * Gumrikler
= Altyapi
» Lojistik Kalite ve Yetkinlik

Kaynak: (Arvis ve digerleri 2018).

Katilimcir iilkelerin  goriis ve izlenimleri, Lojistik performans endeksi anketinin
olusturulmast igin veri kaynagi olmaktadir ve iilkelerin altyapi diizeyi, temel bakim
performansi, zaman, izin gerektiren prosedirlerin kolayligi, tedarik zinciri giivenilirligi ve
maliyet konusundaki deneyimlerine dair tecriibe ayrica goriisleri alinmakta, boylece dahil

olan uluslar arasinda istatiksel karsilagtirmalar yapilabilmektedir.
2.5.1 Lojistik faaliyetlerde performans énemi ve élcimu

Siddetli bir rekabet ortamimnm oldugu giiniimiizde, sirketlerin gelisimlerini ve konumlarmi
gorebilmesi adina en dogru yontem performanslarinin degerlendirilmesidir (Bayir ve

Yilmaz, 2017). Lojistik hizmetlerin kalite analizinde uygulanan kaynaklarin ¢iktisi,
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miisterinin alinan hizmete iligkin algist vb. Performansin Olg¢lilmesi, tiim siireglerin
basarisinin belirlenmesinde oldukca dnemlidir (Baki ve Simsek, 2004). Diger bir deyisle,
rekabet sorunlarinin yasandigi bir piyasada firmalarm ve kurumlarin rekabetteki konumlari
belirlenirken performansm olgiilmesi gerekmektedir (Ener, 2010). Mallarin uluslararasi
pazara ne kadar rahat ve diisiik maliyetle girebilecegi, kiiresel lojistik performansinin
Olclilmesine de baglidir. "Mallar1 uluslararasi pazarlara ulastirma yetenegi" veya "ticaret
lojistigi", gelismekte sirecinde olan wuluslarin rekabet kuvvetlerini gelistirmeleri,
kiiresellesmenin avantajlarindan yararlanmalar1 ve giderek daha fazla biitlinlesen bir

diinyada yoksullukla miicadele etmeleri i¢in esastir (Kara, Tayfur ve Basik, 2009).

Lojistik performansi basitce mal tasimaciliginin mesafesi olarak tanimlanabilir. Ancak
taginan yiik birimlerinin sayis1 diisiiniildiigiinde lojistik performans daha anlamli hale
gelmektedir (Lottersberger, Hafner, ve Jodin, 2013). Lojistik performansi, tedarik zincirinin
giivenilirligi ve tireticilerin ve ihracatgilarin var olan hizmet sunumunun tahmin edilebilirligi
ile yakindan iliskilidir. Genel lojistik performansinin iyilestirilmesiyle, glimriik ve diger smir
teskilatlarmin lojistik performansi diger olgiitlere gore daha ¢abuk iyilesmektedir. Lojistik
performansii etkileyen bir¢ok faktér vardir ve yiiksek ongoriilebilirlik ve glivenilirlige
sahip bir tedarik zinciri iyi bir lojistik performansa sahiptir. Lojistik performansi, bir iilke ile
kiiresel ag arasindaki baglant1 derecesini 6l¢er ve ayni zamanda iilkenin baglant1 durumunu
ve hizmet agindaki (hava ve deniz) durumunu goéz onilinde bulundurarak diger iilkelerin
pazarlarindaki konumunu degerlendirmektedir. Lojistik performansi zayif olan ulkeler,
biirokrasiyi, asir1 ve seffaf olmayan prosediir gerekliliklerini ve fiziksel teftisleri azaltmak
icin smir yonetimi politikalarin1 gézden gecirmeli ve yeniden diizenlemeler yapmalari

gerekmektedir (Arvis, Musta, Ojala, Shepherd, ve Saslavsky, 2012).

Hausman, Lee, ve Subramanian (2005)’a gore, kuresel lojistik istatistiklerinin 6nemli veriler
oldugunu belirterek, gostergelere gore lojistik performansi daha zayif olan iilkelerin
uluslararasi ticarette de basar1 oranlarmin daha diisiik oldugunu sdéylemektedir. (Deher,
2001)’a gore lojistik performansi, lojistik maliyetleri ve lojistik hizmet diizeyi olarak
adlandirilan iki boyutu icerdigini savunmaktadir. Bu boyutlardan lojistik hizmet diizeyi, bir
isletmenin pazar talebine ve kalitesine en uygun iiriinleri zamaninda, giivenilir ve esnek bir
sekilde sergileyebilecegini temsil etmektedir; lojistik maliyetler ayrica segilen diizeyde

lojistik hizmetleri saglamak i¢in yapilan tiim maliyetleri igerir (Deepen, 2007).
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Diinya Bankasi, ikili ticareti gelistirmek ve tilkeler arasindaki rekabet giiclinii artirmak i¢in
Lojistik Performans Endeksi'ni (LPI) ortaya koymustur. LPI; lojistik ile ilgili farkl1 faktorleri
g6z Oniinde bulundurarak iilkelerin kendilerini diger iilkelerle karsilastirmasina olanak
saglayan bir arag¢ olarak goriilmektedir (Rezaei, van Roekel, ve Tavasszy, 2018). LPI, ikili
ticarette karsilagilan zorluklarin  ve mevcut tesislerin lojistik gereksinimlerinin
belirlenmesinde birlesik bir kistas olarak iilkelerin lojistik performansinin belirlenmesinde

onemli bir istatistiksel katki saglamaktadir (Martia, Puertas, ve Garcia, 2014).
2.5.2 Lojistik faaliyetlerde performans gostergeleri

Lojistik faaliyetleri sonucunda bu elde edilen basarilarin dolayl veya dogrudan firmalarin
biiylimesine ve gelismesine etkisi oldugu kabul edilmektedir. Lojistik siireclerinin firmalarin
farkli boliimlerine ydnelik etkileri iizerine ¢alismalar yapilmaktadir. Isletmeler agisindan
lojistigin rekabet avantaji yaratmaya baglamasi lojistik performansin 6l¢iilmesi gerekliligini
ortaya  c¢ikarmaktadwr.  Lojistik  faaliyetlerde temel performans gostergeleri
degerlendirildiginde birden fazla diisiince olmasina ragmen asagidaki Ogeler temel

performans gostergeleri olarak ele almabilmektedir.

Maliyet

Bir iiriinii veya hizmeti iiretirken katlanilmasi gereken toplam giderlerdir. Bir projenin genel
kosullar1 ile tamamlanmasmi destekleme derecesine maliyet denmektedir. Maliyet sadece
bir teklif biitiinii ile sinirli degildir, baglangicindan bitimine kadar bir projeyi degislik olmasi1
durumunda ortaya ¢ikan masraflar dahil tiretim asamasinda ¢ikan degisiklikler dahil, lojistik
ve pazarlama hizmetlerinden dogabilecek masraflari iceren biitiin maliyettir (Chan ve Chan,
2004). Rekabetin zorlu oldugu bir alanda firmalarin miisterilerin talep ve isteklerini tam
zamaninda karsilamasi gerekmektedir. Bu rekabetin icerisinde rekabet avantajini elde
edebilmek adina maliyet biylk 6nem yer almaktadir. Firmalar maliyet hesaplamalarini
yaparken lojistik ve pazarlama maliyetlerini de tiretim maliyetlerinin yani sira g6z oniinde
bulundurmalar1 gerekmektedir. Sebep ise bir iirlinlin lojistik maliyetinden kaynakli tiretim
maliyeti diisiik olmas1 durumunda bile, {iriiniin fiyat1 pazar fiyatinin tizerine ¢ikabilir bu da
firmaya rekabet alaninda zarar verecektir. Maliyete dayali dl¢iimler dis paydaslarin daha
fazla ilgilendigi bir siirectir. Bu sebeple etkinlik ve verimlilik dlgiitleri firmalar maliyet
muhasebesi sistemini kullanmaktadir (Erdemir, 2021). (De Toni ve Tonchia, 2001), maliyet
performansini is¢ilik maliyeti, makine malzeme tiiketim maliyeti, malzeme maliyeti, makine

enerji maliyeti, toplam verimlilik, envanter maliyeti, isletme sermayesi verimliligi, katma
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deger verimliligi, degerlenmis verimlilik ve ¢alisanlarin maliyetlerinin 6l¢iimleri olarak

belirlemistir (Bhatti, Awan, ve Razaq, 2014).
Kalite

Ingiliz Standartlar1 Enstitiisii (1991) bir {iriiniin veya hizmetin belli bir gereksinimini
kargilama kabiliyetine dayanan hususlarin toplam1 ve amacina uygunlugunu gostermektedir
(Dofoe ve Juran 2010). Crosby (1979) kaliteyi tanimlarken ihtiyaca uygunluk; beklentileri
karsilamakta veya asmakta olan seckin deger liretmeye yardimci olacak {iriinler, insanlar,
ortamlar ve hizmetler ile ilgili durumlar1 dinamik bir yap1 vurgulamaktadir. Kalite, etkileyici
ve guvenli bir hizmet temin ederek kabul edilebilir performans diizeyini karsilamay1 ve
performanst yiikseltmeyi hedeflemektedir. Olgiilmesi veya tanimlamasi kolay olmayan fakat
yine de modern, etkili ve igletmeler bakimimdan bir o kadar karmasik ve 6nem arz eden bir

kavram olmaktadir.

Rekabet seviyesinin en iist diizeye dogru yiikselmesi, piyasadaki sartlar, tiiketicilerin
beklentileri, iirin ¢esitliliginin ¢ogalmasi, isletmelerin {riinlerinde ve faaliyetlerinde
farklilasmasma sebep olmaktadir. Rekabette degisen kosullar sebebiyle isletmelerin
kurumsal yapilarinda da degisikliklerin yasanmasina yol agmistir. Birden fazla isletmeler
geleneksel yapilardan vazgecerek modern yapilanmaya dogru bir egilim gostermislerdir.
Kalite anlayis1 yeni yapilanmanm en onemli yapi1 tasmi olusturmaktadir. Kaliteyi dogru
yerde ve zamanda miisteri ile bulusturmak ¢ok Snemlidir, yani tek basma kalite yeterli
olmamaktadir. Kalitenin iyilesmesi bu sebeple etkin lojistik hizmeti a¢isindan ayrilmaz bir

biitlin olarak diisiintilmektedir (Tek,1999).

Kalite yonetimi Uretim sektorlinde ortaya ¢ikmasina ragmen, yayginlagsmasi ve 6ziimsenmesi
yavas yavas lojistik sektorii de dahil olmak tizere hizmet sektoriine yayillmistir (Millen ve
Maggard, 1997). Idare yaklasimi, artan miisteri memnuniyeti ve azalan maliyetler gibi
kurumsal amagclara ulasmasi acisindan nitelik ve iiretkenlikte devamli ve uzun siirecte
iyilesmeyi hedeflemektedir (Hackman ve Wagemen, 1995). Miisteri ve nitelik memnuniyeti
birbiriyle iligkili kavramlardir. Alici memnuniyeti, bir {iriiniin veya hizmetin standardini
degerlendirmede ana etmendir. Hizmet niteligini tarif etmek ne kadar giigse; miisteri

memnuniyeti seviyesini belirlemek daha guctur (Caceres ve Paparoidamis, 2007).

Isletmeler, rekabete iliskin mevzular1 asmak icin zamana ve nitelige dayali lojistik

faaliyetlerinden daha iyi yararlanmaktadirlar. Misteri isletmelerinin fizyolojik {iriin
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sipariglerinin ele alinmas1 ancak lojistik hizmet sisteminin devamli olarak iyilestirilmesi ile
gerceklesmektedir, Freight Forwarderler i¢in ise zorluk bu olmaktadir. Freight Forwarderler,
alicilarmm kiymetini saglamak ig¢in, niteliklerin farkli dogrultularini iyi bir bigcimde
benimsemeli ve etkin bir sekilde yonetmelidirler, miisteri ve pazar ihtiyaclarina uygun hale

getirmek zorundadirlar (McGinnis, Kochunny, ve Ackerman, 1995).

Bir kurulus, miisteri degerinden daha yiiksek kalitede lojistik hizmetler sagliyor veya talep
ediyorsa, ihtiyag duymadigi seyler icin 6deme yapabilir. Bu artan maliyet, iliski deger algis1
olmadan, bir sirketin Uriiniiniin rekabet giiciinii etkileyebilir. S6ziin kisasi, lojistik hizmet
tekliflerini tasarlayan kurumlar, miisteri ile kalite beklentilerini anlamali ve faaliyet
gosterdikleri rekabet ortamini sagladiklari lojistik hizmetlerin kalite diizeyi ile eslestirmeye
calisgmalidir. Bu sayede kalite anlayisi karsilikli olarak saglanmis olabilmektedir (Bowersox,
Closs, ve Cooper, 2002).

Etkinlik

Isletmenin ulasmak istedigini elde etmek icin gergeklestirilen faaliyetlere dayali olarak
stirecin degerlendirilmesini saglayan performans gostergelerinden biridir (Yiik¢ii & Atagan,
2009). Verimliligi, <> hammadde, isgiicli, malzeme diger maliyetlerin sirket i¢inde belirlenen
hedefler ¢ergevesinde ne kadar yeterli ve verimli kullanildigimi gosteren bir degerlendirme
kriteri’’ olarak tanimlamaktadir. Verimlilik, standart performansin gercek performansa
oranidir. Etkili olabilmesi i¢in verimlilik oranmnm “’1°° degerinin {istiinde olmasi
gerekmektedir. Verimliligi Olgerken farkli isletme uygulamalar1 degerlendirilmektedir

(Kayabasi, 2007). Bu etkinlik i¢erisinde lojistik faaliyetleri de var olmaktadir.

Esneklik ve Hiz

Oxford sozliigii 'ne gore, “’esnek’’ kelimesi *’yeni kosullara veya durumlara uyacak sekilde
degistirilebilir’” anlamma gelmektedir (Oxford Advanced Learner’in Sozliigi, 2000).
“Esneklik’’ terimi ¢ogu kez farkli anlamlarda kullanildigindan bir kavram olarak baglami
belirsizdir (Soffer, 2005). ’Uyarlanabilir’’ ve “’esnek’’ terimleri bazen birbirlerinin yerine
kullanilmaktadir. Fakat baz1 yazarlar bu kavramlar1 birbirinden aywrmaktadir. Sirketlerde
cogunlukla iiretim odakl olarak goriildiigii icin “’esneklik’ terimi liretim birimi olarak da
tanimlanabilmektedir. Esneklik, bir isletmenin makine, is giicii vb. gibi bazi kaynaklarinda

birgok gorevi gerceklestirme kabiliyeti olarak tanimlanmaktadir (Zhang, ve digerleri, 2003).
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Esas olarak esneklik, emin olunmayan durumlarda adaptasyon yoluyla reaksiyona girme

yetenegi olarak tanimlanabilmektedir.

En etkili esneklik kriterlerinin malzeme kalitesi, ¢ikt1 kalitesi, yeni {iriinler, degistirilmis
riinler, dagitim, miktar ve kaynaklarin birlesimi oldugunu sOylenebilmektedir (Neely,
Gregory, ve Platts, 2005). (White, 1999) algilanan esneklik, rakiplere gore esneklik,
rakiplere gore siire¢ esnekligi, algilanan goreli tiriin esnekligi, iirlin ¢evrim siiresi, kurulum
stiresi, makine degistirme siiresi ve zamani, iirlin karisimi degisiklikleri tizerindeki etki, yanit
stiresi, montaji veya nakliyesi , goreceli hacim esnekligi, ¢oklu gorevleri gerceklestirme
yetenegi, programlanabilir ekipman ylizdeleri, ekipman bosta kalma siiresi yiizdesi,
tedarik¢iler ve arizalarm neden oldugu kesintiler, imalat sirketlerinin esneklik performans

stratejileriyle ilgili sorunlar1 kapsamli bir sekilde ele alinmustir.

Diinya genelinde ticaret hacimlerinin biiyiik bir paya sahip olmasi, firmalarin lojistik
faaliyetlerinde oldugu kadar iiriin kalitesi ve miktarinda da esnek olmalarmi zorunlu hale
getirebilmektedir (Zhang, Vonderembse, ve Lim, 2002). Lojistik esneklik, kurulusun
teslimat, destek ve hizmet agisindan miisteri gereksinimlerine hizli bir sekilde yanit verme
yetenegi olarak tanimlanabilmektedir. Lojistik esneklik; nakliye planlamasi ve yonetimi,
tesis yapis1 yonetimi (depo yerleri gibi), envanter yonetimi, malzeme ellecleme (paketleme
ve yiikleme gibi) ve tersine lojistik, takip ve teslimat gibi lojistik faaliyetlerde bilgi isleme
ile iliskilendirebilir. Bu, bilesenlerin ilgili bilgilerini ve mallarini kaynaktan tiiketime kadar
akisin1 ve depolanmasini planlayarak ve kontrol ederek elde edilmesini saglamaktadir

(Krajewski ve Wei, 2001).

Lojistik  esnekligi  miisterilere  rekabet avantaji saglar ve i  slireglerini
kolaylastirabilmektedir. Lojistik esneklik bileseni, tedarik zincirindeki her katilimcinin
miisteri talebini basarili bir sekilde karsilamak icin ihtiya¢ duydugu esneklik yOniini
icermelidir olarak tamimlanabilir. Lojistik esneklik yenilemeye ve bir dizi sozlesmeye
bagvurmaksizin is prosediirlerini degistirmek, uyarlamak ve koordine etmek igin bir ticari

iliskide ikili motivasyon beklentisi olmas1 gerekmektedir (Richey, Adams, ve Dalela, 2012).
Verimlilik

Verimlilik, tretimin kalitesinin, ¢iktt miktarmin veya ilgili iiretim siirecindeki girdi
miktarindan bagimsiz olarak bir iiretim silirecindeki kaynaklarin ne kadar verimli

kullanildigimin gdstergesidir. Bu, ancak tiretim siirecinde birim girdiden elde edilen birim
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¢ikt1 degerlendirilirken belirlenebilen goreceli bir kavramdir (Steinndel ve Stiroh,2014).
Verimlilik, ekonomik biiylimenin ve rekabet edebilirligin temel kaynagini olusturmaktadir.
Verimlilik artigi, bir ekonominin iiretken kapasitesinin bi¢cimlenmesinde Onemli bir
unsurdur. Cesitli verimlilik Olciitleri vardir ve bunlar arasindaki se¢ime, verilerin

kullanilabilirligine ve etkinlik dl¢limiiniin amacima bagli olmaktadir (Krugman P. , 1994).

Teorik agidan lojistik yonetimi, lojistik sektoriiniin verimliligini arttirmaktan dogal olarak
sorumludur. Bu sebeple, kurulusun iiretkenliginin genel olarak 1iyilestirilmesinin bir
parcasidir. Toplam verimlilik; tiim ekonomik siireci dlgen bir kavramdir. "Bu 6lglim,

kullanilan tiim kaynaklarin birimi basina ¢iktisina gore belirlenmektedir (Kayabasi, 2007).
Guvenilirlik

Giivenilirlik, bir lirtiniin kullanim émrii boyunca tiim islevlerini dogru bir sekilde yerine
getirilip getirilmediginin bir 6l¢iisii olarak diisiiniilmektedir (Dogan, Marangoz, ve Topoyan,
2003). Bu oranin belirlenmesinde, iriiniin ortalama olarak ilk ne zaman bozulacagi ve
toplam arizalar arasindaki zaman aralig1 gibi ¢esitli kriterler kabul edilmektedir. Miisterinin
is acisindan bakildiginda, 6zellikle bakim, onarim ve donemsel servis ihtiyaglarinin pahali
oldugu durumlarda giivenilirlik ¢ok 6nemlidir. Artan {iriin ariza siiresi ve uzun bir siire
boyunca olusan hatalar, pazardaki diger rakipler karsisinda rekabet avantaji

saglayabilmektedir.

Uriin giivenilirligin dneminde lojistik hizmetler ilk sirada yer almaktadir. Ciinkii nakliye
sirasinda nihai tirtiniin hammaddelerindeki kusurlar {iriiniin iiretim siiresine yansiyacak ve
bu da bitmis {irliniin bozulmasina sebep olacaktir. Ayrica, iiriiniin tamami giivenli bir sekilde
saklanmaly, islenmeli, paketlenmeli, nakledilmeli ve teslim edilmesi gerekmektedir. Aksi
takdirde, lojistik faaliyetlerde meydana gelen hasarlar, iireticilere ve miisterilere dogrudan
etki edecektir. Miisterilere sunulan iirlin ve hizmetlerin giivenilirligi ya da satis sonrasi
destegin giivenilirligi, miisterilerin se¢cim yaparken bu iirlin/hizmetleri tercih etmesini
saglayacaktir. Sonu¢ olarak giivenilirligi yliksek olan sirketler rekabet avantaji elde

edebileceklerdir.

Final Gostergeler

Finansal 6lgiitler, lojistik performansi 6lgmenin en iyi yollarmdan biridir. Bunun temelindeki
neden tedarik zincirindeki diger yapilarm beraber g¢alistiklar: firmalarin i¢ performans

degerlendirmelerinde finansal verileri kullanma konusundaki talepleridir (White, 1999).
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Karlilik, hissedar degerleri, verimlilik denetimi gibi yapilar finansal performansin temelini
olusturmaktadir. Kar, belirli bir siire boyunca bir faaliyetten elde edilen gelirin ilgili giderleri
asan kismidir. Benzer anlamlara sahip olan kelimeler arasinda ‘teminat’, ‘kazang’, ve ‘gelir’
gibi terimler yer almaktadir. Karin, sirketlerdeki yonlendirmeyi saglayan bir motor oldugu
ifade edilmistir (James, Van, ve John, 2005). Sirketler gelismek ve uzun vadede ayakta

kalabilmek i¢in yeterli kar1 elde etmelidirler.

Yonetim, karit en iist seviyelere yiikseltmesi i¢in toplumun refahim1 da gozetmesi
gerekmektedir (Khan & Jain, 2003). Karlilik, bir sirketin faaliyetlerinden getiri elde etme
yetenegi olarak ifade edilmektedir. Yoneticilerin piyasadaki tiim kaynaklar1 kullanarak ne
kadar kar elde edebilecegini de gostermektedir. Harward ve Upton’a gore “’karhilik,”’
yatirimin belirli bir kullanimindan getiri elde etme yetenegidir (James ve digerleri, 2005).
Profesyonel Finans Yoneticileri Enstitiisii'ne gore karlilik, elde edilen getiri oranidir ve bir
sirketin igini ne kadar iyi yliriittiiglinli yansitir. Bu nedenle, bir sirketin ticari faaliyetlerini
objektif olarak degerlendirmek miimkiindiir. Karhlik kavrami farkli sekillerde

tanimlanmaktadir (Institute of Professional Financial Managers, 2009).

e Yizde olarak ticari faaliyetlerden kazang,

e Yatmrim sermayesini korumak ve yeni sermaye artirmak i¢in yeterli getiri saglama
yetenegi,

e Isletmeye yatirilan sermayenin faiz geliri,

e Yatirim ve kar miktar1 arasindaki iliski.

e Kar seviyesi ile alakali kar miktari ile iliskisi olan bagka bir 6lgiit arasindaki iliskiyi
tamimlamakta olan isletme isletmelerinin etkinligini degerlendirmek.

Karlilik, verimliligin 6nemli bir 6l¢iistidiir ancak karlilik derecesi, verimliligin kesin
bir kaniti olarak kullanilamaz (Parkitna ve Sadowska, 2011). Bir sirketin varliklar1
kiyaslandiginda net gelir ve net ciro arasindaki ilgi bize karlilik analizini gdstermektedir ve
bunlar ¢ogunlukla yiizde olarak gosterilir. Ilgi diizeyi ne kadar fazla olursa, sirketin
verimliligi o kadar yiiksek olur ama bu analizlerin diizeyi diisiik olursa, bir sirket biiylimenin
zorluklariyla bas basa kalir. Zamaninda bu sorunlar ele alinmazsa, bu problemler sirketleri

krize surukleyebilir (Zaja, 1990).

Hissedar degeri, yaygim olarak kullanilan ancak pek anlagilmayan bir terim haline gelmistir.
Yatirimcilar agisindan, yatirilmis olan deger genel olarak bir firmanin hisse fiyatlarindaki
bir periyot boyunca ondan alimmis olan temettiiler, biiyiime ve Toplam Hissedar Iadesi
(TSR) ile beraber olgiilmektedir. Bu temel olarak ileriye doniik bir yapi olmaktadir.

Piyasanin gelecekteki nakit akismin beklentilerini hisse fiyatlara yansitmaktadir. Yonetim
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acisindan bakildiginda, 6z kaynak kullaniminin “’serbest’” olmadig1 bir “’deger’’ odagini,
ancak bir getiri elde etmesiyle yatirildigini ve bu gerekli getiri, sirketin 6z kaynak maliyetini
belirledigini gosterir. Yonetim, ancak sirketin siirekli olarak sermaye maliyetinin tizerinde
bir sermaye getirisi sagliyorsa, hissedarlar i¢in uzun vadeli deger yaratabilir. Sirketlerin bu
degere odaklanmayi hem performans 6lgiim hem de stratejik planlama siire¢lerinde

kullanabilmektedirler.

Diger Gostergeler

Sirketin kontrolii disindaki nedenlerle yukarida aciklanan performans gostergelerinde
dalgalanmalar olabilmektedir. Cevresel faktorler olan rekabet, teknolojik gelismeler ve
kiiresellesme piyasa dengelerini cezbetmektedir. Cesitli iilkelerin ekonomik ve politik
durumu, g¢evre kirliliginin 6nlenmesi, sosyal olaylar, degisim ve giincellemelere siirekli
uyum saglanmasi lojistik firmalarmi zor duruma sokmasia sebep olmaktadir. Beklenmedik
bir anda olusan kazalarda performansin diismesine neden olan faktorlerdir. Diger performans
gostergeleri arasinda tersine lojistikte yeniden kullanilan iirtinler, dogru teslimat sayis1 ve

yanlis teslimat orani gosterilmektedir.

Yenilikcilik

Acik bir global ticaret sistemi, yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin kurulmasi; farkli miisteri
ihtiyaglarin1 karsilanabildigi, miisterilerin daha fazla secenege sahip oldugu ve tedarik
seceneklerinin daha seffaf oldugu bir durumu ortaya koymustur. Durum bdyle olunca
Ozellikle miisteri odakl sirketler icin bir mecburiyet ve kolay olmasi haline gelmistir. Bilgi
edinmeyi ve miisterilere daha diisiik maliyetli ¢coziimler sunmay1 teknolojideki ilerlemeler
miimkiin kilmistir. Bu ilerlemelerden yola ¢ikarak sirketlerin miisterilerine sundugu deger

onermelerini yeniden incelemeleri gerekmektedir. Bir¢ok sektor icin, kurumsal satislar veya

kalite odakli bir yaklasim siirdiiriilemez (Teece, 2010).

Inovasyon performansi, kurumsal performansi lgmek i¢in alman yeni bir yontemin veya
yeni bir dlgiim kriterinin performansmin bir 6lgiisiidiir (Wen ve Fang, 2010). Inovasyon
performansi bir isletmenin yeni fikirleri, yaratici ¢oziimleri ve deneyselligi aktif bir sekilde
destekleme olarak tammlamaktadir (Wang ve Ahmed, 2004). Yillik Inovasyon ¢ikt1 ve girdi
biiyiime istatistiklerinde, bilgi stoklar1 arastirma verimliligi olarak tanimlanabilmektedir

(Gantumur ve Stephan, 2007).
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Aragtirmacilar, stratejik inovasyonun bir organizasyonun is modelini yeniden tanimlamay1
icerdigini kabul ederler; fakat stratejik yeniligin iki u¢ noktasit arasindaki soru,
organizasyonlarin is modellerini yeni bastan nasil tanimladiklarmi ve bunu stratejik
literatiirde nasil iligkilendirdikleridir. Stratejik vizyon, piyasa odakli bir bakis agisiyla
yonlendirilen bir pazarda rekabet avantaji elde etmenin anahtaridir (Kateria, 2013).
Ekonomik olarak inovasyon ise pazar yerini temelden degistiren bir kavram olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle, yenilikgi kurumlar yeni piyasa liderleri haline gelebilir ve
rakiplerine gore onemli avantajlar elde edebilirler (Katz, Preez, ve Schutte, 2010).
Inovasyon, teknoloji ve dnseziyi hissedarlar icin yeni deger kazandiran siireclere, iiriinlere
ve hizmetlere doniistiirmek; yasam standartlarini ytlikseltmek ve ekonomik kalkimay1
tesvik etmektir, 21 at Century Innovation Working Group (2004). Daha kapsamli olarak
inovasyon yalnizca organizasyonel siireglerin yenilenmesini degil ayn1 zamanda pazarlama,

lojistik ve tiretim gibi yapilarin performansini da belirlemektedir.
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3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR KAVRAMI VE TANIMI

Dogrudan yabanci yatirimlar farkli bigimlerde tanimlari yapilabilmektedir. Dogrudan
yabanci yatirimlar ¢ok uluslu firmalar tarafindan yurtdisindaki yeni bir {lilkede yeni bir
yatirimin yapilmasi, daha 6nceden kurulmus bir firmanin satin alinmasi veya yeni ortakliklar
kurularak hedef iilkeye fon transferi olarak da tanimlanabilmektedir (Seyidoglu, 2001:397).
Dogrudan yabanci yatirimlar bazen gercek kisiler tarafindan yapilabilir ancak bu yatimlarin
cogu tiizel kisilik olan firmalar tarafindan yapilabilmektedir. Fakat yatwrimm yapildigi
ilkenin fiziki tretim araclari kullanilarak yapilirsa Dogrudan yabanci yatirim olarak

degerlendirilir.

Dogrudan yabanci yatirimlar, ayni zamanda sermaye yapisi, yonetim uygulamalar1 ve
teknoloji acisindan kiiresel standartlara uyum saglamasina katkida bulunarak, ziyaret
ettikleri tilkelerdeki sirketlerin kiiresel siirecte rekabet avantaji yaratmalarma yardimci olan

bir faktor olarak da gorilebilmektedir.

Tirkiye’de 5 Haziran 2003 tarihinde kabul edilen Dogrudan Yabanci Yatirim Yasasi,
Dogrudan yabanci yatirimlar1 asagidaki sekilde tanimlamaktadir (Gazete, T.C. Resmi, Say1:
25141)).

Yabanci yatirim agisindan incelendiginde,
a. Yurt disindan getirilen;

-Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan alinip satilabilen konvertibl para
cinsinden tutulan nakit sermaye,

-Devlet tahvilleri digindaki isletmelerin menkul kiymetleri,
-Hem fikri miilkiyet hem sinai haklar,
-Techizat-makine,

b. Yurt igindeki yatirimec1 durumundan incelendiginde;

-Kar, gelir, alacak gibi yeni yatirimlarda kullanilan haklar veya finansal degeri olan

yatirmmlarla ilgili diger haklar,
-Cesitli subelerin agilmasi veya yeni isletmelerin kurulmasi,

-Iktisadi kiymetler araciligiyla saf kaynaklar1 arama ve ¢ikarmaya ydnelik haklar

olarak ifade edilmektedir.
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DPT yaymlar1 DYY’yi (T.C. Bagbakanlik DPT, 2000):

Bir veya daha fazla uluslararas1 yatirimci tarafindan tutulan yerli isletme ya da isletmelerle

ortak olarak yapilan portfoy yatirimlari olmayan yatirimlar olarak tanimlanabilmektedir.

DYY, farkli OECD kaynaklarinda ise su sekilde tanimlanmaktadir (T.C. Hazine
Miistesarligi, 2001:11):

-Yabanc1 yatirimeilarin ayni veya nakit sermaye karsiliginda ana sirketten borg ve
hisse senedi (kisa, orta ve uzun vadeli borg senetleri) alimlari,

-Yabanc1 yatirimceilarm isletmelere takdim ettigi krediler,

-Yabanct yatwrimcilarin isletmelerde dagitilmayan ve yeniden yatirim yapmak
maksadiyla ulastiklar1 kazanglardaki payi,

-Yabanc1 yatirimcilarin firmalardan nakit dis1t makine alimi ve imal hakki almalar1
olarak ifade edilmektedir.

Biiyiimekte olan iilkelerde II. Diinya Savasi’ndan sonra dogrudan yabanci yatirimlarin
endiistriyel yapilardaki iyilestirme etkisi ve biit¢e agiklarmin finans edici yonii giderek
cogalmaktadir. Diinyanin yasamakta oldugu kiiresellesme ile birlikte 6zellikle 1980 yilindan
itibaren ¢esitli nedenlerle yabanci yatirimlar yapilabilmektedir (Bay, Oskay ve Cigek,
2007:256). 2000 yilindan bu zamana 1,5 trilyon dolara tekabiil eden ve artan diinya ticaret
hacminin arkasinda kalan dogrudan yabanci yatimrimlarin gergeklesme sebebinin
arastirilmasi, arastirmacilar ve fayda temennisi i¢cinde olanlar i¢in olduk¢a 6nem arz
etmektedir. Isletmeler, iilkelerinde iirettikleri hizmetleri ve iiriinleri baska iilkelere ihrac
etmek i¢in veya farkli yonetim ve lisans sozlesmelerini hayata ge¢irmek adina hedef iilkeye
gitmektedirler. Giderek artis gosteren bir segcenek olarak karsimiza ¢ikan dogrudan yabanci
yatirimlar, agagidaki nedenlerden dolay1 yapilmaktadir (Seyidoglu,2017:665-668).

-Farkli iilkelerde gergeklestirilen {iiretim adimlarindan kaynaklanan maliyet
avantajindan yararlanma fikri,

-Uretici sirketlerin mal ve hizmet konusundaki &zel bilgi ve yontemlerini diger
ireticilerle paylagsmak istemedikleri i¢in, lisans anlagsmasi yapmak yerine dogrudan yapim
yoluna girmeleri,

-Yetersiz i¢ pazar talebi nedeniyle rekabet olmamasina ragmen, dis pazarlardaki asir1
talep nedeniyle olusan yiiksek rekabetten yararlanmay1 ve karlilig: siirdiirmeyi umudu,

-Hammadde ve diger iiretim faktorlerinin farkli bdlgelerde ucuz olmasi ve talebi
karsilamak i¢in siirekli tedarik edebiliyor olmasi,

-ithalatg1 {ilkenin giimriik mevzuatlarindan vergi yiikiimliiliiklerinden ve
kisitlamalardan kurtulmak istemesi,
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-Kendi tilkelerinde kisitlanmig girketler serbest piyasada faaliyet gostermek
istemeleri,

-Gelismis yabanci teknolojileri ve yenilikleri takip etme ve kullanma fikri,

-Firmalarin tasarladiklar1 yeni tirtinleri dig pazarlara agarak ve miisteri portfoylerini
genisleterek markalastirmanin getirdigi giiven duygusunu artirma umudu,

-Uretici firmalar, tasarladiklar1 yeni markalar1 korumak adma iiretim konusunda kat
bir yaklagim sergilemektedirler (sadece ben iiretmeliyim diistincesi).

3.1 Dogrudan Yabanc1 Yatirnm Cesitleri

Dogrudan yabanci yatiwrmmlar igerisinde cesitlilik barmdirmaktadir. Dogrudan yabanci
yatirimlarin barmdirdig bu gesitler; yatirinmin miilkiyetine, yeni isletmelerin kurulmasima,
Uretim zincirindeki konumuna ayrica amaglarina ve diger ¢esitli degiskenlere gore cesitlilik

gostermektedir. Bu ¢esitler de kendi igerlerinde farkl bagliklar barindirmaktadir.
3.1.1 Mulkiyet durumuna gore yatirnmlar

Ortak girisim ve tam miilkivete dayali bagh sirket (Joint Ventures and  Full-Ownership)

Ortak girisim; bir veya daha fazla yabanci yatirimcinin, ev sahibi lilkede faaliyet gosteren
yerli yatirimcilarla ittifak kurarak isletme agmasidir. Ote yandan, yurt disindan bir veya
birden fazla yabanc1 yatirimei, %100 bagli ortaklik kurma konseptine uygun olarak ev sahibi
iilkede kendi islerini kurmasma ise tam miilkiyete dayali sirket kurma kavramini
tamimlamaktadir. Bu kavramlar arasindaki asil ayrim, milkiin sahibi olan yerli bir
yatirimeinin var olup olmadigidir. Yabanci yatirimcinin hangi yabanci yatirimeiyi segecegi,
ev sahibi tlkenin piyasa durumu, lkenin gelenek ve goérenekleri, dini gelenekleri, tiketim
acisindan aliskanliklari, is iliskileri, yabancilara karsi tutumlari, Gretimde kullanmakta
olduklar1 teknolojileri ve patentler, lisanslar ayrica miilkiyet haklar1 da 5Gnem gostermektedir
(Seyidoglu, 2017).

Sirketler arasi birlesmeler ve satin almalar (Mergers and Acquisitions — M&A)

Dogrudan yatirim yapanlar, 6zellikle Ar-Ge faaliyetlerine kaynak ayirma ihtiyacini azalttig:
ve Ol¢ek ekonomilerinden daha fazla fayda sagladigi i¢in dis pazarlara girerken birlesme ve
devralmalara girerler. Bu artilarina karsi olarak, birlesme ve devralma faaliyetleri
karsiliginda yabanci yatirimcilar i¢in din, yagam tarzi, milliyet, gelenek ve gorenekler, ¢esitli
siyasi engeller, istihdam degisiklikleri, iicretler ve sozlesmeler gibi ¢ikarlarina karsi

degisiklikler yapilmaktadir (Hajibeigi, 2021).
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Stratejik birlesmeler (Strategic Alliances)

Dogrudan yabanci yatirimlar tarafindan yaygin olarak kullanilan bir diger yatirim sekli de
stratejik birlesme ve satin almalardir. Stratejik birlesmede Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili
maliyetler paylasilir, pazara zamaninda girer, ortak hizmet ve pazarlama firsatlarindan

yararlanilir (Seyidoglu, 2017).
3.1.2 Yeni isletme yaratmasina gore yatirnmlar

Yesil alan yatirimlar: (Greenfield Investments)

Yatirim, ev sahibi iilkede yeni istthdam yaratiyorsa, bu tiir yatirimlara yesil alan yatirimi
denir (Unctad, 1995). Bu tiir yatirimlar, agirlikli olarak is hayati igin bir nigin bulundugu
gelismekte olan iilkelerde yogunlagsmaktadir. Bu yatirim tiiriinde yabanci yatirimcinin
amaci, kendi teknolojisini, Uretim yontemlerini ve yonetim yontemlerini kullanarak yeni bir
girisim kurmaktir. Bu sekilde, kar1 maksimize etmeye calisirlar. Bu tiir bir yatirimin

dezavantaji, ev sahibi lilkenin pazarina daha yavas girmektir.

Kahverengi alan yatirimlar: (Brownfield Investments)

Brownfield yatirimlari, sifirdan yatirimlarla satin almalar arasinda karma bir yatirimdir. Bu
yatirm tiirlinde alimlar gerceklesir ancak ev sahibi iilke firmasmin iiretim faktorlerinden
ziyade yabanc1 yatirimeinin getirdigi faktorler firmanin sekillenmesinde etkilidir olmaktadir

(Meyer ve Estrin, 1998).

Satin almalar

Bu yatirim tiirli, bir veya daha fazla yabanci yatirimci tarafindan ev sahibi iilkede bir
isletmenin satin alinmasidir. Bu, yabanc1 yatirimer isi ayarlamadikca veya genisletmedikce

is ortaya koymayacak bir yatirim seklidir.
3.1.3 Uretim zincirindeki yerine gore yatirnmlar

Yatay vatirimlar (Horizonal)

Bu, uluslararasi ticaretin Oniindeki engellerin oldugu ve nakliyenin pahali oldugu
durumlarda kullanilan bir yontemdir. Bu yaklasima gore yabanci yatirimci kendi tilkesinde
uretip ev sahibi Glkeye ihracat yapamamaktaysa veya yapsa bile rekabet edemiyorsa, bu
durumda neticesinde ev sahibi tlkede pazar payi elde edebilmek i¢in ev sahibi iilkeye yatirim

yapacaktir. Bu sayede ev sahibi pazara satig yapma firsat1 bulabilmektedir (Hanson, 2001).
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Bu yatirim tiirinde yabanci yatirimcilar farkli iilkelerde ayni {iretim bigimini

uygulamaktadir.

Dikey yatrimlar (Vertical)

[letisim ve ulasimdaki gelismelere ve tiim serbestlesme hareketlerine ragmen, faktor fiyatlar:
ve faktor donatimlar: iilkeler arasinda hala farklilik gostermektedir. Bu durumda, farkli
faktorler gerektiren bir Uretim bigiminde Uretim, her biri kendi faktorlerinin daha ucuz
oldugu bir iilkeye tasinan asamalara boliinlir. Sermaye yogun agamayi sermayenin ucuz
oldugu yere ve emek yogun asamay1 da emegin ucuz oldugu yere kaydirarak maliyetleri en

aza indirmeye ¢alisilmaktadir (Hanson, 2001).
3.1.4 Amacina gore yatirnnmlar

Bu ayrima gore dort tiir yatirim vardir. Bu farkliliklar ve ev sahibi iilkenin yukarida

bahsedilen yatirimlar1 gekmesinin sebepleri asagida bulunan ¢izelge 3.1°deki gibidir.

Cizelge 3.1 Amacina gore yatirim Gesitleri

Yabanca1 Yatirimin Amaci Ev Sahibi Ulkede Aranan Ozellikler

Verimlilige Yonelik (Dikey Yatirim) e Emegin iiretkenligine gore
ayarlanmis  kaynak ve varlik
maliyetleri

e Ulastirma ve ara iirlinler gibi diger
girdi maliyetleri

e Olgek ekonomileri igin bolgesel bir
birlige liyelik

Piyasaya Yonelik (Yatay Yatirim) e Piyasa biiytikligi

e Piyasanm bliylime orani

e Bolgesel ve kiresel piyasalara

erisim

Ulkeye has tiiketici tercihleri

Piyasalarm yapilari

Yerli is hayatinin giicii

Vasifli emegin varligi

Kaliteli {iniversite ve arastirma

kuruluslarmin varlig:

Mezun is¢i arzinin genisligi

e Yenilikci  kapasite, teknolojik
adaptasyon, pazarlama aglar, teknik
beceriler, is ve kiiltiirel tutumlar ve
kiimelenmeleri igeren yaratilmis
varliklar

e Ar-Ge ve DYY kiime ve esik
biiyiikliigii

Varliga Yonelik
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Kaynaga Yonelik e Hammaddeler
e Diisiik maliyet, vasifsiz emek

Cizelge 3.1 Devamudir.
Kaynak: Loewendahl, H. ve Loewendahl E. (2001).

Bu bi¢imde olan tiirler i¢in literatiirde “Yatirim Giidiileri” ad1 da kavramda yer almaktadir.
Piyasaya yonelik yatirim ile yatay yatirimin gereksinimleri ayni oldugundan, piyasa odakli
yatirim yatay yatirim olarak da adlandirilabilir. Ayni1 sekilde verimlilik arayisinda olan

yatirimlar da dikey yatirimlar olarak adlandirilabilir.
3.1.5 Diger dogrudan yatirim Cesitleri

Yeniden vatirilan kazanclar (Reinvested Earnings)

Bu tiir yatirimlar, daha 6nce yapilmis dogrudan yabanci yatirimlardan elde edilen gelirlerin
dagitilmamis bir kismi ile yeniden yatirim yapilmasidir (IMF ve OECD, 2003). Bunun
nedeni, thracat kazanglari iizerindeki ev sahibi iilke kisitlamalar1 ve yeni is alanlarm

genigletme veya yatirim yapma arzusu olabilir (Seyidoglu, 2017).

Transfer fivatlandirmasi (Transfer Pricing)

Transfer fiyatlandirmasi, bir taneden fazla iilkede subesi bulunan sirketlerin, aligveris
stirecinde karlarin ve fiyati maksimize etmek amaciyla subeleri arasinda mal, yar1 mamul,
hizmet ve teknoloji alisverisinde bulunma yetenegidir. Bunun sayesinde sirketler istedikleri
ulkelerde fon toplayabilir, gelir vergisi en az olan tlkede gelir vergisini édeyebilir, tarife ve
kotalardan minimum diizeyde etkilenebilir ve spekiilasyon yapmak icin beklenen doviz kuru
degisikliklerinden faydalanabilirler (Seyidoglu, 2017).

3.2 Dogrudan Yabanci Yatirnmlar ve Cokuluslu Sirketler iliskisi

Cok uluslu sirketler, ana merkezleri belirli bir Glkede var olmasina ragmen, ¢alismalarini bir
veya daha fazla llkede (izerinde devam ettiren isletmelerdir (Aktan ve Vural, 2006). CUS
yatirmmlari, liretim, arastirma fonksiyonlar1 ve personel politikalart ile ilgili stratejik kararlar1
ana merkezde ele almaktadir (Kutal ve Blytkuslu, 1996). Bu nedenle, DY'Y'de yabanc1 bir
iilkede fiziki sermayeye sahip olan ve isleten sirketlere ¢ok uluslu sirketler denmektedir
(Krugman ve Obsfeld, 2000).

Cok uluslu sirketler faaliyet gosterdikleri lilkelere baz1 faydalar saglarken, ayrica zararlar1
da olabilmektedir. Bu faydali veya zararh etkiler; ¢cok uluslu sirketlerin 6zelliklerine ve

faaliyet gosterdikleri iilkelerin sosyal, siyasi ve ekonomik altyapisina gore degisiklik
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gostermektedir (Y1lmaz M. , 2008). Cok uluslu sirketlerin aktif olarak faaliyet gosterdikleri

tilkelerdeki faydali ve zararlar1 hakkindaki goriisler cizelge 3.2’de gosterilmektedir.

Cizelge 3.2 Cok uluslu sirketlerin faaliyetlerinin etkileri hakkindaki olumlu ve olumsuz

gortsler.

Cok Uluslu Sirketler
Hakkindaki Olumlu

Goriisler

Cok Uluslu Sirketler
Hakkindaki Olumsuz

Goriisler

Kaynak Kullanma
Bakimindan

Fazla gelisememis
ulkelerde madenleri enerji
kaynaklar1 ve hammaddeler
gibi atil kaynaklarin
tretime déngusiine dahil
edilmesini saglayabilir.

Kaynaklarin israf
edilmesine de neden
olabilir.

Sermaye Birikimi
Agisindan

Cok Uluslu Sirketler
kendileri ile getirdikleri
sermaye sayesinde faaliyet
gosterdikleri tlkenin
tasarruf ve doviz
yetersizligini giderebilir.

Sirketin aktif oldugu tilke
acgisidan, ekonomik
yigisma ve siyasi bakimdan
bir bagimlilik olugsmasi s6z
konusu olabilmektedir.

Teknolojilerin Transferi

Yeni ve gincel
teknolojilerin aktif
olduklari iilkeye girmesini

Guncel teknolojiler yerine
eski teknolojileri aktif
olduklari iilkelere sokabilir.

Acismdan ve yayilmasini saglayabilir.
Cok Uluslu Sirketler aktif | Ucret bakimindan dengesiz
faaliyete gectikleri bir ortama ve ucuz is¢i glicii
iilkelerde istihdami arttirtp | istismarina yol agabilir.
Istihdam Agisindan yeni is alanlar1 yaratabilir,

is glcunun yetenek ve
bilgisini arttirabilir.

Sosyo-Politik Etkileri
Agismdan

Cok uluslu sirketler
ekonomik organizasyonlar
olduklar1 i¢in yerel tilke ile
iligkili ekonomik, politik ve
yasal faktorleri dikkate
alarak karli mal ve
hizmetler Uretebilirler.

Bu faaliyetler, yerel
tilkelerin sosyal refahini
artirmaktan ¢ok, ¢ok uluslu
sirketlerin karlarmi ve
ulusal ¢ikarlarini
maksimize eder.

Odemeler Bilangosuna
Etkileri A¢isindan

Doviz girisi saglayarak
d6demeler dengesine olumlu
katk1 saglayabilir.

Yabanc1 yatirimeilara
verilen garantiler, transfer
fiyatlandirmasi, yerel
tilkelerden yapilan
ithracattaki diisiik egilimler,
O0demeler dengesi
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dengesizliklerine yol
acabilir.

Cizelge 3.2 Devamudir.
Kaynak: (Yiiksel O. , 1999) ve (Ozalp, 1986).

3.3 Dogrudan Yabanc1 Yatirinm Teorileri

Ana akim teorilere bakarsak, Dogrudan yabanci yatirim teorileri aksak rekabet ve tam
rekabet teorileri olarak iki farkli kavramda incelenmektedir. Tam rekabet teorileri kazang
oranlarindaki farkliliklar, iiretim seviyesi, portfolyo teorisi ve Pazar genisligi olmak iizere
4’e ayrilmaktadir (Oztiirk, 2004). Diger taraftan Aksak rekabet teorilerinde temel akimini
Mark Casson ile Peter J. Buckley’in I¢sellestirme Teorisi ve John H. Dunning’in Eklektik
Teorisi ayrica Raymond Vernon’un Uriin Déngiisii Teorisi meydana getirmektedir.
Dogrudan yabanci yatirim teorisinin Onemi, bu teorisyenlerin c¢okuluslu sirketleri
incelemesinden sonra daha da belirgin hale gelmektedir. Bu nedenle, bu teorileri dogrudan
yabanci yatirim perspektifinden kisaca gézden gecirmekte yarar saglanmaktadir. Diger
yandan, bu teorilerin higbirisi tek olarak tiim dogrudan yabanci yatirimlari agiklamak i¢in
yeterli gelmemektedirler. Ancak her biri dogrudan yabanci yatirim akiglarini agiklamaya
onemli katkilarda bulunmaktadirlar (Demirel, 2006). Bakildiginda bunlar ile benzeri
arastirmalar1 kategorilere ayirma imkani bulunmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlari
cokuluslu sirketlere gore simiflandiracak olursak 4 temek sinif var olmaktadir (Voutilamen,
2005).

e Piyasa gucdu teorileri
e Makroekonomik gelisme teorisi
e Rekabetci uluslararasi endiistriler
e Icsellestirme teorileri
Bunlar arasinda icsellestirme teorisi, islem piyasas1 basarisizliklariyla ilgilenir;

makroekonomik kalkinma teorisi, bir iilkenin karsilastirmali avantajindaki degisikliklere
dogrudan yabanci yatirimn tepkisini inceler; piyasa giicii teorisi, cok uluslu sirketlerin sahip
oldugu avantajlardaki degisikliklerin dogrudan yabanci yatirim iizerindeki etkisini inceler
ve son olarak, uluslararasi rekabet Endiistri, cok uluslu sirketlerin diinya pazarindaki genel
egilimlerini inceler.

Bagka bir boliimlendirme seklinde dogrudan yabanci yatirim teorileri tice ayrilmaktadir
(Voutilamen, 2005). Bunlar;

e Makroekonomik gelismeci teoriler
e Mikroekonomik teoriler
e Rekabetci uluslararasi endiistrilere dayali teoriler
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Smiflandirma sekillerinden baska birisi de Dunning’in ortaya koydugu siniflandirmalardir
(Dunning, The Determinants of International Production, 1973).

Sermaye teorisi

Arastirma yaklagimi

Konum teorisi

Endiistriyel organizasyon ve piyasa yapisi
Ticaret yaklagimi

3.3.1 Uruin dongisi teorisi

Bu teori, geleneksel neoklasik ticaret teorisinin agiklamadigi uluslararasi tiretimi agiklamay1
amaclamaktadir. Teori literatiirde Vernon'un 1966 tarihli "Uluslararas1 Yatrm ve Uriin
Dongiisiinde Uluslararas1 Ticaret"36 baslikli makalesiyle 6n plana ¢ikmaya baslamigtir

(Dunning, 1973).

Teorik acidan yenilenmenin zamanina, Ol¢cekleme ekonomisinin tesirine ve ortaya ¢ikan

belirsizligin ehemmiyetine bilhassa dikkat ¢ekilmektedir (Vernon, 1966).
Teoriler ortaya konarken su varsayimlar ele alimmistir (\Vernon, 1966).

e Yeni Uriinler yaratmak i¢in bilimsel ilkeler ile uygulama ilkeleri arasinda dogal bir
zaman aralig1 vardir ve girisimcilerin bu riski almas1 gerekir.

e Bilgi, evrensel olarak yayilabilen bedava bir meta degildir. Bundan yola ¢ikarak
bilgi, ticaret ve yatirim algilarinda bagimsiz bir parametredir.

e Herhangi bir gelismis tilkedeki bir sirketin, diger gelismis iilkelerdeki sirketlerden
farkli olmayan bilimsel bilgi ve ilkelere erisimi vardir. Ancak bu firsat esitligi, her
sirketin ayni iiriin gelistirme olasili§ina sahip oldugu anlamma gelmez.

Bu teoriye gore, yenilik esas olarak kisi basina diisen gelir veya satin alma giicii yliksek olan
doymamis pazarlarda gerceklesecektir. Cilinkii boyle bir pazarda yiiksek fiyath iiriinler,
inovasyon ve Ar-Ge maliyetlerini igerdigi igin satis1 kolay olmaktadir. Ayrica bu tarz
piyasalarda hizmet ve mal tireticisi ile tiiketici aralarmdaki iletisim gittikce gelismektedir.
Bu nedenle, truin standardizasyon strecinde énemli olan kolay geri bildirime sahip bir pazar,
ilk iiretim yeri olarak uygun olmaktadir (Demirel, 2006).

Uriin dongiisii teorisi, dogrudan yabanci yatirim akiglarini agiklamada énemli katkilar
saglasa da hammadde arayisina yapilan yatirimlar1 agiklamak igin verimli olmamaktadir

(Dunning, 1991). Ayrica teori, sinir Otesi liretimin belirsizligine ve maliyetine ¢ok fazla

vurgu yapan c¢ok uluslu sirketler tarafindan yeni icatlarin yapildig:r giiniimiiz ekonomik
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yapisinda anlammin azalmast ve {iriin dongileri kisa oldugundan zayifladigi igin
elestirilmektedir (Voutilainen, 2005).

3.3.2 lgsellestirme teorisi

I¢sellestirme kavrami Coase ve Williamson’un islem maliyetleri teorisinin global alanda ele
alinmig ve uyarlanmig benzeridir (Hansen, 2006). P.J. Buckley ve M. Cason ile J.H. Dunning
ve A.M. Rugman da bu teoriye katkida bulunmus ve dis piyasalarin bir¢ok diizensizlik ve
risk igermesi firmalart DYY yaparak bu piyasalari i¢sellestirmeye yoneltmistir (Tekeli ve
Ikin, 1987). Sirketlere i¢sellestirmenin faydalari, gecikmelerden, pazarliklardan ve miisteri
belirsizliginden kacinma, transfer fiyatlandirmas: yoluyla hiikiimet diizenlemelerinin
etkisini en aza indirme ve piyasalar arasinda fiyat degiskenliginde bulunma yetenegi olarak
siralanabilmektedir (Agarwal, 1980). Benzer bir bi¢imde, uluslararasi sirketlerin
gergeklestirdigi igsellestirmeler:

e Yatay bicimde biitiinlenmis birden fazla fabrikali sirketlerin patentler ve benzeri

sirkete 6zgii avantajlarmi koruma adina yaptiklar1 yatirimlar.

e Diisey bir sekilde biitiinlesmis ¢ok iiretim merkezli sirketlerin bir iiriiniin tiim {iretim
dongiisiinii ger¢eklestirmek i¢in yaptiklar1 yatirimlar.

e Global arenada riskin tdrlerinin arttirilmas1 ve dagitilmasina yonelik yatirimlar
biciminde 3 gruba ayrilmaktadir (Tekeli ve ilkin, 1987).

3.3.3 OLI paradigmas1 (Eklektik Paradigma)

Bu teori, Jhon H. Dunning tarafindan genel bir dogrudan yabanci yatirim teorisi olusturmak
icin gelistirilmis olan bir yaklagimdir. Bu yaklasima gore dogrudan yabanci yatirim, Sahip
olmani (Ownership), mekansal avantajin (Location) ve i¢sellestirmenin (Internalization)
bir islevidir. J.H. Dunning, bu degiskenleri firmalarin belirli DYY kararlar1 almak igin
karsilamas1 gereken kosullar olarak tanimlamaktadir (Lee, 1999). Birincisi, piyasa
basarisizligina dayali olarak, bir tesebbiisiin ev sahibi lilkedeki diger sirketlere gore patentli
teknoloji ve ticari markalar, yonetim ve pazarlama bilgisi, pazara erisim kontrolii vb. gibi
belirli 6zel avantajlar1 olmas1 gerekmektedir. Bu kosullardan ikincisinde sirketin, yukarida
belirtilen avantajlar1 dogrudan yabanci yatirim yoluyla i¢sellestirmenin faydalarmin, lisans
anlagmalar1 ve patent satiglar1 gibi bagka alternatiflerden elde edecegi faydalardan daha fazla
oldugunu gérmesi gerektigidir. Ugiinciisii ise, yatwrmm alacak olan iilkenin sirketin
merkezinin bulundugu iilkeye gdre enerji fiyatlarinin uygunlugu, daha uygun hammadde,
licretlerdeki maliyetler ve yatirim tesvikleri gibi konum bakimindan avantajlari barindiriyor

olmas1 gerekmektedir (Dunning, 1995)
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Ana akimda agiklanmis olan bu 3 teori dogrudan yabanci yatirim akimlarini degisik konulari
ele alarak agiklamaya ¢alismaktadir. Uriin dongiisiiniin teorisi yenilige, i¢sellestirme teorisi
bilgiye ve OLI paradigmasi ise gelir getirmekte olan yeteneklerin ayricalikli sahipligine

dikkat cekmektedir.
3.4 Dogrudan Yabanc Yatirim Kararlarini Etkileyen Faktorler

Dogrudan yabanci yatirimi etkileyen faktorler arasinda literatiirde genel olarak kabul

gormekte olan politik denge, 6zendirici politika ve diisiik ticretler ele alinmaktadir.
3.4.1 Politik denge

Ulke icindeki politik istikrarsizliklar bu iilkeye gelebilecek olan potansiyel DYY lere
caydirict bir ortam yaratabilecektir. Literatiirde bu etkinin giicii konusunda tam bir fikir
birligi olmamasina ragmen, yabanci yatirim ile siyasi istikrarsizlik arasinda, biiytikligi
yatirimin kaynagma veya bulundugu sektore bagli olarak degisen ters bir iligki oldugu genel

olarak kabul edilmektedir (Asiedu, 2002).
3.4.2 Ozendirici politikalar

Bir iilkenin yabanci sermaye yatirimini ¢ekmek i¢in uyguladigi tesvikler bu tiir yatirimlari
tesvik edebilmektedir. Ancak Y. Aharoni, E.R. Barlow ve I.T. Wende gibi ekonomistler,
sirketlerin dogrudan yabanci yatirim yapma kararlarinin ilk agamalarinda bu tiir tesvikleri
(6zellikle gelir vergisi muafiyetlerini) dikkate almadiklarmi soylemektedirler (Agarwal,
1980).

3.4.3 Diisiik Ucretler

Gelismekte olan uluslar yogun emek sahibidirler ve bundan dolay1r emek yogun liriinlerin
ithracat1 bu uluslara karsilastirmali avantajlar saglamaktadir. Diger yandan, yapilmakta olan
ve yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin emek yogun iriinlerin liretimi konusuna etki
edebilmektedir. Ornegin, isgiicii fiyatlarnm diger iilkelere gore daha diisiik oldugu
Tayvan'da bu, ihracata yonelik yatirimin kilit bir belirleyicisidir (Hajibeigi, 2021). Bu
nedenle DYY, cok uluslu sirketlerin belirli konum ve belirli miilkiyet avantajlarina sahip
oldugu iirlinlere ve {iretime odaklanabilir. Dolayisiyla ucuz isglicii bu yatirimlarin

gerceklestirilmesinde 6nemli bir faktor haline gelmektedir (letto-Gillies, 1992).

40



4. EKONOMIK BUYUME

Temel anlamda Ekonomik blytme, bir ekonomideki tretim hacilerinin dénemler bazinda
orataya ¢ikan vyiikselis degerleri olarak tanimlanmaktadir. Ulkelerin iiretimlerindeki

artislarin en onemli bir gostergesi de Gari Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) dir (Turan, 2008).
4.1 Ekonomik Biiyiimenin Tanim

Ekonomik biiylime, bir iilkenin mal ve hizmet iiretme kabiliyetindeki artis olarak
tamimlanabilmektedir (Unsal, 2005). Ekonomik biiyime, modern ekonominin ortaya
¢ikisindan bu yana arastirma ve tartismalarin merkezinde yer almaktadir. Adam Smith,
ekonomik biiyiimenin ana faktorlerinin i boliimii ve sermaye birikimi olduguna inaniyordu.
Smith'e gore, i bolimii ayn1 zamanda sermaye birikiminin ana kaynagidir. Sermaye
stokunun biiylimesi ve isgiicliniin uzmanlagmasi, verimliligin artmasia ve dolayisiyla milli
gelirin artmasia neden olacaktir. Milli gelirdeki artisa bagli olarak tiiketim artacak ve milli

refah seviyesi de yiikselecektir (Smith, 2006; Taban, 2008).

Baska bir agiklamaya gore ise ekonomik biiylime, zaman igerisinde elde edilmekte olan
getirinin sonuglarinin artmasi demektir. Bu getiride bir artma olmaz ise ekonomik olarak
durgunluk veya gerileme ortaya c¢ikabilmektedir. Ayrica getiri artisinin devamli olmasi

gerekmektedir (Karagul M. , 2002).

Biiylime, yasam standartlarini iyilestirirken, degisimi de beraberinde getirmektedir.
Toplumun bir kesimi biiyiimeyi temel bir gereklilik olarak goriirken, bir bagka kesim bunun
geleneksel degerleri asindirdigini, istismara, ¢evre sorunlarina ve yolsuzluga yol agtigmi
diistinmektedir (Parasiz, Modern Bilyliime Teorileri: Dinamik Makro Ekonomiye Giris,
1997). Biiyiime, tretim faktorlerinin sayisindaki artigtan veya teknolojik gelismeden
kaynaklanan toplam faktor verimliligindeki artisin sonucudur. Teknolojik gelismeler,
iiretimde kullanilan faktorlerin etkinligini artirdigi i¢in bliylimede tizerinde fazlasiyla etkili
olmaktadir. Ayn1 zamanda, ekonomik faaliyet dlgeginin ve toplam ekonomik faaliyet
Olceginin biiyiimesi, toplam niifustan daha yiiksektir, bu da kisi basma diisen hasilanin
buylmesini gostermektedir. Dolayisiyla ekonomik biiyiime kavrami; ekonomideki emegin,
diger iiretim faktorlerinin ve dogal olan kaynaklarin seneden seneye kisi basima daha fazla
reel gelir saglayacak sekilde artmasini veya genislemesini ifade etmektedir (Acar, 2002). Bu
sebeple, ekonomik biiylimenin gostergesi, iilkedeki reel gelir degerindeki degisimdir

(Yimaz M. , 2008).
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Biiylime, tiretim faktorlerinin sayisindaki artigtan veya teknolojik gelismeden kaynaklanan
toplam faktor verimliligindeki artisin sonucudur. Teknolojik gelismeler, iiretimde kullanilan
faktorlerin etkinligini artirdig1 i¢in biiyiimede oldukga etkilidir. Ayn1 zamanda, ekonomik
faaliyet Olgeginin biiylimesi ve ekonomik faaliyetin toplam 6l¢egi, toplam niifustan daha
yuksektir ve bu da kisi basma ¢iktmin biiylimesini gosterir. Uluslar, kurumlar ve
kuruluslardaki farkli insan faaliyetleri ve mevcut iligkiler, insan ve maddi kaynak
varliklarinin karsilikli iliskileri, bu uluslarin yarattigi gerceklik alanini olusturur; tiim
bunlarin yapisi analitik bir par¢a olusturur. Dolayisiyla basit dlgegin 6tesinde ekonomik

biiyiime, ¢esitli yapisal degisiklikleri igeren bir siirectir (Tezel, 1995).
4.2 Ekonomik Biiyiimenin Bashca Ozellikleri

Ekonomik biiyiime sayisal bir olgudur sebebi ise, milli gelir ve toplam gelir Ulusal
uiriinlerdeki degisimler rakamlarla 6l¢iilmektedir. Bununla birlikte, ekonomik blylme uzun
vadeli bir olgudur, ¢iinkii beklenen yatirim getirisine sahip olunmasi ve Uretimdeki artisin
saglanmas1 sadece uzun vadede olmaktadir. Ekonomik biiylime reel artislari ifade
etmektedir. Bu sebeple reel artiglar1 saglamayan tiretim etmenleri gelirinin yiikselisi
ckonomik biiyiimeyi tanimlamamaktadir. Bu bakis ile, ekonomide yer alan ikame yatirimin
ekonomideki bliyiimelere katkis1 olmamaktadir. Sebebi ise ikame yatirimin milli gelirde
gercek bir artis1 gosteriyor olamayisidir. Ikame yatirmmlar sadece milli gelirlerin gercek
varliginin onceki donemlere eslenik seviyede olmasini sagliyor olmaktadir. Ekonomik
bliylimenin kendisi, gelismis gelir dagilimmin bir gostergesi degildir. Ciinkii gelir
dagilimindaki iyilesme, ekonomideki reel gelir artisinin ekonomik aktorler arasinda nasil
paylasildig ile ilgilidir. Ayrica, ekonomik biiyiime dinamik bir makroekonomik gostergedir.
Buylme ekonomik canlilik getirir. Biiyiime, ekonominin belirli bir alanin1 veya sektoriinii

degil, tiim ekonomiyi kapsamaktadir (Acar, 2002).
4.3 Biiyiimenin Kaynaklan

Biiyiime arz veya talep tarafindan yonlendirilebilir. Biiyiime, bir toplum daha fazla kaynak
elde ettiginde veya kaynaklarmi verimli bir sekilde kullandiginda gergeklesmektedir. Ote
yandan, reel biiyiimede, niifus artis hizinin tizerinde yasam standartlarmin iyilestirilmesi ve

biiylimesi esastir (Siriner ve Dogru, 2008).
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4.3.1 Sermaye

Fiziki ara¢ ve gereglerin dahil oldugu sermaye faktorii, diger iiretim tiplerinden daha erken
iiretilmesi tarafi ile Oone c¢ikmakta ve klasiklere kadar uzanan biiyiime siireglerindeki
konumuyla alakali diisiinceler bulunmaktadir. Is kisminmn saglanmasi ve isgiicii
tiretkenliginin ylkseltilmesi; makine-techizat gibi fiziksel bilgi birikime, saglk gibi fiziki
olmayan sermaye birikimi ile muhtemel olmaktadir. Istenilen biiyiimeyi elde edebilmek i¢in

sermaye stoku belirli seviyede tutulmakta ve yipranma 6l¢iisii kadar ilave yapilmaktadir.

Sermaye faktorlerinin birikimi hem iiretim hem de biiyliime icin etkilidir ve belirli kosullar
gereklidir. Ana sermaye kaynagi olarak gosterilen yiiksek tasarruf egilimi bu kosullardan
biridir. Diger bir kosul ise tasarruflarin yatirima doniistiiriilmesidir. Finans kurumlar1 bu
konuda 6nem arz etmektedir. Birgok iilkede yaygin olarak goriilen panik ve bankalara
yonelik giivensizlik tasarruflarin yatirima donlismesine mani olmaktadir. Yapilmasi
tasarlanan yatirimlarin oncelikli olarak ilgili alanlarma odaklanilmali ve yatirimlar rasyonel
yapilmalidir. Altyapist olusturulmus yatirmmlarin yararliligi  yiiksek olan firmalarda
uygulanmasi yerinde olacaktir. Sanayilesmede ihracata yonelik sanayilesme yoluna girilerek
veya ithal ikamesi ile dig ticaretin avantajlarindan yararlanmak miimkiindiir. Fakat cikt1
miktarindaki artislar yalnizca anapara birikimden kaynaklanmamaktadir. Bu durum, fiziki
sermayenin getiri oranindaki diisiisle alakali olmaktadir. Tasarruf oranindan ekonomi
etkilenmektedir. Tasarruflar her zaman biiyiime saglamasa da ¢ikt1 seviyeleri i¢in gerekli

gorulmektedir (Howitt, 2007).

Herhangi bir gelismenin olmadig1 zamanlarda dissal teknoloji de anapara birikiminde artig
yasanirken; eksilen getiriler artik s6z konusu olmayabilir. Teknolojik gelismelerin
olusmasina olanak saglayan ve istihdam yaratan fiziksel sermaye yatirimlarmin olusturdugu
pozitif digsalliklar, artan getiri sartlarmin olugmasina yol agmaktadir. Sermaye yatirimlari
sosyal sermayenin ve dlcek ekonomisinin olusmasina neden olmaktadir. Verimli bir ¢aligma
alan1 ve uygulamali 6 grenme imkani saglamaktadir. Teknolojik ilerleme ve sermaye birikimi
arasinda sik1 bir bag vardir. Bilgi digsalliklarini ve etkili kuramsal idare bigimlerini yaratan
yatirmmlar, yenilik¢i faaliyetler i¢in teknolojiyi etkilemekte ve gerekli fizyolojik sartlar:
saglamaktadir. Bununla birlikte yeni yaklasimlarin ortaya ¢ikmasi yatirimlart gerekli
kilmaktadir. Bu sebeple fizyolojik ve beseri yatirimlar, geligmenin uzun vadeli belirleyicileri

olarak kabul edilmektedir (Karagul M. , 2003).
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4.3.2 Beseri sermaye ve isgiicii

Niifus degigsmese bile, isgiiciine katilma orani artarsa kisa vadede isgiiciinde bir artig
yaratilabilir. Solow'un dis degisken olarak ele aldigi isgiicli, biiyiime kadar niifus artis
hizindan da etkilenerek buytimeye de etki etmektedir. Kullanilan emekteki artis, elde edilen
ciktiyr da artirir. Bununla birlikte, artan maliyet yontemi altinda, her bir ek is¢ilik birimi
daha kiigiik bir artisa neden olmaktadir. Sonug olarak, yalnizca emegin marjinal tiriinii degil,
ortalama Urlinii noktasinda da azalma olacaktir. Bu noktadan sonra biyiime devam eder,
toplam Gretim artar, ancak yasam standartlar1 ve kisi basina diisen gelir azalir. Ayrica, talep

acisindan bakildiginda, niifus artisi pazar biiyiimesine yol agacaktir (Taban, 2008).

Beseri sermaye ve biiyliime arasindaki iliski literatiirdeki en 6nemli sorulardan biridir. Bu
durum, beseri sermayenin ayni sekilde fiziki sermaye gibi istenen ¢iktilar1 tiretmek ve
ekonomik bliylimeyi saglamak adina biiyiik 6nem tagimakta ve gerekli bir girdi olarak kabul
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Ozetle beseri sermaye; bir bireyin veya toplumun sahip
oldugu gii¢, bilgi ve beceri diizeyini ifade eder (Varsak ve Bakirtas, 2009). Geleneksel
blyilime teorisine gore tasarruf, fiziki sermaye ve niifus artis1 biiylimenin temel unsurlaridir.
I¢sel biiyiime teorisine gore, geleneksel biiyiime teorisinin dissal kabul ettigi teknoloji,
biiyiimenin temel unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Is giicii niteliklerini
gelistirmeye yonelik insan sermayesi yatirmmlari, yeni tirtinlerin ve bir diger teknolojilerin
benimsenmesini ve uygulanmasini saglayarak biiyiimeyi etkiler. Insan sermayesi
dogrultusunda nitelik ve nicelik tiretmeye yardimci olmaktadir. Bu, fiziksel sermayeye
benzerliginden kaynaklanmaktadir. Beklenen kalifiye isgiicii sayisina ulasilamamasi, hem
zaman kaybi1 yaganmasina ve kalifiye isgiicli maliyetlerinin artmasi sebep olacagi gibi hem
de yeni teknolojilerin tercih edilmemesine sebep olmaktadir. Sonu¢ olarak, yatirim

beklentilerin altinda kalir ve bllylime hedefi saglanamaz (Karagul M. , 2002).
4.3.3 Tasarruf

Yurtici tasarruflar mevcut bir kaynaktir ve biiylime i¢in ihtiya¢ duyulan en temel yatirim
finansmanlarindan birisi olmaktadir. Ulkelerin sermaye stoklarindaki yatirimlari ve biiyiik
tasarruflar1 hem {retkenligi hem de biiylimeyi artrmaktadir. Mevcut tasarruflar, heniz
uretilmeyen mal ve hizmetlerin Uretim kapasitesi Uzerinde olumlu bir etkiye sahip
olmaktadir. Bu, gelecek neslin yasam standardini iyilestirmeye yardimci olacaktir. Yiiksek
gelir, yiiksek tasarruf anlamma gelmemektedir. Gelirlerden ¢ok tasarruflarin kaynagi

tutumluluk olmaktadir (Han ve Kaya, 2008). Ekonomik biiyiime ve tasarruf arasindaki iliski
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iizerine yapilan bir¢ok calismada nedenselligin yonii konusunda ¢esitli goriisler ortaya
atilmigtir. Tasarruflarin  biiyiimeyi belirledigi bir durumda, biiyiime politikalarinin
uygulanmasindaki amag, insanlar1 tasarrufa tesvik etmek ve tasarruf miktarint artirmak
olmalidir. Nedenselligin biiyiimeden tasarrufa, dolayli olarak da yatirima gittigi durumlarda,
cesitli dis ticaret politikalar1 yardimiyla biiylimeyi saglamak i¢in mevcut beseri sermayenin

genisletilmesi gerekmektedir (Hajibeigi, 2021).
4.3.4 Verimlilik artis1

Rekabet giderek daha 6nemli hale geldiginden, iiretim faktorleri uzun vadeli bliylime igin
etkili olmaktadir. Isgiicii verimliligini kullanarak verimliligi artirmaya yonelik ¢abalar,
Olciilmesi kolay olmasina ve teknolojik ilerleme ve sermaye yatirimi gibi ¢esitli faktorlerden
etkilenmesi ile bu verimliligin kullanimini yayginlastirsa da toplam faktor verimliligi, tiim

tiretim faktorlerini ele alan bir kavramdir ve daha agiklayicidir (Hajibeigi, 2021).

Insan sermayesi ile ilgili baz1 teorilerde, yiiksek egitimli ¢alisanlarin hizli bir "yaparak
O0grenme" asamasinin ve edinilen teknolojinin verimli kullannommnmn iilkede yeni
teknolojilerin gelistirilmesinde etkili olduguna isaret edilmistir. Baska bir deyisle,
calisanlarin egitim diizeyi, emegin kalitesini artirdigi i¢in verimliligi dogrudan, toplam
faktor verimliliginde artisa yol agan yeni teknik bilgiler sagladigi i¢in fiziksel sermayenin

verimliligini dolayli olarak etkilemektedir (Todaro ve Smith, 2012).
4.3.5 Buyumenin diger belirleyicileri

Ulkeler arasindaki sermaye akimlar1 arttikca, dogrudan yabanci yatirmmlar genisleterek
farkli teknolojiler karsilanabilmekte, iiretim ve biiyiimede artis gozlemlenmektedir. Agiklik,
biiylimenin arz ve talep taraflartyla ilgilidir. Kavram, 6l¢ek ekonomileri, rekabetci yapilar,
teknolojik yapilar ve bilgi transferi yoluyla ve dolayli olarak arz tarafinda statik ve dinamik
faydalar saglar; ayrica dis ticaret kazanglar1 ve net ihracat yoluyla talep tarafin1 da dogrudan
etkiler. Uyum ve serbestlesme ile dig pazardaki rekabet diizeyleri artmakta, yerel tretim
daha fazla dinamik olmakta ayrica 6lgek ekonomilerinde bulunan imkanlardan fayda

saglamaktadir (Kilavuz ve Topgu, 2012).

Zengin dogal kaynaklara ve uygun iklim kosullarina sahip iilkelerde biiylimeyi artirmak i¢in
cesitli firsatlar bulunmaktadir. Ulke kosullarmin tarim sektdrii ve insan sagligi iizerinde
olumlu bir etkisi oldugu gibi yabanci yatirimlarin da odagini {izerine almaktadir. Ancak

dogal kaynaklar basli basina yeterli bir faktdr olmamaktadir. Bazi dogal kaynaklar agisindan

45



fakir iilkelerin yiiksek biiylime oranlar1 bunun bir kanit1 olmaktadir (Agayev, 2010). Finan
sal yapmin iyilestirilmis olan varlig1 ile, kaynaklarin verimli bir sekilde tahsis edilmesini
saglayarak tretkenligi ¢ogaltmakta ve hane halki tasarruflarindan yararlanan firmalar

araciligiyla iiretimi artirmaktadir (Todaro ve Smith, 2012).
4.3.6 Teknolojik gelisme ve yenilikler

Uretim siirecinde kabiliyet, kullanilan bilgi ve teknik metotlarin tiimiinii kapsayan teknoloji;
uzun vadeli rekabet gostergeleri olarak biiylimeyi ve Gteki tiretim unsurlarmin eskisinden
daha az kullanilmasma yol agmaktadir. Buradan hareketle sermaye, emek yogunlugu ve
yansiz biiylime seklinde smiflandirma yapilabilmektedir. Sonu¢ olarak yeni {iretim
yontemleri ortaya ¢ikmakta, liretimde ayni nicelikte girdiden daha fazla ¢ikt1 iiretilmekte ve

kaynaklar etkin bir sekilde dagilmaktadir.

Yenilik, teknolojik siirecin olmazsa olmaz bir pargasidir. Yeniligin ekonomik yasama
girmesi, o yeniligi degisik sanayilerde goriilmesine ve kiimelenmesine sebep olmaktadir. Bu
durumda ekonomide dzerk yatirim miktarmmn artmasini saglamaktadir. Uretim etmenlerinin
farkli bicimlerde kullanildig1 ve krediler gibi ¢esitli firsatlarin finansal edildigi yatirimlar,
iktisadi yapmin farkliliga ugramasima yol agarak yaratici tahrip siiresinde gelismesine sebep
olmaktadir. Tamamen yeni bir bigimde olusturulan ve gelistirilen teknolojiler, istthdam ve
iretim talebinde artis gostererek verimliligi yilikseltmekte ve katma defer meydana

getirmektedir (Albeni ve Karatz, 2003).

Meydan getirilen yenikliklerin ekonomik etkisi yayilma ile baglantili olmaktadir. Bu
zamanda ticari faaliyetlerden kazanildig: yenilikler, ¢esitli iilkeler ve kullanicilar arasinda
yayginlasmakta ve cesitli pazarlara girme imkani saglamaktadir. Ancak yeniliklerin bir
parcasi olan patentin yeni teknolojilerin yayilma siiratini diisiirme olanagina sahip
olmaktadir. Yeniliklerin gerceklestirilebilmesi icin iilkelerde, AR-GE olanaklarinin ve
egitim hizmetinin saglanmas1 gerekmektedir. Olgek agisindan getiri sartlarinin olusmasimni
pozitif digsallig1 ortaya koyarak saglayan etkenler katki ve yatirimlardir. AR-GE ¢aligmalar1
sayesinde elde edilen bilgi, yontem ve yenilikler, ek bir maliyete gerek duyulmadan sabit bir

maliyetle gergeklestirilebilmektedir (Todaro ve Smith, 2012).

Sermaye hareketlili§ine miisaade eden ve dis agiklik oranmni artiran iilkeler, yiliksek bir
seviyedeki rekabetle karsi karsiya gelmektedir. Bu sebeple lilkeler maliyetleri diistirmek,

niteligi artirmak ve genis bir iiriin yelpazesi sunmak mecburiyetindedirler. Bilgiye dayali
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calismalarin kiiresel pazarda her gecen giin daha fazla 6ne ¢ikmasi, biiylimenin kesintisiz bir

sekilde olabilmesi i¢in yeniliklerin siirekli yapilmasmi gerekli kilmaktadir.
4.4 Ekonomik Buyume Teorileri

Ulkelerin tarih boyunca uzun siiredir ugrastig1 en dnemli konulardan biri ekonomik biiyiime
seklinde ifade edilebilmektedir. Aslinda bu siiregte ekonomik biiylime sistemini ele almaya
ve bu yonde adimlar atarak ekonomik biiylimeyi saglamaya yonelik ulusal ¢apta denemeler
ve caligmalara denk gelmek miimkiindiir. Bu baglamda konuyla ilgili bir¢ok diislince ve
hipotezin {iretildigi sOylenebilmektedir (Turlioglu, 2019). Diger bir tanimla biiyiime
modelleri, diinyanin sanayilesme ve somiirgelesmeye baslamasiyla ortaya ¢ikan merkantilist
ve fizyokrat hareketlerden ginimiiziin Ar-Ge, insan sermayesi, sosyal sermaye, teknolojik

bilgiye dayali igsel modellerine kadar ¢esitlenmektedir (Demirel, 2006).
4.4.1 Keynesyen buyime modeli

Biiyiik buhran olan 1929 yilindan sonra ekonomilerde biiyiik durgunluklar meydana
gelmistir. Bliylimek ve bu durgunluklari sorun olmaktan ¢ikarmak i¢in Keynes, maliye ve
para politikalarimm uygulanmasi gerektigini vurgulamistir. Blyiime Keynes'e gore iktisat
politikasinin ilk amaci1 degildir. Politikalar uygulanirken ekonomi canlandirilarak issizligin
azaltilmasina ¢alisilmaktadir. Keynes, kamu yatiriminin issizligi azaltmaya odaklanmasi
gerektigine ve kamu yatrimmin bir ¢arpan mekanizmasi yoluyla daha yiiksek gelir
yaratacagina ve boylece iilkenin istihdam edilebilirligini artiracagina vurgulamaktaydi
(Hajibeigi, 2021). Devaminda ise Keynes ile birlikte baslamis olan teorik arastirmalar

Harrod ve Domar’1n katkalari ile siirmiistiir (Incekara ve Tatoglu, 2008).

Roy F. Harrod ve Evsey D. Domar tarafindan yapilan iki farkli ¢alisma ile ortaya Harrod-
Domar modeli ¢ikmustir. Tek mal bulunan iki faktorli piyasa ekonomisi ¢ercevesinde bu
model ortaya konmustur. Bir ekonomide hem tiiketim hem de yatirim i¢in kullanilabilecek
tek bir mal meydana getirilmektedir. Paranin ekonomide yer almamasindan dolay1 parasal
fiyatlarda mevcut olmamaktadir. Bu modele gore devlet, ekonomik olan siireglerde faaliyet
gostermemektedir. Ekonomik siiregler icin kararlar, hususi karar iiniteleri tarafindan
alinmaktadir. Ekonomi kapali bir anlayisa sahiptir. Baska bir tanim ile finansal ve ticari

aciklik ekonomide yoktur (Turan, 2008).

Ekonomideki net yatirim, ¢ikt1 talebi yaratirken, ekonominin ¢ikt1 iiretme kabiliyetini de

artirrr. Ornek olarak yeni fabrikalarin kurulmasi demir, tugla, makine gibi gerekli
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materyallerin talebini yikseltmektedir. Ote yandan, fabrikalar kuruldukga ekonominin
uretim kapasitesi de artmaktadir. Sabit iiretim teknolojisi varsayildiginda, belirli bir tiretim

icin belirli miktarda sermaye gereklidir (Ozel, 2012).

Harrod-Domar modeli, varsayimlar1 ve gelismis iilkelerden baska ekonomilerin ekonomik
biiyiime performansimi agiklayamamasi nedeniyle elestirilmistir. Basta 1950'li yillar olmak
Uzere Harrod-Domar modelinin kusurlarini gidermek igin ¢esitli calismalar yapilmistir. Bu
calismalara yonelik temel olan varsayimlarin klasik iktisadi diislince ¢evresinde belirlendigi

ortaya ¢cikmaktadir (Ozel, 2012).
4.4.2 Klasik biytime modeli

Klasik biliytime modeli, ger¢ek diinyadaki gelisimi dogru bir sekilde simiile ettigi i¢in degil,
ilk sistematik biiylime teorisi oldugu i¢in 6nemlidir. Nufustaki artmanm kisi basmna diisen
gelir diizeyi tarafindan belirlendigi goriisiine dayanan biiylime teorisine "klasik biiylime
teorisi” denmektedir (Akad, 2012). T. R. Malthus, J. S. Mill, J. Mill, J. R. McCulloch ve N.
W. Senior gibi isimlerin yaninda 6zellikle A. Smith ve D. Ricardo gibi klasik diistiniirler
klasik biiyiime modelini sekillendirmislerdir. Klasik teorilerde buyime ve kalkinma kavrami
verimlilik artigi, iiretim artis1 ve sermaye birikimi olarak tanimlanmakta ve birebir anlami
tasimaktadir. Teknolojik degisim ile sermaye birikimi buyumenin kérikleyici kuvveti olarak
gorulmiistiir (Noyan Yalman, 2010).

Adam Smith'e gore tasarruf, yatirimi tesvik eder. Tasarruftaki artis sermaye stokunu artirir.
Bu ¢iktiy, iiretim gelirini ve gelir ve tasarruflari artirir. Smith, ekonomik biiyiimenin stirekli,
sonsuz bir fenomen olmadigina savunmaktadir. Diger bir deyisle, ekonomi biiylimeye
devam etmeyecek ve licretler gecim seviyelerinde olacagi i¢in niifus artisinin duracagi bir
durgunluga girecektir. Dolayisiyla bir durgunluk donemini olumsuz bir durum olarak
gormemektedir.

Smith ekonomik olarak biiytime iki tur literatiriinden bahsetmektedir. Ilki dogrudan etkisi
olmakta olan uzmanligin artisi ile ve bir bagkasi ise sermayenin birikimi ve tasarruflarin
yiikseliginin ortaya koydugu ekonomik biiylimelerdir. Bu, uzmanlasma diizeyini gdsterir.
Uzmanlagma her zaman karsiligini verir ve tiim iilkeler karsilagtirmali iistiinliikten ve 6lgcege
gore artan getiriden yararlanmaktadir. Bu da kisi basina diisen geliri artirir (Noyan Yalman,
2010).

Klasik biytme teorisinin iki ana ismi olan Ricardo ve Adam Smith’in blyiime konusunda

farkl goriigleri bulunmaktadir. Ricardo'nun modelinde emek ve sermayenin azalan getirileri
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yasas1 gecerliyken, A. Smith'de sermaye verimliliginin azaldigi ve emek verimliliginin
arttig1 yasasi gegerli olmaktadir. A. Smith'in diisiincesinde biiylimeyi olusturan faktorler,
birbirini tamamlayan bir zincirin halkalar1 gibi birbiriyle iliskilidir. Piyasanin gériinmez eli,
tam rekabet kosullarinda gergeklesen sermayenin birikimi, niifus ve gelir arttik¢a
hizlanmaktadir. Uretilen kar elbette sifira diisecek, ancak durgunluk asamasi Ricardian
modeli kadar karamsar olmamaktadir (Parasiz, 2003).

Ricardo'ya gore sermaye, pratik bilgi, makine, hammadde ve tasarruf gibi Gretken amaglar
icin kullanilan zenginligin bir parg¢as1 olmaktadir. Tasarruflar ylkseldikce sermaye artar ve
sermaye arttik¢a biiytime gerceklesmektedir (Noyan Yalman, 2010). David Ricardo, dretim
maliyetleri arttikca kar marjlarinin diisecegine ve ekonomik biiylimenin sona erecegine
inantyordu.

"Ricardo'nun bilylime teorisinin U¢ ana unsuru vardir. Ik varsayim, tarimda azalan getiri
yasasidir. Bu yasaya nezdinde tarim arazisi sonsuz degildir ve tiim arazilerin kalitesi de ayn1
oranda degildir. Ikinci varsayim Malthus'tur. Bu yasaya nezdinde Ucretler asgari gegim
diizeyinin tizerine ¢iktiginda niifus artis1 hizlanacak ve bu diizeyin diismesi ile ise tersine bir
sekilde niifus artisin1 azaltacaktir. Ugiincii varsayim ise ekonomik biiyiime icin kritik olan
kar ve karlarmn rant ile miicadelesini bulunmaktadir (Yiksel N. , 2020).

Ricardo'nun diisiincesinde bir tlkenin Uretimi iki sekilde artirilabilir. Bu yollardan ilkinde,
gelirin dnemli bir kismi yatirilarak ¢ikt1 ve tiriiniin degeri artirilir. Bunun sonucunda tilkenin
refah seviyesi yilkselecektir. Ancak bu yaklasim baslangicta tiiketimi azaltir. ikinci
yaklasim, istthdam edilen isgiiciiniin verimliligini artirarak {iretimi genisletmektir. Ancak bu
sefer talep fazlasi tiriin degerlendirilmelidir. Bu fazla {riin fiyat: azaltacaktir (Noyan

Yalman, 2010).

Malthus, Ricardo'nun biiylime teorisin yer verdigi degiskenlere teknolojik yeniligi de dahil
etmistir. Malthus'a gore, makine ve teknolojik ilerlemeler biiylimeyi tesvik eder, ancak onu
stirekli olarak ortadan kaldiramazlar. Makinelerin emtia fiyatlarin1 diistirebildigi ve talebi
artirabildigi kadar buyimeye etkisi olabilmektedir. J. S. Mill bu hipotezlere inanglar,
aligkanliklar, zihniyetler, gelenekler ve kurumlarm da ekonomiyi etkiledigi diislincesini

eklemistir (Ozgliven, 1988).

Biitiin bu farkl1 diigiincelere ragmen, klasik biiyiime teorisinde tiim klasik iktisat¢ilarin ortak
noktalarindan biri, biiyiimenin iki evresi olmasidir: biiylime evresi ve durgun evre. Blylme
evresi iktisatgilara gore farkli nedenlerle (niifus artisi, sermaye stoku artigi-yatirim artisi)

basladigi i¢in goriisler farklidir, fakat bitln klasik iktisatcilar tarafindan ortak bir diisiincede
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bulusan kendiliginden biiyiime, yatirim, sermaye stoku artis1 ve iiretimi artigini sagladigi
yoniindedir. Uretim arttikca emek talebi artar ve ticretler de yikselmektedir. Gelir arttikga,
fiyatlar genel diizeyi de yukselir ve Karlar, tam istihdam diizeyindeki normal kar diizeyinden
daha ylksek seviyeye ¢ikar. Bu noktaya kadar olan kisma biiyiime dénemi denir. Malthusian
teoride, artan tcretler niifusun artmasina neden olurken, emek arzi arttik¢a Tlicretler
diisecektir. Ucretler diistiikge iiretilen mallarm bir kismu iireticilerin elinde kalacak, fiyatlar
diisecek ve fazla karlar normale donecek. Karlardaki bu diisiis, yatirimin yalnizca yerine
koymaya yetecek seviyelere diismesine neden olarak sabit bir sermaye stoku ile sonuglanir.

Bu agsamaya durgunluk asamasi1 denmektedir (Demirel, 2006).

Ne yazik ki, teoriye gore bir durgunluk asamasi kaginilmazdir. Ne teknolojik gelisme ne de
bir iilkenin dis ticarete agilmasi durgunlugu durduramaz. Bu tiir gelismeler sadece resesyonu
geciktirecektir. Uretim ve istihdam seviyeleri durgunluk dénemlerinde bile ayn1 seviyede

kalmaktadir (Ozgiiven, 1988).

Bu hipotezler ve blylme sireci arastirildiginda DYY'yi klasik buyime teorisi ile
aciklamanin miimkiin olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Uretimin tek faktdriiniin emek oldugu
ve giinlimiizde biiylime modellerinin en 6nemli varsayimlarindan biri olan eksik rekabet
yerine tam rekabet kosullarinin varhgmin varsayildigi dikkate alindiginda, DYY’yi bu
modelle agiklanamaz hale getirmektedir. DYY'de 6nemli bir faktor olarak teknolojik
gelisme, igsellestirilmedigi i¢in modelde yer alsa da etkisinin sadece kismi olmasi, klasik

blyiime teorisini giiniimiizde iiretimi agiklayamaz hale getirmektedir (Demirel, 2006).
4.4.3 Neo-Klasik biytime modeli

Robert Solow, 1953 yilinda Paul A. Samuelson ile Amerika da yaptig1 ¢alisma ile uzun
vadeli biliylime dinamiklerini arastirmayi amaclamislardir. Yaptiklar1 bu ¢aligmalar
Neoklasik blyiime modelinin temelini olusturdugu séylenebilmektedir. Neoklasik modelde
temel olarak sermaye birikimi, tasarruf ve ekonomik biiyiime gibi kavramlar arasindaki
iliskiyi incelenmektedir. Neoklasik modelde, klasik biiyiime modelinin genel varsayimlarina
gore, tam rekabet piyasasi etkindir ve ekonomi tam istthdam durumundadir. Faktor
piyasasmin 1iyi isledigi soylenebilmektedir. Ekonomi tekil bir sektdre sahiptir ve kamu
harcamalar: bunun icinde yer almamaktadir. Azalan verimler yasasi gegerlidir. Neoklasik
biiyiime modelinde yatirimin rolii ¢ok biiylik degildir. Bu fikrin iki ana ayagi vardur.
Birincisi, sermayenin azalan getirileri goriisiidiir. ikincisi, sermaye teknolojiden ayri
diistiniilmelidir. Emek ve sermaye arasinda bir ikame vardir. Modelde teknolojik gelisme ve
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niifus artis1 dissal olarak kabul edilmektedir. Isgiicii, niifusun sabit yanina esit olmaktadir.
Baska bir deyisle, niifus arttikca emek miktarmin da arttig1 ifade edilebilir. Olgek
ekonomileri agisindan dlgege gore getirilerin sabit oldugu sdylenebilir. Ekonomi kapalidir
ve yalnizca bir mal ortaya koymaktadir (http://auzefkitap.istanbul.edu.tr).

Neoklasik biiyiime teorisi veya Solow biiyiime modeli, DYY akislarini1 agiklamak igin
yetersiz kalmaktadir. Modeldeki azalan getiriler yasasi, DY Y'nin en az sermaye yogun
ulkelere yonelecegini gostermektedir. Diisiik tasarruflu iilkelerde sermayenin marjinal
iiretkenligi (MPK) daha yiiksek olacagindan DYY gelismis lilkelerden gelismekte olan
ulkelere yonelecek ayrica MPK marjinal bir iiriin elde etse bile DYY gelismis iilkelerden
gelismekte olan iilkelere yonelecektir (Mankiw, Rower ve Weil, 1992). Ancak bu, DYY

akislarmin mevcut karsilikli gelisimini agiklamak i¢in yetersiz kalmaktadir.
4.4.4 Igsel buyiime modeli

Son donemlere bakildiginda biylmeye yonelik yapilmis olan incelemeler ve arastirmalar
daha ¢ok blyliimenin eksik yanlarmi agiklamaya ¢alismistir. I¢sel bilyiime teorisi; bilyiime
oranini igsellestirmeye, diger bir degisle biiyiime oranmm teorik bir baglamda ortaya
koymaya caligmaktadir. Baska bir agiklama ile i¢sel biiyiime teorisi, teknolojik gelismenin
digsalligi1 kabul etmemekte, onu model tarafindan belirlenen bir degisken olarak
kullanmaktadir. Ayrica, i¢sel biiyiime teorisini savunanlar, hiikiimet politikalarini ve
ekonomik davranisi, uzun vadede biiyiime oranlarmi degistirme olanagina sahip olmasi
gerektigini ve bunun bicimlenmesini izin veren dinamiklerin bulunmasi gerektigini
savunmaktadirlar.

I¢sel biiyiime modelinde teknolojik gelisme igsel bir etkendir ve sosyal altyapmin biiyiime
iizerinde biiyiik etkisi vardir. Neoklasik bliylime modellerinin varsayimlarinin aksine, igsel
blylme modelleri sermayenin artan getirisini varsaymaktadir. Artmakta olan getiri
varsayimlar1, ekonomik biiyiime modellerini giiclii hale getirmektedir. Igsel bir biiyiime
modelinde sermaye birikimi siiresiz olarak devam edebilmekte ve kisi basina diisen gelir
artabilmektedir. Kisaca, sermayenin azalan getiriler ile alakali Neoklasik goriis birakilmistir.
Igsel biiyiime teorisine gore bilgi, beseri sermaye ve teknolojik gelisme biiyiime modeline
gore i¢sellestirilmektedir. Ekonomik biiylimenin saglanmasi ig¢in insan sermayesi ve teknik
egitim ile iggiiciiniin tiretkenligini artirilmast gerekmektedir.

I¢sel biiyiime modelinin dnciisii Paul Romer, kusurlu rekabet kosullarina bakarak teorisini
olusturuyordu. Bu yaklasim, biliylime modellerinin aslina uygunlugunu artiran énemli bir

katki olmaktadir (Kasabali, 2004).
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Romer'in aragtirmasmnm ana motivasyonu, uzun vadeli ekonomik biiyiimenin
belirleyicilerine dncelik vererek degerlendirmektir. Yeni bir bakis ile buylime teorisine dahil
olan bu calismada, yeni teknolojik ilerleme teorisi 6nermekten ziyade, yetkin insanin
sermaye olarak tanimlandigi bir denklem olusturmaktadir. S0zl gegen denklemde,
ekonomik gelisme nedeniyle sermayenin verimliliginin diismeyecegi, tam tersi verimliligi
artirabilecegi savunulmaktadir. Romer, arastirmasida teknolojik ilerlemenin Ar-Ge
faaliyetleri ile saglanabilecegini ve biiylime oranlarmin genis vadede olumlu bir seyir

izleyebilecegini 6ne stirmistur (Gibe, 1997).
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5. LOJISTIK PERFORMANS, DOGRUDAN YABANCI
YATIRIMLAR VE EKONOMIK BUYUME IiLiSKIiSi

Yapilan literatiir arastirmalarma bakildiginda lojistik alt yapist ve kabiliyetleri yabanci
yatirimeilar tarafindan yatirim kararlarini alirken 6nemli bir 6lgiit olarak gortilmektedir. Bu
sebeple uluslarm dogrudan yabanci yatirimlara lojistik kabiliyetleri sayesinde kendilerini
yatirima elverisli bir iilke olarak géstermesi ile ekonomik blytmenin tilke i¢in dogru orantilt

olarak pozitif yonde biiyiiyecegi sdylenebilmektedir.

Bu boliimde arastirmanin temel kaynagini olusturan kavramlar hakkinda ikili iligkileri
kapsayan tanimla ve iligkilendirmeler yapilmistir. Bu iligskilendirmeler literaturde yer

almakta olan kaynaklardan yararlanilarak yapilmistir.
5.1 Lojistik Performans ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi

Bir ilkenin dis ticareti, sahip oldugu lojistik imkanlarla dogrudan iliskilidir. Lojistik
imkanlar1 ne kadar gelismisse, iilkenin dis ticaretteki performans: da o kadar yiiksek
olmaktadir. Bu baglam ile lojistigin iyilesmesi ekonomik biylimeye noktasinda etkisini
ortaya koyacaktir. Blylime modellerinin dis ticarete dayali olan ¢alismalarinda, hem Glkenin
ithalat ve ihracat kalturind hem de ithalat ve ihracati etkileyen faktorleri igerdigi
sOylenebilmektedir. Tedarik zincirinin bir pargasi olan lojistik, dis ticaretin en 6nemli etkeni
olmaktadir. Bir iilkenin lojistik kanallar1 ne kadar iyilestirilmis ise dis ticaret verimliliginin

0 kadar yiiksek oldugu soylenebilmektedir (Bozma, Basar ve Aydin, 2017).

Lojistik hizmetler, ekonomide ve ekonomik kiiresellesmede sektorel baglantilar sagladiklar1
icin ekonominin itici gict olarak gorilmektedirler. Lojistik sektorlnin iyilesmesi Ulke
ekonomisini canlandirarak, yeni istihdam alanlar1 saglayarak gelir yaratmakta ve basta
dogrudan yabanci yatirimlar olmak tiizere yatirimlar: olumlu yonde etkilemek ve ticaret
hacimlerini artirmak suretiyle ekonomik biiyiime iizerinde pozitif bir etkiye sahip
olmaktadirlar. Ekonomik biiylime, endiistrinin toparlanmasini saglamakta ve bu da lojistik
hizmet endustrisinin iyilesmesini saglamaktadir. Yurtici ekonomik endustrileri, lojistik

hizmet endiistrisine giderek daha fazla bagimli olmaktadir (Simsek ve Yigit, 2019).

Lojistik performansindan dogrudan etkilenen ekonomik biiylime, bir iilkenin iiretim
kapasitesi, ¢iktis1 ve milli gelirindeki artis1 ifade etmektedir. GSYIH, iilkeler icin 6nemli
gostergelerden biri olup, ekonominin genel durumu hakkinda bilgi veren sayisal bir veridir.

Literatiirde yapilan arastirmalar, lojistik performansinin iilke ekonomisinin biiyiimesi
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iizerinde Onemli bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. D’Aleo ve Sergi (2017)
arastirmalarinda lojistik yontemleri ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir iligki var

oldugunu vurgulamaktadirlar (Uca, Civelek, ve Cemberci, 2019).
5.2 Dogrudan Yabanci Yatirnm ve Ekonomik Biiyiime liskisi

Biiylime modelleri ve teorileri araciligiyla DY Y'nin biiyiime {izerindeki etkisi incelenmeye
caligilmistir. Buna paralel olarak, DY analizleri ayn1 zamanda biiyiime teorisinin gii¢lii ve
zayif yonlerini de igermektedir. Teoride, dogrudan yabanci yatirimin ekonomik bityiimenin
ustiindeki muhtemel etkisi genellikle olumlu olarak kabul edilmektedir. Tktisadi literatlirde
DYY’nin ekonomik biyime Uzerinde olumsuz etkisi oldugunu one siiren yontemler ve
sonuglar da bulunmaktadir. Fakat tesirinin olumlu olduguna yoénelik fikirler daha ¢ok kabul

gormiis bir yaklagim bi¢imidir (Yilmaz M. , 2008).

Dogrudan yabanci yatirimlar hem ev sahibi iilke hem de yatirimci iilke agisindan
disiiniildiigiinde; dogal kaynaklar1 kullanma, ekonomik biiyiimeyi tesvik etme, istihdam
seviyelerini artirma, liretim ve yonetim bilgisini gelistirme, dis ticareti azaltma gibi ev sahibi
iilkeye bircok fayda saglamaktadir. Ayn1 zamanda, doviz darbogazlarindan kurtulmak ve
teknik aksakliklar1 gidermek icin dogrudan yabanci yatirim biiyilk 6nem tasimaktadir.
Yatirimer iilke agisindan bakildiginda, ucuz isgiicli, ucuz hammadde, yatirim tesvikleri,
hammadde kaynaklarma yakimlik ve diigiik vergi sistemi, yatirim yapan llkeleri tesvik eden
unsurlardir. Yatirim yapilacak Ulkenin secilme kararini etkileyen faktorler sunlardir: altyapi
yeterliligi, talep ve pazar biiyiikliigii, ekonomik istikrar, ticari agiklik, doviz kurlari, sermaye
stoku, siyasi risk, insan sermayesi ve Ozellestirme uygulamalari, yasal diizen, demokrasiye
baglilik ve yasamanin basitligi seklinde ele alinabilmektedir (Tasdemir ve Erdas, 2018).
DYY’nin sagladigi faydalar temel hatlar1 ile dagitim, teknik etkinlik ve teknolojilerde
aktarimin saglanmasi olarak soylenebilir (Caves, 1974). DYY nin sagladigi bu faydalar

neticesinde GOU’ler biiyiimede gerekli olan faktdrler ve sermayelere erisme saglarlar.

5.3 Lojistik Performans ve Dogrudan Yabanel Yatinmlan iliskisi

Lojistik kabiliyetlerini 6nemli bir 6l¢iit olarak goren yabanci yatirimcilar yatirnm kararlarini
verirken bu etkeni degerlendirmektedirler. Bu kabiliyetleri iyi olan uluslar yabanci yatirimi
tesvik eder ve bu durum ile biiyiimede etkileri gozlenebilir (Celebi, Civelek ve Cemberci, 2015).
Cilinkii bir ulusun global seviyede ticareti gerceklestirme yetenegi, genel olarak dis
ticaretteki aktorlerin lojistik aglarindaki erigim aktivitelerine dayanmaktadir (Ekici, Kabak

ve Ulengin, 2016). Celebi ve digerleri (2015) yaptiklar1 calismada lojistik performans ile
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ekonomik biiylime arasinda pozitif bir iligki olduguna dikkat ¢ekmistir. Bu etkiyi DY Y'nin
iilkeyi tercih etme nedenleri ile birlestirdikleri ¢alismada, DYY ¢ekerken yabanci
yatirimetilarin  dikkate aldigi en O6nemli kriterin {ilkenin lojistik imkanlar1 oldugunu
belirtmiglerdir. DY Y’ nin yatirim yapilacak bir iilke segcme kararini etkileyen faktorler
sunlardir: altyap1 yeterliligi, pazar ve talep genisligi, ekonomik istikrar, ticari a¢iklik, doviz
kurlari, sermayenin stoku, siyasi risk, insan sermayesi ve 6zellestirme uygulamalari, yasal
diizen, mevzuatlarin yalinligi ve demokrasiye olan baglilik olarak gosterilebilmektedir

(Tasdemir ve Erbas, 2018).

Chin (2016), c¢alismasinda Jamaika’yr baz alan bolgesel bir arastirma yapmus, lojistik
performansin ve dogrudan yabanci yatirimlarin arasinda iki tarafli nedensellik bulmustur.
Dovizin iilkelerin dig ticaretinde fazlasiyla degerli roliiniin olmasi, dogrudan yabanci
yatirimlarm degerini kanitlamaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi adina tilkedeki

lojistik verimliliginin arttirilmas1 gerektigini vurgulamaktadir.

Seetanah ve Khadaroo (2007), 25 Afrika lilkesini i¢e alan ¢aligsmasinda 1985 ve 2004 yillarindaki
verileri degerlendirdikleri bu ¢aligmalarinda, kisa ve uzun donemlerde lojistik verimliligin

dogrudanv yabanc1 yatirimcilar i¢in ¢ekici bir etken olarak vurgulamaktadirlar.
5.4 Literatiir Arastirmasi

Goel ve digerleri (2021), bu arastirmalarinda toplam lojistik performansi, lojistigin girdi ve
¢ikt1 boyutlarmin ekonomik biiyiime iizerindeki performansi da dahil tedarik zinciride
lojistigin farkli taraflarmin géreceli etkilerini incelemek icin 130 Ulke verilerini kullanarak
tedarik zinciri lojistik performansindaki iyilestirmelerin pozitif biliylime temettiileri
sagladigini ortaya koymaktadirlar. Ayrica, lojistik performansin girdi ve ¢ikti boyutlari, bazi

niceliksel farkliliklarla birlikte olumlu biiytime etkilerine sahip oldugunu belirtmektedirler.

Sagdig ve digerleri (2020), arastirmalarinda bagimsiz degisken olarak vergi gelirlerini ve
dogrudan yabanci yatirimi ele alirken bagimli degisken olarak ekonomik biiylimeyi ele
almiglardir. 1980 ile 2018 yillarin1 baz alarak bu seneler arasindaki vergi gelirleri, DYY ve
ekonomik biiylime iligkisi arasindaki kirilgan G5'in (Brezilya, Endonezya, Hindistan, Giiney
Afrika, Tlrkiye) panel es biitiinlesme ve panel nedensellik analizi yontemi ile aragtirmaktir.
Panel es biitlinlesme testi sonuglarina gére degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliskinin
var oldugunu ortaya koymaktadirlar. Panel VECM nedensellik analizinin neticesinde, uzun
periyotta vergilerin geliri ile ekonomik gelisme arasinda iki tarafli, kisa periyotta ise

ekonomik blyume ile vergi geliri arasinda tek yonlii bir nedensellik iligkisinin var oldugu
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bulgularmna ulagilmigtir. Ayrica, panel VECM nedensellik testi neticesinde ise, uzun
periyotta dogrudan yabanci yatirimdan vergi gelirine ve ekonomik biiylimeye yonelik tek
yonlu bir nedensellik iligkisinin varligina isaret etmektedirler. Bu analizlerin sonuglarina
dayanarak ekonomik biiyliime, dogrudan yabanci yatirim ve vergilendirme politikalarmnin

uzun vadede etkisinin daha iyi anlagildigini ortaya koymaktadir.

Khan ve digerleri (2020), Bu c¢ahsmalarinda, Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi iiye
iilkelerinde kamu saglik harcamalari, lojistik performans endeksleri, yenilenebilir enerji ve
ekolojik siirdiiriilebilirlik arasindaki potansiyel iliskiyi incelemeyi amacglamiglardir. Bu
baglamda bagimsiz degisken olarak kamu saglik harcamalari, lojistik performans endeksleri,
yenilenebilir enerji kaynaklarini ele almaktadirlar, bagimli degisken olarak ise ekonomik
stirdiirtilebilirligi ele almislardir. Sonuglarin, lojistik harekatlarda yenilenebilen enerjiden
yararlanmasina karsin gevresel performanslarin halk sagligi harcamalar: ile negatif bir
iligkisi varligi ile oldugundan daha c¢ok cevresel anlamda siirdiiriilebilirligin insanlarin
saglhigmi ve ekonomik gelisimleri pozitif etkileyebilecegi sOylemektedirler. Ayrica yiikselen
halk saghigi harcamalarmin ve zayif ¢evresel performansin az verimlilik ve az isgiicii
verimliliginde ekonomik biiyiimeyi baltaladigii ve dolayisiyla ekonomik faaliyetin hizini
azalttigini, Ote yandan lojistik alaninda yenilenebilen enerji kullanimi1 sadece ¢evrenin
stirdiiriilebilirligini iyilestirmekle kalmadigmi, bir yandan ise daha pozitif bir ulusal etki
yarattigini ve siirdiiriilebilen ekonomik gelismeyi tesvik etmek amaciyla ¢evreye duyarli

ulkelerde ihracat firsatlar1 agisindan ¢ok daha yararli oldugunu séylemektedirler.

Bardakg1 ve digerleri (2020), bu ¢alismalarinda, 2007-2018 donemini i¢ine alan G-7 tlkeleri
ve E-7 iilkeleri agisindan ekonomik biiylime, lojistik performans ve finansal kalkinma
icerisindeki ekonometrik iliskiyi incelemektedirler. Bu nedenle, bagimsiz degisken olarak
lojistik performansi ele alirken bagimli degisken olarak ise ekonomik biiylime ve finansal
kalkinmay1 ele almiglardir. E-7 Ulkeleri igin LPE ile finansal gelisme arasinda uzun dénemli
bir iligki olmadigini, G-7 Ulkeleri i¢in hem de E-7 iilkeleri agisindan lojistik performans ile
ekonomik biiyiime arasinda uzun dénemli bir iligki oldugunu sdylemektedirler. LPE nin G-
7 iilkeleri agisindan ekonomik gelisimi pozitif etkiledigi goriiliirken, E-7 tlkeleri icin ise
uzun donmeli iligki katsayis1 istatistiksel bakimdan 6nemsiz oldugunu ve bu sebeple, politika
perspektifi agisindan bakildiginda, iilkelerde ileri zamandaki finansal bilyiime ve ekonomik
gelisme icin yiiksek getirilere, lojistik altyapisina yapilan yatrimim en faydali yatirim

olacagmi vurgulamaktadirlar.
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Yurdakul (2020), Calismasinda bagimli degisken olarak ekonomik biiylimeyi ele alirken,
bagimsiz degisken olarak lojistik sektoriinii ele almakta ve Tiirkiye’deki ekonomik
biiylimenin lojistik sektori ile iliskisini arastirmaktadir. 1998-2015 arasindaki yillarin tiger
aylik verilerini kullanarak ekonomik biiyiime (GSYH) ile lojistik sektorii (Depolama ve
Ulastirma Faaliyetleri) arasindaki iliskiyi; VAR (Vektor Otoregresyon) analizi kullanarak,
VAR Granger Nedensellik, Varyans Ayristirma testleri ve Etki Tepki Fonksiyonlar1 yontemi
ile incelemis, Yaptig1 Granger Nedensellik testi neticesinde Tiirkiye’de lojistik sektdriine
ekonomik buylimeden tek yonli olan bir nedensellik iligskisi oldugunu belirtmistir.
Ekonomik biiylimenin kiiresel ekonomilerdeki problemlere ragmen arttirilmasi ile, lojistik

sektorlinlin de gelismesini saglayacagini soylemektedir.

Simsek ve Yigit (2019), bagimsiz degisken olarak lojistik performansi, bagimli degisken
olarak ise ekonomik biiylimeyi belirledikleri ve arasindaki iliskiyi 9 Orta-Dogu iilkesi,
Avrupa ve Tiirkiye acisindan dengeli panel verilere dayandirarak yaptiklar1 bu
calismalarinda; Analizden elde edilmis olan neticeler ihracatin ve lojistik performansin
arastirmaya konu olan iilkelerin ekonomik biiyiimeleri tizerinde istatistiksel agidan olumlu
ve anlamli bir tesiri oldugunu ortaya koymaktadirlar. Ilaveten, lojistik performansmnda
olacak bir gelismenin ihracat1 da pozitif yonde etkileyecegini ve lojistik performansinin
ekonomik biliylime agisindan bir katalizor oldugunu sdylemektedirler. Arastirmadaki
iilkelerin politika karar vericilerinin hizmet ve mal ihracatmi arttrmak amaciyla etkin ve

istikrarl bir makro ekonomik ortam olusturmalar1 gerektigini 6ne siirmektedir.

Akkaya (2019), bu calismasinin bagimsiz degiskeni olarak dogrudan yabanci sermaye
yatrimini ve ekonomik 6zgurligii ele alirken bagimli degisken olarak ise ekonomik
biiylimeyi ele almistir ve arastirmada 1995 ile 2016 seneleri icerisinde gelisme surecinde
olan piyasalar olarak tanimlanmakta bulunan 12 iilkede ekonomik 6zgiirliik, dogrudan
yabanci sermaye yatirimi ve ekonomik biiylime iligkisi, dinamik panel veri yontemi
kullanarak analizini amac¢lamistir. Calisma neticesinde Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar: ve ekonomik buylime arasinda belirli bir iligki var olmasma ragmen iktisadi

Ozgurluk ile herhangi bir baginin tespit edilmedigini sdylemektedir.

Kog¢ ve Saidmurodov (2018), ¢alismalarinda bagimli degisken olarak ekonomik biiylimeyi,
bagimsiz degigsken olarak ise elektrik enerjisi ve dogrudan yabanci yatirmmi analize dahil
etmislerdir. Cahismada; 1992-2014 donemi ve Orta Asya (lkeleri olan Ozbekistan,

Kirgizistan, Kazakistan, Tacikistan ve Tiirkmenistan Cumhuriyetlerine ait veriler ile elektrik
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enerjisi, DY'Y ve ekonomik blyume arasindaki bagi, panel verisi analizi yontemi kullanarak
incelenmistir. Analizler neticesinde; DYY ekonomik biylmeye ve elektrik enerji
kullanimina yonelik tek yonlu bir nedensellik bagmin var oldugunu fakat ekonomik biyime
ile elektrik enerji kullaniminin DYY’ye yonelik bir nedensellik olmadigi sonucuna

ulasilmistir.

Bozma ve digerleri (2017), Lojistik performasmin ekonomideki biiylimeye -etkisini
arastirdiklar1 bu ¢aliymalarinda; bagiml degisken olarak ekonomik biiylimeyi, bagimsiz
degisken olarak ise lojistik performansi belirlemislerdir. 2007-2014 doénemlerindeki 69
iilkeyi kapsayan Havuzlanmis Panel Veri Analizi yontemi ile LPE’nin GSYIH Uzerine olan
tesirini incelemisler ve hazirladiklari modelde denetleme parametreleri olarak isgiicti, DYY,
dis aciklik ve sabit sermaye yatirimlarinin beraberinde, kurumsal etkiyi de gostermek
amaciyla iilke riski indeksi (ICRG)’de yer alan degiskenleri kullanmislardir. Elde ettikleri
sonuglara gore, Lojistik Performans Endeks (LPI)’nin ekonomik bilylime Ustlinde pozitif

yonlii bir tesiri oldugunu tespit etmislerdir.

Yilmazer (2010), bagimli degisken olarak ekonomik biiyiimeyi bagimsiz degisken olarak ise
dogrudan yabanci yatirimi ve dis ticareti ele aldigi1 bu arastirmasinda, Tiirkiye’de dis ticaretin
ve dogrudan yabanci yatirimlarin ekonomik biiylimeye ile iligkilerini incelemistir. 1991’in
GSYIH birinci ¢eyreginden 2007 nin iigiincii ceyregine kadar olan dénemlerden iiger aylik
verilerle gayri safi yurt i¢i hasila, ithalat ve ihracat degerleri ve DY'Y arasindaki nedensellik
iligkisini, Granger Nedensellik analizi yontemi kullanarak incelemistir. Netice olarak
dogrudan yabanci yatirimlarin az olarak ihracati ve ithalati izledigi, fakat ekonomik biiyiime
ile DYY arasinda net bir nedensellik var olmadigmi belirtmektedir.

Yilmaz (2008), arastirmasinda bagimsiz degisken olarak Dogrudan Yabanci Yatirimlari,
bagimli degisken olarak ise ekonomik biiylimeyi ele almistir ve gelisme durumunda olan
ulkelerde DYY ekonomik biiylime ile olan iliskisini panel veri analizi ile gelismekte olan
102 iilkede aragtirmaktadir. 1990 ile 2006 yillar1 i¢in yapilmis olan uygulamali analiz
sonuglarina dayanarak gelismekte olan iilkelerin Dogrudan Yabanci Yatirimcilardan pozitif

yonde etkilendigini belirtmektedir.

Demirel (2006), bu ¢alismasinda, Dogrudan yabanci yatirimcilar (DYY) nin ekonomik
biiylimeye etkisini Tiirkiye Ornegi iizerinden arastirrken bagimsiz degisken olarak
Dogrudan Yabancit Yatirimcilar: ele almakta, bagimli degisken olarak ise Ekonomik

Buyumeyi ele almistir. Makro bir modelleme ile Tiirkiye 6rneginde 3 SLS (3 Asamali En
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Kiigiikk Kareler) yontemini kullanmistir. Arastrmanin sonucunda, Dogrudan Yabanci
Yatirimlar: ortaya koyan faktorler denklemi i¢in Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYIH) nmn
biiyiime orani, enflasyon, yurti¢i yatirmm orani ve dnceki donemin GSYIH igindeki kamu
yatirimlar1 paymin DYY ’yi pozitif yonde etkileyen bulgularin var oldugunu tespit etmistir.
Arastirmasina gore DYY’yi en ¢ok etkileyen degisken bir dénem 6nceki GSYIH oldugunu
vurgulamaktadir. Yaptigi modellemenin biiyiime denkleminde ihracatta artis, diger
sermayeler girdileri, DYY ayrica dis yardim girdileri degiskenlerini ele almig ve bunlarin
ekonomik biiylimeyi pozitif yonde etkiledigini sdylemektedir. Yaptig1 arastirma sonucunda,
Tirkiye’de DYY girdilerinin ekonomik blylmeyi hizlandiracak bulgulara ulasgtigini

vurgulamaktadir.

Cizelge 5.1 Literattr ornekleri gizelgesi

Yazar Tarih Aralig1 Kullanilan Yontem Sonug
Lojistikte
yenilenebilir enerji
kullaniminin
cevresel

. . i Yapisal Esitlik strdirdlebilirlik
Khan ve digoglE po07-2008 Modellemesi bakimindan insan

sagligini ve
ekonomik buytimeyi
tyilestirebilecegini
sOylemektedirler.
Ihracatin ve lojistik
performansin
arastirmaya konu
olan tlkelerin
ekonomik
blylmeleri Gzerinde
istatistiksel acidan
olumlu ve anlamli
bir tesiri oldugunu
ortaya
koymaktadirlar.

Simsek ve Yigit 2010-2016 Panel Veri Analizi
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Bardakg1 ve

digerleri

2007-2018

Panel Veri Analizi

LPI’nin G-7 Ulkeleri
agisindan ekonomik
blytmeyi olumlu
etkiledigi
gorulurken, E-7
ulkeleri igin ise uzun
donmeli iligki
katsayisi istatistiksel
bakimdan 6nemsiz
oldugunu
belirtmektedirler.

Goel ve digerleri

2007-2018

Panel Veri Analizi

Tedarik zinciri
lojistik
performansindaki
tyilestirmelerin
pozitif blylme
temettuleri
sagladigini ortaya
koymaktadirlar.

Yurdakul

1998-2015

Var Analizi

Tiirkiye’de lojistik
sektoriine ekonomik
blyimeden tek
yonlu olan bir
nedensellik iligkisi
oldugunu
vurgulamaktadir.

Bozma ve digerleri

2007-2014

Panel Veri Analizi

Lojistik Performans
Endeks (LPI)’nin
ekonomik buyime
ustiinde pozitif
yonlu bir tesiri
oldugunu tespit
etmislerdir.

Yilmaz

1990-2006

Panel Veri Analizi

Gelismekte olan
ulkelerin Dogrudan
Yabanci
Yatirimcilardan
pozitif yonde
etkilendigini
sOylemektedir

Demirel

1984-2005

3 SLS Yontemi

Ele aldig1 DYY
blyime
degiskenlerinin
ekonomik buytimeyi
pozitif yonde
etkiledigini
sOylemektedir.

Dogrudan yabanci
yatirimlarin az

60




Yilmazer

1991-2017

Nedensellik Analizi

olarak ihracat1 ve
ithalat1 izledigi,
fakat ekonomik
blyume ile
dogrudan yabanci
yatirimlar arasinda
net bir nedensellik
var olmadigini
belirtmektedir

Akkaya

1995-2016

Dinamik Panel Veri
Analizi

DYY ile ekonomik
biiylime arasinda bir
iliski olmasina
ragmen, ekonomik
Ozgurlik ile
ekonomik buyiime
arasinda bir iligki
bulunmadigmn iddia
etmektedir.

Kog ve

Saidmurodov

1992-2014

Panel Veri Analizi

DYY ve ekonomik
biliytime ile iliskili
tek bir nedensellik
yonii oldugunu,
ancak ekonomik
blyitme ile elektrik
enerjisinin dogrudan
yabanci1 yatirim i¢in
kullanimi arasinda
bir iliski olmadigini
kabul etmektedirler.

Sagdi¢ ve digerleri

1980-2018

Panel es biitiinlesme
ve panel nedensellik
analizi

Panel es biitlinlesme
testi sonuclari,
degiskenler arasinda
uzun dénemli bir
iligkinin oldugunu
gOstermekte, Panel
VECM analizi
sonucunda, vergi
gelirleri ile
ekonomik buyime
arasinda uzun
donemde karsilikli
bir iligki oldugu ve
bir Kisa vadede
ekonomik buyime
ile vergi geliri
arasindaki dogrudan
iliski.

Cizelge 5.1 Devamidir.

Kaynak: Literatiirde bulunan kaynaklardan yararlanarak yazar tarafindan hazirlanmastir.
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6. VERI SETi VE METODOLOJI

Bu arastirmada lojistik performans endeksi, DYY ve ekonomik biiyiime arasindaki iligki

panel kantil regresyon analizi yontemi secili 35 OECD {lkesi tizerinde incelenmektedir.
6.1 Veri Seti

Bu ¢alismada se¢ilmis olan 35 OECD {ilkesi dahilinde (ABD, Avustralya, Kanada, Almanya,
Fransa, Hollanda, Liiksemburg, Italya, Birlesik Krallik, Danimarka, Belcika, irlanda, isvec,
Isvigre, Ispanya, 1zlanda, Norveg, Portekiz, Tiirkiye, Japonya, Finlandiya, Avusturya, Kore
Cum., Meksika, Yeni Zellanda, Polonya, Macaristan, Cek Cum., Slovakya, Estonya, Israil,
Slovenya, Sili, Yunanistan, Kolombiya) lojistik performansi, dogrudan yabanci yatirimlar
ve ekonomik iligkisini deneysel olarak arastirmayi hedeflemektedir. Arastirmada kantil
regresyon analizi kullanilmistir. Kullanismis olan degiskenlere yonelik agiklamalar ¢izelge
6.1°de Ozetlenmis bulunmaktadir. Calismada kullanilan degiskenlere iliskin 2007-2018
yilma ait verilere yer verilmektedir., Lojistik performansi endeksinin ve sabit sermaye
yatirimi degiskenlerinin seviye degerleri modele eklenirken, DY'Y, kisi basma diisen gayri
safi yurt i¢i hasila, egitim, saghk ve niifus degiskenlerinin logaritmik doniistimleri modele

eklenmistir.

Cizelge 6.1 Degiskenler bakimindan tanimlamalar

Degisken Tamm Kaynak

LPI Lojistik performans endeksi Diinya Bankasi

DYY Dogrudan yabanci yatirimlar (Net giris, $ Diinya Bankas1
cinsinden cari fiyatlarla)

GDP Kisi bagma diisen Gayri Safi Yurti¢i Hasila, Diinya Bankasi
(sabit 2015, $ cinsinden)

GFC Sabit sermaye yatirimlart (% GDP, sabit 2015, | Diinya Bankas1
$ cinsinden)

NUFUS Toplam nufus Diinya Bankasi

EGITIM Ortalama egitim siiresi (y1l) Birlesmis Milletler

SAGLIK Dogumda beklenen yasam siiresi (y1l) Diinya Bankasi

Egitimin temsil edildigi okullasma siiresi degiskeni Birlesmis Milletler araciligi ile
hesaplanan Insani Gelisme Endeksi sayfasindan, lojistik performans endeksi ve sabit
sermaye yatirmi, dogrudan yabanci yatirim, kisi basina GSYIH, saglik ve niifus degiskenleri

ise Diinya Bankas1 web sitesindeki Diinya Gelismislik endeksi veri setlerinden alinmistir.
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Cizelge 6.2 Degiskenlere ait tanimlayici istatistikler

LGDP LPI LNUFUS | LEGITIM GFC LSAGLIK LFDI
Ortalama 10.31459 3.615276 | 16.48855 2.451490 22.27856 4.382216 23.43100
Medyan 10.50296 3.700000 | 16.19820 2.509204 22.38836 4.393244 23.57275
Maksimum 11.62998 4.225967 | 19.60498 2.648452 36.39241 4.433325 27.32154
Minimum 8.504906 2.500000 | 12.64937 1.815209 10.83429 4.287917 17.32819
Std. Sapma 0.677636 0.375608 | 1.516082 0.162733 4.023222 0.032770 1.645625
Carpikhk -0.495201 | -0.584462 | -0.363672 | -1.455683 0.161979 | -0.972496 | -0.638533
Basiklik 2.617665 2.530996 | 2.994794 4.577748 4.008053 3.052102 4.190206
Jargue-Bera 9.861929 13.74836 | 4.629245 95.94677 9.809789 33.12493 23.87200
Olasihik 0.007220 0.001034 | 0.098803 0.000000 0.007410 0.000000 0.000007
Gozlem 210 208 210 210 210 210 188

Cizelge 6.2°de degiskenlere ait belirleyici sayilara iliskin bilgilere yer verilmistir. Basiklik
katsayisi incelendiginde LGDP, LPI, LNUFUS degiskenlerinin basik, LEGITIM, GFC,
LSAGLIK ve LFDI degiskenlerinin ise DIK oldugu gdzlemlenmektedir. Carpiklik katsayisi

ele alindiginda, GFC degiskeni disindaki biitiin degiskenlerin sola ¢arpik, GFC degiskeninin

ise saga carpik oldugu goriilmektedir. Serilerin normal olarak dagilip dagilmadigini otaya

koyan Jarque-Bera testi sonuglarma bakildiginda tiim degiskenlerin normal bir dagilim

gostermedigi sonuglari ortaya ¢cikmaktadir.

Analizlerde tahmin i¢in kullanilan modeller Denklem 1, Denklem 2 ve Denklem 3.’ te Tau

0.25, 0.50 ve 0.75 degerleri kullanilarak gosterilmektedir.

LGDP; = BO*VLPI + B**PLNUFUS + B*¥ LEGITIM + B{°** GFC +

BEOILSAGLIK + BL*LDYY + ¢,

1)

LGDP; = BV LPI + BV LNUFUS + B*VLEGITIM + B{**” GFC +

OSOLSAGLIK + BL"*VLDYY + &

)

LGDP, = B2 LPI + 7P LNUFUS + 72 LEGITIM + B{°7® GFC +

B LSAGLIK + B7PLDYY + &,

©)
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Cizelge 6.3 Sevkiyat takibi ve takip etme yetenegi
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Kaynak: Diinya bankasi verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Yukaridaki sekilde, 2018 yili diinya bankas1 verilerine ait lojistik performans endeksinde
bulunan Sevkiyat Takibi Ve Takip Etme Yetenegi (sevkiyat takibi ve takip etme yetenegi)
sersinin secili 35 iilkeye yonelik grafigi bulunmaktadir. Grafikte seriye yonelik puanlar ve
siralamalar ile birlikte tilkeler belirtilmistir. Goriildiigii izere Finlandiya ability to track and
trace consignments serisinde hem segili tilkeler arasinda hemde diinya bankasi listesindeki
iilkeleri arasinda 4,323166’liik puan ile 1. siradayken, Slovakya diinya bankasinda verileri
bulunan Glkeler 2,985348’1ik puani 64. segili tilkeler arasinda ise 35. siradadir. Tiirkiye ise
3,233056°lik puani ile diinya bankasi verilerinin bulundugu tilkeler arasinda 42. sirada secili

ulkeler arasinda 29. Sirada yer almaktadir.
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Cizelge 6.4 Lojistik hizmetlerin yetkinligi ve kalitesi

N
O N A|n|
SO Nin N o N oo
92 Y w0 R I TN N
MY O M RNV R 0w O wnm I D n
G M 0 0 0 F LN O O QAN N N Qo wiolo
q13 0|lo 8 d 9N 0l Ng RS0 o F It o
S g g 9 2292C% 002090 R L ST a0l n v s
SIS T A2% xRN an R TR~ o
DG R R dOo AN S @
M wm A NN RNGO 0 QW N o«
Mo oM 2NN h R ool
mln|n ool R 0 o Nl &
o | ™ o)
) OIS o ;p| 0 ool N RIS
NN M NN N O g N
I RS AR T, ST R A el
w222 093
SRR R -
o
N < N O N0 0O A < N W N0 0O O A4 AN M ST 1N O 0 O F 0 O 4 M 0 O — N O
~ e~ e~ —mw—m_——_—wT" A A NN NNNNNNN®O®O S S S S !
> ¥ >0 > 53 08 OW g0 C<ILCTOINOLILTIC I zZz2<CT z W<
zZoZzxlzexWcaog>aw>e2>gW>a002>%T<>>23g>>x >
<TI0« 2<c <2723 <Z2Z2052 2wz zz2Z2 k- ZX 210Gy
Swa JdFkoecds3s23% 23 << oo I+ S << O0unwvod LY x s
no< = vV v o = o< x a e O F 5 3 — - - > > 5 w
= ) w < ow S x w o >
= = O = = < %) o o =2 N o o O wn O O._EO
I > NZ > — w v g —_ = o < o 3 < 3 et
<5 — o =z QU‘D o O %) Z n o
w =2 i e > x < D ~
o w - < = >
o« >
)

Kaynak: Diinya bankasi verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Diinya bankasindan alman veriler ile olusturulan yukaridaki sekilde, 2018 yilina ait lojistik
performans endeksinin secili 35 (lke igin Lojistik Hizmetlerin Yetkinligi ve Kalitesi
(Lojistik Hizmetlerin Yetkinligi ve Kalitesi) serisi degerleri gosterilmektedir. Grafikte seride
bulunan puanlar ve siralamalar ile tilkeler verilmistir. Goriildiigi tizere lojistik hizmetlerin
yeterliligi ve kalitesi serisinde diinya bankas1 2018 verilerine gore Almanya 4.31065 puan
ile hem segili Gilkeler ve OECD Ulkeleri hem de Diinya Bankasi verilerinin bulundugu tilkeler
arasinda ilk siradayken, Kolombiya 2,866024 puani ile Diinya Bankasinda verileri bulunan
iilkeler arasinda 56. secili iilkeler arasinda 35. Sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise 3,019504

puantyla verileri bulunan iilkeler agisindan 51. secili iilkeler arasindan 33. siradadir.
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Cizelge 6.5 Rekabetci fiyatli uluslararasi sevkiyatlari diizenleme kolayligi
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Kaynak: Diinya bankasi verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan hazirlanmaistir.

Yukaridaki gizelge 6.5’de 2018 yilina ait diinya bankasi verileri ile hazirlanmig lojistik
performans endeksi Rekabetgi Fiyatli Uluslararas1 Sevkiyatlar1 Diizenleme Kolayligi
serisinin aragtirma i¢in segili iilkeler {izerine hazirlanmis grafigi bulunmaktadir. Grafikte
Ease of Arranging Competitively Priced International Shipments sersinde hem secili Ulkeler
arasinda hem de diinya bankas1 verilerinde bulunan tiim iilkeler arasinda 1. sirada 3,994913
puan ile Belgika yer almaktadir. Secili iilkeler arasinda son sirada Israil bulunurken diinya
bankasinda verileri olan iilkeler siralamasinda 2,783154 puan ile 75. siradayken secili tilkeler
arasinda 35. Swrada yer almaktadir. Tiirkiye ise verileri bulunan Diinya bankas: iilkeleri

arasinda 53. sirada iken segili iilkeler arasinda 3,060677 puan ile 33. sirada yer almaktadir.
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Cizelge 6.6 Gumrikleme surecinin verimliligi
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Kaynak: Diinya bankasi verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Yukarida bulunan Cizelge 6.6°daki grafik 2018 yi1li Diinya Bankas1 websitesinden alinan
veriler ile olusturulmus, grafikte secili 35 {ilkenin lojistik performans endeksinin
Gilimriikleme Stirecinin Verimliligi serisi verileri kullanilmistir. Diinya Bankasi web
sitesinde verileri bulunan iilkeler arasinda ve secili lilkeler arasinda 1. sirada 4,092256 puan
Almanya bulunurken, verileri bulunan tilkeler arasinda kolombiya 2,612357 puanla 75. iken
secili lilkeler arasinda 35. sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise verileri bulunan tilkeler arasinda

2,713469 puan ile 58. ve secili tlilkeler arasinda 34. sirada bulunmaktadir.
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Cizelge 6.7 Gonderilerin planlanan veya beklenen strede alictya ulagsma sikligi
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Kaynak: Diinya bankasi verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Yukaridaki sekilde bulunan grafik Diinya Bankas1 2018 yili Lojistik Performans Endeski
Gonderilerin Planlanan veya Beklenen Siirede Alictya Ulagma Sikligisersi verileri ile segili
35 iilkeye yonelik olusturulmustur. 4,410293 puan ile Belcika hem verileri bulunan hem de
secili lilkeler arasinda 1. sirada yer aliyorken, Slovakya 3,139194 puan ile segili iilkeler
arasinda 35. verileri bulunan tlkeler arasinda 86. sirada yer almaktadir. Tiirkiye 3,628118
Frequency With Which Shipments Reach Consignee Within Scheduled or Expected Time
serisinde verileri bulunan tilkeler arasinda 44. iken secili iilkeler arasinda 31. sirada

bulunmaktadir.
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Cizelge 6.8 Ticaret ve ulastirma ile ilgili altyapmin kalitesi
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Kaynak: Diinya bankasi verilerinden yararlanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Yukaridaki gizelge 6.8’de Diinya Bankasi webstesinden alman Lojistik Performans
Endeksi'nin serlerinden olan Ticaret ve Ulastirma ile Ilgili Altyapmin Kalitesi’in 2018
verilerine dayanarak segili 35 iilke ilizerinden hazirlanmistir. Diinya bankasinda verileri
bulunan Glkeler ile se¢ili iilkeler arasinda 4,374447 puan ile Almanya 1. sirada yer almakta,
Kolombiya verileri bulunan tilkeler arasinda 2,666667 puan ile 72. sirada iken segili tilkeler
arasinda 35. Swrada bulunmaktadir. Tiirkiye ise 3,210029 puan ile verileri olan iilkeler

arasinda 33. Siraday bulunurken seg¢ili lilkeler arasinda 27. Sirada bulunmaktadir.
6.2 Metodoloji

Regresyon analizi, en genis uygulama alanina sahip yaygimn bir istatistiksel yontemdir.
Genellikle miihendislik alaninda ve diger alanlarda kullanilir. Regresyon analizinde
kullanilan EKK teknigi c¢ikarim amacglh kullanilabilir, bu bazi varsayimlara ihtiyag

duyulmasmi gerektirir. EKK yonteminde hata terimlerinin dagilimi normal degilse ve model
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aykirt degerler iceriyorsa EKK tahmin edicilerinin dzellikleri kaybolmaktadir. Bu durumda,
alternatif regresyon yontemleri kullanilir. Klasik regresyonun bir alternatifi, geleneksel
regresyonun bazi sinirlamalarmin iistesinden gelen Kantil regresyon analizidir (Altin Yavuz
ve Gilindogan Asik, 2017). Panel kantil regresyon modelleri, asir1 degerlerin ve dagilimin
etkilerini yakalama yetenegine sahiptir. Farkli nicelik degerlerinin tanimlanmasma izin
veren panel niceliksel regresyon modelleri, bagimli degiskenin agiklayic1 degiskenlerin
dagilimindan ne olgiide etkilendigini degerlendirir (Kaya, 2021). Ik olarak Koenker ve
Bassett (1978) ikilisince meydana getirilen kantil regresyon, Koenker (2004) tarafindan
yapilan farkli bir aragtirma ile kesit ve zaman etkilerini barmdiran panel kantil regresyona

musait ortami olusturmustur.
Panel kantil regresyon analizi modelleri 4 ‘e ayrilir bunlar;

Havuzlanmis panel kantil regresyon modeli ve tahmini

Sabit etkili panel kantil regresyon modeli ve tahmini

Iki asamal sabit etkili panel kantil regresyon modeli ve tahmini
[liskili tesadiifi etkiler panel kantil regresyon modeli ve tahmini

Analizlere Panel veri modelleri ¢ok boyutlu bir bakis agis1 katarken, kantil regresyon
modelleri, asir1 degerlerin oldugu ve dagilimm normal olmadig1 durumlarda faydalidir. Ote
yandan, panel kantil regresyon modeli, u¢ degerler ve dagilimlardan kaynaklanan sorunlari
bile modelleyebilir. Panel kantil regresyon modelleri, agiklayic1 degiskenin farkli
dagilimlarinda bagimli degiskenin etki diizeyini 6lgerek, farkli nicelik degerleri igin

modellemeye izin vermektedir.

Panel modelleri ile kantil modelleri birlestirmek miimkiin olmas: ile birlikte literatlirde
kullanim alanlar1 oldukca genistir. Kosullu niceliklerin araligmi 6lgen panel modelleri
yaygin olmakla birlikte, kosullu degiskenin cesitliligini de gdostermektedir (Kosan, 2014).
Panel tabanl kantil modellerin tahmininde klasik en kii¢uk kareler de dahil olmak zere
birkac farkli tahmin yontemi kullanilabilmektedir. Koenker, panel verilerini analiz etmek
icin esnek bir yaklagim kullanabilecegini one siirmekte ve Gauss modellerinin yeterli
olmadig1 durumlarda kantil modellerin kullanilabilecegini belirtmektedir (Kaya, 2021). Alt

tarafta Panel verileri kantil olarak ifade edecek formiillere yer verilmektedir.
vy =xhf+ai+u; t=1,..,m

Ust tarafta bulunan denklem modeli klasik dogrusal tesadiif etkili panel veri modelince otaya

konmustur. Alt tarafta bulunan model ise matris tiiriinde olusturulmus ve gosterilmektedir.
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y=XB+Zu +u

Kantil modeller i¢in gelistirilmis olan panel veri modellerinde yer alan matris ifadesinde
bulunan p;i alam1 biiyilk 6nem arz etmektedir. Koenker, modeldeki gozlemlenmemis
cesitliligin panel kantil yaklagiminin yardimi ile ortaya ¢ikarilabilecegini iddia ederken,
yukaridaki Ornek modeldeki u katsayismin klasik panel veri modellerindeki
gozlemlenememekte olan cesitliligi temsil ettigini belirtmektedir (Kaya, 2021). Panel kantil
Regresyon modelleri kapsam olarak dort bolimde incelenebilmektedir. Bunlar;
Havuzlanmis panel kantil regresyon modeli ve tahmini, sabit etkili panel kantil regresyon
modeli ve tahmini, Iki asamali sabit etkili panel kantil regresyon modeli ve tahmini, iliskili
tesadufi etkiler panel kantil regresyon modeli ve tahmini modelleridir. Havuzlanmis kantil
regresyon modeli ile beraber Kantil regresyon modellerinin gelisimi baslamistir. Uzmanlar
literattrde sabit etkili panel kantil regresyon, iki asamali panel kantil regresyon ve iligkili

tesadufi etkili panel kantil regresyon modellerini ortaya koymuslardir.

Panel kantil regresyon modelleri, asir1 degerler ve bir dagilimdan kaynaklanan sorunlarin
ustesinden gelmek ve model kurulmasini saglamaktadir. Panel veri modelleri hem zaman
serilerini hem de daha fazla sayida gozlem igeren yatay kesit verilerini birlestirerek panel
kantil regresyonun ug¢ degerlerde oldugu durumlarda ve dagilimin anormal oldugu
vaziyetlerde modelin kurulmasini saglamakta bu sayede de kantil regresyon

degerlendirmelerini giiglii kilmaktadir (Kaya, 2021).
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7. AMPIRIK BULGULAR

Lojistik performans endeksi, dogrudan yabanci yatirimlar ve ekonomik biiytime iligkisinin
incelendigi bu arastrmada kantil regresyon modeli kullanilmistir. Kantil regresyon
analizinin kullanildig1 bu ¢alismada, OECD iilkesi olan ve verilerine ulagilmis 35 {ilke ele

almmis ve 0.25, 0.50, ve 0.75’lik tau panel kantil regresyon analizi uygulanmistir.

Cizelge 7.1 Tau= 0.25’1ik Kantilde regresyon analizi sonuglar1

7 = 0.25 kantil degerine ait regresyon bulgular1
Bagiml degisken: Katsay Standart Olasikik degeri
LGDP Hata
LPI 0.804995*** | 0.131042 0.0000
LNUFUS -0.150253*** | 0.026442 0.0000
LEGITIM 0.555872** 0.220695 0.0127
GFC 0.015599** 0.006986 0.0268
LSAGLIK 8.106212*** | 1.276365 0.0000
LDYY 0.064730** 0.026258 0.0146
SABIT -29.05594*** | 5330990 0.0000
Q-LR istatistiki deger: 344.5219***
P (Q-LR): 0.0000

Not: %10, %5 ve %1 anlamhilik diizeyleri sirasi ile *, **, *** simgeleri ile ifade edilmektedir. Standart
hatalarin belirlenmesinde bootstrap yontemi kullanilmustir.

7 = 0.25 lik dilimde kantil regresyon analiz sonuglar1 gizelge 7.1°de gosterilmektedir.
0.25’lik dilimde lojistik performans endeksi, saglik ve nifus degiskenleri %1 anlamlilik
diizeyinde istatistiki bakimdan anlamli sonuglar vermistir. DYY, egitim ve GFC
degiskenlerinin kisi basma GSYIH ile %5 diizeyinde anlamli bir iliski bulunmustur. Kisi
basina gelirin diisik degerlerinde, lojistik performans endeksi, egitim, sabit sermaye
yatirimi, saglik ve DY'Y degiskenlerini kisi bagina geliri pozitif olarak etkiledigi sonuglarina
ulagilirken, niifus degiskeninin kisi basma geliri olumsuz yonde etkiledigi bulgularina

ulagilmistir.
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Cizelge 7.2 Tau= 0.50’1ik Kantilde regresyon analizi sonuglar1

7 = 0.50 kantil degerine ait regresyon bulgular1
Bagimlh degisken: LGDP | Katsay Standart Olasikik degeri
Hata

LPI 0.770884*** | 0.114797 0.0000
LNUFUS -0.164878*** | 0.021420 0.0000
LEGITIM 0.638526*** | 0.220932 0.0043
GFC 0.013876** 0.006744 0.0411
LSAGLIK 7.796029*** | 1.151617 0.0000
LDYY 0.052678** 0.020503 0.0110
SABIT

-27.05309*** | 4.916024 0.0000
Q-LR istatistiki deger: 338.3493***
P (Q-LR): 0.0000

Not: %10, %5 ve %1 anlamhlik diizeyleri sirasi ile *, **, *** simgeleri ile ifade edilmektedir. Standart
hatalarin belirlenmesinde bootstrap yontemi kullanilmastir.

Kantil regresyon analizinin medyan sonuglar1 gizelge 7.2°de gosterilmektedir. Lojistik
performans endeksi, egitim, saglik ve nifus degiskenleri %1°lik diizeyde istatistiki agidan
anlamli degerlere sahip oldugu goriilmektedir. DYY ve GFC degiskenleri ile kisi basina
GSYIH arasmnda %5 dlzeyinde anlamlilik goriilmektedir. Kantil regresyon medyan
sonuglarma bakildiginda Lojistik performans endeksi, egitim, saghk, GFC, dogrudan
yabanci yatirim ve egitim degiskenleri kisi basina geliri pozitif yonde etkilerken, niifusun

ise negatif yonde etkiledigi bulgularina ulagilmistir.
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Cizelge 7.3 Tau= 0.75’1ik Kantilde regresyon analizi sonuglar1

7 =0.75 kantil degerine ait regresyon bulgular1

Bagimlh degisken: LGDP | Katsay Standart Prob. Olasikik degeri
Hata
LPI 0.745333*** 0.140670 0.0000
LNUFUS -0.162771*** 0.034188 0.0000
LEGITIM 0.607430** 0.254125 0.0179
GFC 0.007358 0.008330 0.3782
LSAGLIK 6.965052*** 1.422067 0.0000
LDYY 0.086522*** 0.028559 0.0028
SABIT
-23.72515*** 5.526865 0.0000

P (Q-LR): 0.0000

Q-LR istatistiki deger: 203.2681***

Not: %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeyleri sirasi ile *, **  *** simgeleri ile ifade edilmektedir. Standart

hatalarin belirlenmesinde bootstrap yontemi kullanilmustir.

Ust deger icin Cizelge 7.3’de kantil regresyon neticeleri gosterilmektedir. Bu cizelgeye gore

kisi basma GSYIH ile lojistik performans endeksi, DYY, saglik ve niifus degiskenleri

arasinda %1°lik diizeyde anlamli bir iliski gorulmektedir. Egitim degiskeni ile kisi basina

GSYIH arasinda %5 anlamlilik diizeyine sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir. Sabit sermaye

yatirimu ile kisi basina GSYIH arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir. LPI, saglik

degiskenleri kisi basina GSYIH’y1 olumlu ydnde etkiledigi bulgularma ulasilirken, niifus

degiskeninin olumsuz etkiledigi bulgusuna ulagilmastir.

74



8. SONUC VE ONERILER

Kiiresellesme ile birlikte iilkeler arasindaki ayrimin kaybolmasi, yeni bir ticaret anlayisinin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu gecise bagl olarak lojistik faaliyetlerin degeri de
artmaktadir. Lojistik, iiretilen irlinlerin iiretim Oncesi asamasindan tiiketiciye teslimine
kadar olan tum sureci kapsamaktadir. Sermaye, tretimin vaz gegilmez bir girdisidir ve genel
olarak gelismekte olan iilkeler bakimindan elde etmesi emekten daha gli¢ olan bir etmendir.
Ekonomik olarak biiylimeyi tesvik etmek amaci ile ihtiya¢ duyulan sermaye, oncelikli olarak
yerli kaynaklarla finanse edilmelidir. Ancak diisiik gelir ve yetersiz tasarruflardan
kaynaklanan agiklar, dogrudan ve dolayli olan yabanci yatirimcilar araciligi ile kapatilmasi
hedeflenmektedir. Lojistik kabiliyetlerini mithim bir 6l¢iit olarak goren yabanci yatirimcilar
mevduat kararlarini verirken bu etkeni degerlendirmektedirler. Bu kabiliyetleri iyi olan uluslar
yabanci yatirimi tesvik eder ve bu durum ile biiylimede etkileri gozlenebilir (Celebi, Civelek ve
Cemberci, 2015). Ciinkii bir ulusun global seviyede ticareti gerceklestirme yetenegi, genel
olarak dis ticaretteki aktorlerin lojistik aglarindaki erigsim aktivitelerine dayanmaktadir

(Ekici, Kabak ve Ulengin, 2016).

Lojistik hizmetler, ekonomide ve ekonomik kiiresellesmede sektorel baglantilar sagladiklar1
icin ekonominin itici gicl olarak gortlmektedirler. Lojistik sektorunin iyilesmesi Ulke
ckonomisini canlandirarak, yeni istihdam alanlar1 saglayarak gelir yaratmakta ve basta
dogrudan yabanci yatirimlar olmak {izere yatirimlar1 olumlu yonde etkilemek ve ticaret
hacimlerini artrmak suretiyle ckonomik biiyiime {izerinde pozitif bir etkiye sahip

olmaktadirlar.

Dogrudan yabanci yatirimlar hem ev sahibi iilke hem de yatirimcr iilke agisindan
diistiniildiigiinde; dogal kaynaklar1 kullanma, ekonomik biiyiimeyi tesvik etme, istihdam
seviyelerini artirma, liretim ve yonetim bilgisini gelistirme, dis ticareti azaltma gibi ev sahibi
ulkeye bircok fayda saglamaktadir. Lojistik kabiliyetlerini énemli bir &lcit olarak goren
yabanci yatimrimcilar yatirim kararlarini verirken bu etkeni degerlendirmektedirler. Bu
kabiliyetleri iyi olan uluslar yabanci yatirnmi tesvik eder ve bu durum ile biiyiimede etkileri
gozlenebilir (Celebi, Civelek ve Cemberci, 2015). Clnki bir ulusun global seviyede ticareti
gerceklestirme yetenegi, genel olarak dig ticaretteki aktorlerin lojistik aglarindaki erigim

aktivitelerine dayanmaktadir (Ekici, Kabak ve Ulengin, 2016).

35 OECD ulkesine ait 2007-2018 donemlerinin verileri kullanilarak kantil regresyon
yonteminin uygulandigr bu calismada, lojistik performans endeksi, dogrudan yabanci
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yatirimlar ve ekonomik biiylime iliskisinin ampirik olarak test edilmesi amaglanmistir.
Analiz sonuglarina gore; Lojistik performans endeksinin diisiik, orta ve {ist degerlerde kisi
basma GSYIH’yr olumlu ydnde etkiledigi ve aralarmnda anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Diisiik, orta ve iist diizeylerde kisi basina GSYIH i¢in elde edilen bulgular
Goel vd. (2021), Yurdakul (2020), Bardake1 vd. (2020), Simsek ve Yigit (2019) ve Bozma
vd. (2017)’nin ¢aligmalarmi destekler niteliktedir. Yurtici ekonomik endustriler giderek
artan bir sekilde lojistik hizmetlerine bagimli hale gelmektedir. Diistik, orta ve iist degerlerde
bakildiginda lojistik performansin ve Ihracatin ekonomik blylime Uzerinde istatistiksel
acidan olumlu ve anlamli bir tesiri oldugunu ortaya ¢ikmaktadir (Simsek ve Yigit, 2019).
Ayrica bulgulara gére dogrudan yabanci yatirimin kisi basma GSYIH ile diisiik, orta ve iist
degerlerde anlamli bir iliskisi oldugu, bunun da Akkaya (2019) ve Demirel (2006)’in
calismalar1 gibi DYY nin kisi basma GSYIH’y1 olumlu etkiledigini ortaya koymaktadir.
Diger degiskenler olan egitim ve saglik degiskenlerinin de 3 diizeyde de kisi basina GSYIH
ile anlaml bir iligkisi oldugunu gézlemlenmektedir. Sabit sermaye yatiriminin anlaml bir

iliskisi gozlemlenmektedir.

Ulkelerin lojistik alt yapilarma yapacaklar1 yatirimlar ile lojistik performanslarinda
yaratacaklar1 gelismeler ve iyilestirmeler, dogrudan ve dolayli yabanci yatirimlarin iilkeye
yonelmesinde olumlu etkileri olacagi sodylenebilmektedir. Bununla beraber lojistik
performansindaki gelismeler kisa, orta ve {ist degerlerde ekonomik biiylimeyi olumlu
etkiledigi istatistiksel olarak ortaya konmaktadir. Alt ve orta degerlerde DYY ile GSYIH
arasinda %5 anlamlilik diizeyinde iliski s6z konusu iken {iist degerlerde %1 anlamlilik
dizeyinde DYY ile GSYIH arasinda anlamli bir iliski oldugu istatistiksel olarak
gorilmektedir. Bu arastirma baglaminda iilkelerin lojistik performanslarini arttiracak
yatrimlar yapmak hem dogrudan yabanci yatirimlari arttirircken hem de ekonomik

blyumeye Ulke bazinda olumlu katkilar saglayacaktir.

Yapilan literatiir arastrmalarina bakildiginda lojistik alt yapisi ve kabiliyetleri yabanci
yatirimcilar tarafindan yatirim kararlarmi alirken 6nemli bir 6l¢iit olarak gérulmektedir. Bu
sebeple uluslarin dogrudan yabanci yatirimlara lojistik kabiliyetleri sayesinde kendilerini
yatirima elverigli bir iilke olarak gostermesi ile ekonomik biiyiimenin iilke i¢in dogru orantili

olarak pozitif yonde biiyiliyecegi sdylenebilmektedir.
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